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Programa Institucional de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién

En el contexto de la planeacion tdactica del Gobierno del Estado de Puebla para el periodo 2024~
2030, los programas institucionales estdn estructurados a partir de un marco estratégico que incluye:
mision, vision, valores, dmbito funcional y componentes estratégicos. Estos componentes definen la
participacién de las instituciones en los Programas Sectoriales y Programas Especiales, (Véase
Esquema 1), los cuales son instrumentos clave para la implementacion de las politicas publicas
estatales. Dichos programas estdn alineados con el Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del
Estado de Puebla 2024-2030 (PED), y tienen como propdsito orientar la acciéon gubernamental
mediante objetivos, estrategias, lineas de accidon e indicadores y metas medibles, enfocados en
atender las necesidades prioritarias de la poblacion.

Esquema 1. Estructura de los Programas Institucionales

Programas Sectoriales

h Se corresponden con los temas
transversales:
. + De acuerdo a los sectores y temas que
se definan. « Mujeres
« Tecnologia e innovacion
+ Describen cémo contribuye cada sector « Poblacién indigena y Afromexicana
a los objetivos de los ejes del PED. « Anticorrupcion
« Nifias, Nifios y Adolescentes
+ Es necesario un diagnéstico profundo. + Juventudes

Precisan la intervencién de los
sectoriales en cada uno de los temas
transversales.

+ Un programa por institucién participante en los Programas Sectoriales.
Programas e “peme © : )
+ Resumen la contribucién de cada institucién a los sectoriales y especiales.

Institucionales

+ Dan la pauta para que dentro de cada institucion las @reas puedan disefiar sus progi P

Fuente: SPFyA. Elaboracién propia.

Dicha alineacion garantiza la coherencia entre la planeacién tdctica y operativa, facilitando una
visidon resumida de la participacion institucional en los Programas Derivados.

-
O
8
&
-
L°,
o
s
i
L=

Es fundamental, que los programas institucionales reflejen integramente los componentes
estratégicos (ejes, temdticas, objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas) tal
como estdn definidos en los documentos sectoriales y especiales. Esta directriz asegura la correcta
interpretacion y aplicacion de las politicas gubernamentales, preservando una unidad de propdsito
y una vision compartida, tanto vertical como horizontal en toda la administracién estatal.

Es importante destacar que el enfoque territorial de las politicas publicas del Gobierno del Estado
se concreta mediante los Programas Regionales, los cuales constituyen una modalidad particular
respecto a los programas derivados. Estos programas traducen las prioridades sectoriales en
acciones concretas adaptadas a cada region. Asimismo, no solo visibilizan las problemdaticas
especificas de cada territorio, sino que articulan la respuesta institucional a través de componentes
estratégicos disefiados desde cada sector, con el propdsito de atender de manera focalizada las
necesidades particulares de las distintas regiones del estado.
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Programa Institucional de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién

En el marco del proceso de alineacion entre los Programas Institucionales y los Programas Sectoriales
y Especiales derivados del PED, se establece la siguiente metodologia. Su objetivo es garantizar la
correcta identificacion, andlisis, validacion y, en su caso, integracion de componentes estratégicos
en los programas institucionales de cada institucion. Esta metodologia asegura la coherencia y
consistencia entre los distintos niveles de planeacion, favoreciendo una implementacion eficaz de
las politicas publicas estatales, (Véase Esquema 2).

Esquema 2. Consistencia en la integracién de los Programas Institucionales

Programa Sectorial , E
Problema Indicador
¥

Objetivo

)

Estrategia
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R b
0 4

I e e e e e e — e —————— -
! [
| Fin ‘_l
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Fuente: SPFyA. Elaboracién Propia.




H P
PUEBLA | Finanzas | GMCR, | Pensar | 0§ Doflcde COBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

024 -20 30 Finanzas y Administraciéon

Programa Institucional de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién

1. Identificacién de componentes estratégicos: Cada institucion deberd identificar los componentes

estratégicos (Ejes, Temdticas, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion) en los que tenga

responsabilidad directa o participacion colaborativa, segun lo establecido en los Programas

Sectoriales y Especiales correspondientes. o ) )
3.2 Si la respuesta es negativa: La institucion procederd a validar sus componentes estratégicos,

2. Andlisis de correspondencia: Una vez identificados los componentes estratégicos, se realizard un .con'ﬁrm'ondo qQueno s necesaro Integrar nuevas lineas de acciony que la FOtOlldOd de U quehacer
andilisis detallado para verificar su pertinencia y congruencia institucional se encuentra debidamente reflejada en los Programas Sectoriales y Especiales.

3. Identificacion de vacios estratégicos: Se deberd determinar si existe alguna linea de accion que
haga falta para el cumplimiento integral de las atribuciones institucionales:

3.1 Si la respuesta es afirmativa: Se analizard si la linea de accién faltante puede ser vinculada
a algun objetivo y/o estrategia ya existente en los Programas Sectoriales y Especiales. Si no es
posible establecer dicha correspondencia, la institucion deberd desarrollar un arbol de problemas 'y
soluciones, con el fin de sustentar la integracion de nuevos componentes estratégicos, asegurando
su inserciéon dentro del marco estructural establecido (Eje, Tematica, Objetivo, Estrategia, Linea de
Accién, Indicador y Meta). En todo momento deberd conservarse la consistencia estratégica y
aplicar la siguiente sintaxis para la redaccion de los nuevos componentes estratégicos.

Programas Derivados

Aspiraciones Incrementar + la afluencia + turistica
que se pretenden alcanzar
enun plazo determinado
y que expresan los deseos
vy necesidades de la ) » o
. poblacién. Veerbo en infinitivo (Accion que exprese cambio)
+Elemento a medir + Enfogue o drea de andlisis

.3'-"“]-,:5;; g

Rutas . de la oferta

i i . Diversificacién + L.

que trazan el camino a seguir turistica

para lograr los objetivos y

cumplir las metas que se

determinen. . ) o
Sustantivo de un verbo + ;De qué o quien?

municipios
Conjunto de actividades \
que se realizan en la
direccién trazada por la
estrategia.

Lineas de accién atractivos para los del estado
— Crear + turisticos + + de Puebla

Verbo en infinitivo (Expresa proceso) + ;Que ? + ;De/Para quien? + Contexto
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Programa Institucional de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién

Somos una institucion comprometida con el
bienestar de la poblaciéon del estado, atendiendo
con empefio y dedicacion la recaudacion
de los ingresos, la gestion para resultados

y la administracion integral de los recursos,
aprovechando estratégicamente la innovacion
y la tecnologia, para garantizar un manejo
responsable de las finanzas publicas estatales
que favorezca la sostenibilidad fiscal del Estado.

égico

y

Ser una institucioén referente a nivel nacional por
la solidez y estabilidad de las finanzas publicas
estatales, su contribucion al bienestar social
y su capacidad de adaptacion frente a retos

. economicos, asegurando siempre la continuidad,
coberturay calidad delos beneficios sociales que

C implica un Presupuesto basado en Resultados,
bajo un enfoque de mejora continua.
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Programa Institucional de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién

a) Interés publico

b) Respeto

¢) Respeto a los derechos humanos
d) Igualdad y no discriminacion

e) Equidad de género

f) Liderazgo

g) Cooperacién

h) Cuidado del entorno cultural y ecoldgico

Fuente: Articulo 5 del Cédigo de Etica para las Personas Servidoras Publicas de la Administracién Pablica Estatal

13
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Programa Institucional de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién

* Establecimiento de la normatividad y operacion del Sistema Estatal de Planeacion
Democrdatica.

* Operacién del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla,
como instancia de planeacion participativa.

e Coordinacion de la formulacion e implementacion de los instrumentos de
planeacion.

¢ Establecimiento de la normatividady operaciéon del Sistema Estatal de Informacion.

* Establecimiento de la normatividad y operaciéon del Sistema de Evaluacion del
Desempefo.

* Facilidad en las medidas para el cumplimiento voluntario de las obligaciones
fiscales de los contribuyentes.

* Fortalecimiento de las acciones para el cobro de créditos fiscales.

* Conservacion de la coordinacion hacendaria entre la federacion, los estados y
los municipios.

* Reforzamiento de las medidas de fiscalizacion de las operaciones en materia de
comercio exterior.

* Deteccion de irregularidades en las obligaciones fiscales.
* Garantia de la certeza juridica en materia fiscal.

* Fortalecimiento de la defensa de los intereses del gobierno del estado en materia
fiscal federal.

» Coordinacion entre los diferentes entes publicos de los tres niveles de gobierno
en el fortalecimiento de los asuntos relacionados con las discrepancias fiscales por
operaciones con recursos de procedencia ilicita.
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* Autorizacién de recursos publicos para programas y proyectos de inversion.

* Seguimiento a los Fideicomisos Pubicos constituidos por el Gobierno del Estado
de Puebla, por conducto de esta Dependencia como Fideicomitente.

14 15
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* Emisién de comprobantes fiscales digitales por internet para avalar la recepcién
de recursos del Ramo General 33.

* Optimizacion de la tasa de rendimiento producto de las inversiones financieras
para incrementar los recursos monetarios del Gobierno del Estado.

* Elaboracion y propuesta de normas y metodologias para el disefio, seguimiento y
adecuaciones de los Programas Presupuestarios.

* Fortalecimiento de la eficiencia y eficacia del gasto publico.

* Realizacién del seguimiento sistemdtico a la asignacion del gasto con base en los
calendarios presupuestales autorizados.

* Elaboracion de la iniciativa de Ley de Egresos del Estado.
* Generacion y difusion de los techos presupuestales y documentos institucionales
derivados de la Ley de Egresos del Estado, para fortalecer la planeacion financiera

y la transparencia en la asignacion de recursos.

* Implementacion de la Contabilidad Gubernamental Armonizada en los entes
publicos del Estado de Puebla.

* Validacioén y publicacion de la informacién financiera y fiscal en cumplimiento de
la normatividad aplicable.

* Administracion de las Obligaciones Financieras con Efectividad.
* Administracion de los procedimientos de adjudicaciones de bienes y servicios.

e Administracion de los procesos de adjudicacion de obra publica y servicios
relacionados.

¢ Conduccion de la Politica de Administracion de los Recursos Humanos.

¢ Establecimiento de la normativa y conduccion de la formulacion de los manuales
administrativos de dependencias y entidades.

* Administracion de la politica mobiliaria e inmobiliaria de los bienes propiedad o al
cuidado del Gobierno del Estado.

* Representacion legal del Gobierno del Estado en lo relativo al cumplimiento de las

obligaciones fiscales federales, estatales y municipales e interponer promociones y
medios de defensa.

16

v Programas
9@ Derivados

GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Institucional de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién

17



: P
Finanzas = iMoR, | Pensar | 08 Dotiedes GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Finanzas y Administraciéon

Programa Institucional de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién

Eje 1. Gobernabilidad y Estado de Derecho

Tematica 1.2 Certeza Juridica

égicos

Objetivo 1.2.1 Optimizar las condiciones de certeza juridica en la propiedad,
en las personas y el estado

~y

Estrategia 1.2.1.3 Garantia de la seguridad patrimonial en los derechos
reales de los inmuebles

Linea de accion

1.2.1.3.2 Promover acciones que garanticen la seguridad juridica sobre
los derechos reales de |la propiedad en el estado

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta
indice de Certeza Secretaria de 0.37 0.50
Juridica Integral (ICJI) Gobernacion 2025 2030

i
O
-
iy
Ll
(72
Qs
whad
c
Q
-
o,
Q.
£
o
O

18 19

F
O
O
)
O
D
)
O
=
2
@)
=
an

Estado Seguro




| . .
PUEBLA | Finanzas | GMOR, | Pensar | 8§ Coflcde GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

)2 024 -20 30 Finanzas y Administraciéon

Programa Institucional de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién

Eje 1. Gobierno de Resultados

Eje 1. Gobierno de Resultados Tematica 1.2 Politica de Gestion para Resultados

Objetivo 1.2.1 Consolidar la Politica de Gestion para Resultados

Tematica 1.1 Politi Ingr . . . -
ematica olitica de Ingresos Estrategia 1.2.1.1 Fortalecimiento del sistema estatal de planeacion
: democrdatica

Objetivo 1.1.1 Desarrollar la Politica de Ingresos

. - L : Linea de accién
Estrategia 1.1.1.1 Mejora de la administracion tributaria del estado

1.2.1.1.1 Actualizar la ley de planeacion para el desarrollo del estado

Linea de accion de Puebla

) » . 1.2.1.1.2 Formular documentos metodoldgicos y normativos que
1.1.1.1.1 Mejorar la atencidn al contribuyente 3 fortalezcan la planeacién para el desarrollo del estado
1.1.1.1.2 Eficientar la vigilancia de obligaciones fiscales y la gestion de 1.2.1.1.3 Fortalecer la planeaciéon en coordinacién interinstitucional
cobro con los tres érdenes de gobierno

1.1.1.1.3 Reforzar los mecanismos de fiscalizacion de impuestos
federales y estatales

1.1.1.1.4 Actualizar la normativa fiscal estatal

1.1.1.1.5 Defender los intereses del estado respecto de los créditos
fiscales impugnados

1.1.1.1.6 Detectar discrepancias fiscales por operaciones con recursos
de procedencia ilicita

Estrategia 1.2.1.2 Mejora de la calidad e impacto del gasto
Linea de accion

1.2.1.2.1 Asegurar la consistencia vertical de la planeacion y la
programacion
1.2.1.2.2 Certificar al personal de las dreas responsables de la

Estrategia 1.1.1.2 Fortalecimiento de la colaboracion fiscal con la programacion en las dependencias y entidades

federacion

. . 1.2.1.2.3 Optimizar el marco normativo de la programacion
Linea de accién

11.1.2.1 Participar en los grupos de trabajo del sistema nacional de Estrategia 1.2.1.3 Fortalecimiento de la asignacion presupuestaria
coordinacion fiscal

1.1.1.2.2 Fortalecer los procedimientos de combate al contrabando de
mercancias y vehiculos de procedencia extranjera
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Linea de accion

1.2.1.3.1 Mejorar el marco normativo de la presupuestacion

1.2.1.3.2 Dar seguimiento al gasto para favorecer la asignacion de
recursos a las prioridades del desarrollo

T 100% 100% 1.2.1.3.3 Establecer criterios de valoracion entre la asignacion de
recursos y las expectativas de la programacion

Inteligencia
o Tributaria, . - . S .
Desarrollo de la Politica o« 0 4o Estrategia 1.2.1.4 Vigilancia del ejercicio eficiente del gasto
de Ingresos del Estado . 2025 2030
Finanzas y Linea de accién

Buen Gobierno, Honesto y de Resultados

Administracion. o B )
1.2.1.4.1Dar seguimiento ala gestionfinanciera del estado, asegurando

la correcta aplicacion de los recursos publicos

20 21
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Programa Institucional de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién

Estrategia 1.2.1.5 Fortalecimiento del monitoreo y seguimiento del Estrategia 1.2.1.8 Impulso al sistema estatal de informacion
desempeno
Linea de accién
Linea de accién

1.2.1.8.1 Reconstruir el sistema estatal de informacion

1.2.1.5.1 Establecer un modelo integral unico para el monitoreo vy
seguimiento del desempefio

1.3.1.2.1 Asegurar una buena calificacion crediticia del estado de Puebla

Nor:nbre gl Fuente Linea base Meta
Indicador
Sostenibilidad Secretaria de Hacienda y Crédito 15% 15%

Financiera vinculada  Publico (SHCP), Portal del Sistema de
al Sistema de Alertas  Alertas

i )
: 1.2.1.5.2 Desarrollar la normatividad para asegurar la operacion del Nombre del Indicador Fuente I;ne: Meta
sistema integral de monitoreo y seguimiento - - 8s
(7] 1.2.1.5.3 Generar la soluciéon tecnoldgica para la operacion del sistema Avance en la Implementacion Secretaria  de  Hacienda S7% 96%
m integral de monitoreo y seguimiento del Presupuesto Basado en y Crédito Publico (SHCP), 5010 2030
m 1.2.1.5.4 Poner en operacion el sistema integral de monitoreo y Resultados y del Sistema de Portal de Transparencia
LN seguimiento Evaluacion  del Desempefio Presupuestaria.
m Gubernamental (PbR-SED) en el
® v Estrategia 1.2.1.6 Optimizacién de la evaluacién del desemperio Ambito Estatal.
' % > Linea de accion
3 O 1.2.1.6.1Impulsar el redisefio del sistema de evaluacion del desempefio Temdtica 1.3 Politica de Obligaciones Financieras
@) 1.2.1.6.2 Unir el sistema de evaluacién del desempefio al sistema o . . _ . _
) “ integral de monitoreo y seguimiento Objetivo 1.3.1 Fortalecer la Politica de Obligaciones Financieras
D 1.2.1.6.3 Optimizar el marco normativo en materia de evaluacion del - _ . .
m desempefio Estrategia 1.3.1.1 Gestidn y sostenibilidad de las obligaciones financieras
O : 1.2.1.6.4 Institucionalizar el funcionamiento del comité técnico de
E o evaluacion Linea de accién
: Estrategia 1.2.1.7 Fortalecimiento de la rendicién de cuentas 1.3.1.1.1 Administrar las obligaciones financieras con efectividad
O 1.3.1.1.2 Optimizar el marco normativo de las obligaciones financieras
@ o Linea de accién 1.3.1.1.3 Monitorear y mitigar riesgos relacionados con obligaciones financieras
O : 1.2.1.7.1 Presentar informacion financiera y programdatica armonizada Estrategia 1.3.1.2 Mejora de la reputacion financiera y la transparencia del estado
i i 1.2.1.7.2 Difundir de manera accesible y en lenguaje ciudadano los ) »
m objetivos, metas y avances del ciclo presupuestario Linea de accién
omm

22 23
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Programa Institucional de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién

Tematica 1.4 Politica de Administracion Integral, Eficiente, Austera y Ra-

cional

] ® ] (] ® ]
Objetivo 1.4.1 Fortalecer la Politica de Administracion Integral, Eficiente, Eje 1. Vida digna y sin Violencia
Austera y Racional para Ias Mujeres

Estrategia 1.4.1.1 Fortalecimiento de la eficiencia organizacional del
Gobierno del Estado

Tematica 1.1 Desarrollo Integral de las Mujeres

Linea de accién \ )
' _ Objetivo 1.1.1 Fortalecer la perspectiva de género

1.4.1.1.1 Asegurar el desarrollo integral de las personas servidoras 2

publicas - ' Estrategia 1.1.1.2 Fortalecimiento de la igualdad sustantiva en el Estado 2=

1.4.1.1.2 Redisenar los manuales administrativos de las dependencias S

y entidades S S Linea de accién @)

1.4.1.1.3 Impulsar la simplificacion de procesos administrativos de las Pdrary

dependencias y entidades 1.1.1.2.4 Fomentar la vinculaciéon de la sociedad, autoridades de 2

. ) ) o gobierno y comunidad escolar con el sector privado enfocado en EESHEH

Estrategia 1.4.1.2 Garantia de las mejores condiciones de las ciencia y tecnologia para las mujeres i @ ;T
contrataciones de obras, bienes y servicios @3 =\

. . Estrategia1.1.1.4 Promocién delos derechos de las mujeres aun patrimonio
Linea de accién integral

9

1.4.1.2.1 Integrar eficazmente los expedientes de las adjudicaciones Linea de accién
de obras, bienes y servicios

. o o B ) ) 1.1.1.4.2 Promover acciones que garanticen la seguridad juridica sobre
Estrategia 1.4.1.3 Fortalecimiento de la administracion del patrimonio los derechos reales de la propiedad en el estado para las mujeres

Linea de accioén
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1.4.1.3.1 Regularizar la situacién juridica de los bienes inmuebles al
cuidado del gobierno del estado Nombre del

S Fuente Linea base Meta
indicador
Porcentaie de muieres Consejo Nacional de 55.09 53.09
. )9 J Evaluacion de la Politica
en situacion de .
obreza de Desarrollo Sociall 2022 2030
Linea P (CONEVAL)

Nombre del Indicador Fuente Meta
base

Nivel de implementacion . 18.80% 100%
Subsecretaria de
de los procesos de la

. _ ., Administracién, de la
Politica de Administracion Secretaria de Planeacion
Integral, Eficiente, Austera ' 2025 2030

v Ragional Finanzas y Administracion
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AfromeXxicanos en el Estado de Puebla

I&T¥) 2022 -2030
=1 =

Finanzas y Administracién

Eje 1. Bienestar de Pueblos Indigenas
y Afromexicano

Tematica 1.1 Impulso al bienestar integral de Pueblos Indigenas y Afro-
mexicano

Objetivo 1.1.1Impulsar la atencién integral de los pueblos indigenas y afromexicano
en Puebla

Estrategia 1.1.1.12 Fortalecimiento de la planeacién intercultural y el
desarrollo territorial incluyente de los pueblos indigenas y afromexicano

Linea de accién

1.1.1.12.1 Fortalecer la planeacién en coordinacion interinstitucional
con los tres érdenes de gobierno con enfoque de pueblos indigenas
y afromexicano

1.1.1.12.2 Establecer criterios de costo de oportunidad entre la
asignacion de recursos y las expectativas de la programacion con
enfoque de pueblos indigenas y afromexicano

Linea base Meta

Nombre del indicador Fuente

indice de Rezago Consejo Nacional 1 0.8
Social promedio enlos de Evaluacion de la

municipios indigenas Politica de Desarrollo 2020 2030
de Puebla Social (CONEVAL)

26

GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

5 0
LA F roRAMORA Pensar T Programus
GptprEcﬁ&hd | slpadgzas " PUEBLA | a,\émnde | "9® Derivados
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Eje 1. Anticorrupcion

Tematica 1.1 Politica Estatal Anticorrupcién
Objetivo 1.1.1 Impulsar los objetivos de la Politica Estatal Anticorrupcion
Estrategia 1.1.1.2 Fortalecimiento institucional
Linea de accién

1.1.1.2.1 Fortalecer instrumentos coordinados de planeacién de
recursos anticorrupcion

Estrategia 1.1.1.3 Gestion con inteligencia anticorrupcion
Linea de accién

1.1.1.3.1 Fomentar la integracion y uso de grandes volumenes de
informacioén para combatir la corrupcion

1.1.1.3.3 Promover la sistematizacion de los procesos de control interno,
fiscalizaciéon y auditoria, incorporando la evaluacion de la gestion
publica gubernamental

% P1.1.1.1.3.1 Establecer mecanismos y politicas eficientes de control
interno que promuevan la integridad y prevencién de riesgos de
corrupcion para fortalecer la gestion publica gubernamental

Estrategia 1.1.1.4 Cultura institucional de integridad y ética publica
Linea de accién
1.1.1.4.2 Fomentar ambientes institucionales integros en el sector
publico
1.1.1.4.3 Generar espacios para la transferencia metodoldgica vy
tecnoldgica en materia anticorrupcion con relevancia cultural

Estrategia 1.1.1.5 Fomento a la participacion ciudadana y transparencia
proactiva

Linea de accién

1.1.1.5.2 Difundir resultados y avances de las acciones anticorrupcion
para aumentar la transparencia y confianza publica

Nombre del Indicador Fuente Lineabase Meta

: ia Ej i % '30%

Indice de Consolidacion de la csjilcéei;'?e”rgcfjli?cgizla 2L D

Politica Estatal Anticorrupcion T M——— 2025 2030
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