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Programa Institucional de lo Secretaria de Educacién Publica

Introduccion

En el contexto de la planeacion tdactica del Gobierno del Estado de Puebla para el periodo 2024~
2030, los programas institucionales estan estructurados a partir de un marco estratégico que incluye:
mision, vision, valores, dmbito funcional y componentes estratégicos. Estos componentes definen la
participacion de las instituciones en los Programas Sectoriales y Programas Especiales, (Véase
Esquema 1), los cuales son instrumentos clave para la implementaciéon de las politicas publicas
estatales. Dichos programas estdn alineados con el Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del
Estado de Puebla 2024-2030 (PED), y tienen como propdsito orientar la accion gubernamentall
mediante objetivos, estrategias, lineas de accion e indicadores y metas medibles, enfocados en
atender las necesidades prioritarias de la poblacion.

Esquema 1. Estructura de los Programas Institucionales

Programas ‘

Se corresponden con los temas
transversales:

- De acuerdo a los sectores y temas que

se definan. » Mujeres
« Tecnologia e innovacion

* Describen cémo contribuye cada sector - Poblacién indigena y Afromexicana

a los objetivos de los ejes del PED. « Anticorrupcion
- Nifias, Nifios y Adolescentes

« Es necesario un diagnéstico profundo. - Juventudes
Precisan la intervencién de los
sectoriales en cada uno de los temas
transversales.

Prog ramas + Un programa por instit'ucién particip e'n los Prog : Sectoriolés.
» Resumen |a contrib de cada institucién a los sectoriales y especiales.

dan dican
1

+ Dan la pauta para que dentro de cada institucién las areas p sus prog p! p jos.

Fuente: SPFyA. Elaboracién propia.

Dicha alineacion garantiza la coherencia entre la planeacion tdctica y operativa, facilitando una
vision resumida de la participacion institucional en los Programas Derivados.

Es fundamental, que los programas institucionales reflejen integramente los componentes
estratégicos (ejes, temdticas, objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas) tal
como estdn definidos en los documentos sectoriales y especiales. Esta directriz asegura la correcta
interpretacion y aplicacion de las politicas gubernamentales, preservando una unidad de propdsito
y una vision compartida, tanto vertical como horizontal en toda la administracion estatal.

Es importante destacar que el enfoque territorial de las politicas publicas del Gobierno del Estado
se concreta mediante los Programas Regionales, los cuales constituyen una modalidad particular
respecto a los programas derivados. Estos programas traducen las prioridades sectoriales en
acciones concretas adaptadas a cada regidon. Asimismo, no solo visibilizan las problemdaticas
especificas de cada territorio, sino que articulan la respuesta institucional a través de componentes
estratégicos disefiados desde cada sector, con el propdsito de atender de manera focalizada las
necesidades particulares de las distintas regiones del estado.
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Metodologia

En el marco del proceso de alineacién entre los Programas Institucionales y los Programas Sectoriales
y Especiales derivados del PED, se establece la siguiente metodologia. Su objetivo es garantizar la
correcta identificacion, andlisis, validacion y, en su caso, integracion de componentes estratégicos
en los programas institucionales de cada institucion. Esta metodologia asegura la coherencia y
consistencia entre los distintos niveles de planeacién, favoreciendo una implementacion eficaz de
las politicas publicas estatales, (Véase Esquema 2).

Esquema 2. Consistencia en la integracién de los Programas Institucionales

Programa
Problema
Central -

Objetivo

—————— Estrategia

v | v
|
Causa e Lineas de | | Prioridad
Secundaria Accion | Lineas de
0 | Accién
) 4

Programa Inst Programa Presupuestario

|

|

| Fin ¢ I
Problema | Problema ‘i
Central =Tt Sl Proposito

|

! @
0 = t1=- ausas Componentes

> Causa
Principal Principales
| I ‘
Causa —-—= ! Causas Actividades
Secundaria S — Secundaria

Fuente: SPFyA. Elaboracién Propia.

Operativo
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1. Identificacién de componentes estratégicos: Cada institucion deberd identificar los componentes
estratégicos (Ejes, Temdticas, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion) en los que tenga
responsabilidad directa o participacion colaborativa, segun lo establecido en los Programas
Sectoriales y Especiales correspondientes.

2. Andlisis de correspondencia: Una vez identificados los componentes estratégicos, se realizard un
andlisis detallado para verificar su pertinencia y congruencia.

3. Identificacién de vacios estratégicos: Se deberd determinar si existe alguna linea de accion que
haga falta para el cumplimiento integral de las atribuciones institucionales:

3.1 Si la respuesta es afirmativa: Se analizard si la linea de accién faltante puede ser vinculada
a algun objetivo y/o estrategia ya existente en los Programas Sectoriales y Especiales. Si no es
posible establecer dicha correspondencia, la instituciéon deberd desarrollar un drbol de problemas y
soluciones, con el fin de sustentar la integracién de nuevos componentes estratégicos, asegurando
su inserciéon dentro del marco estructural establecido (Eje, Tematica, Objetivo, Estrategia, Linea de
Accién, Indicador y Meta). En todo momento deberd conservarse la consistencia estratégica y
aplicar la siguiente sintaxis para la redacciéon de los nuevos componentes estratégicos.
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3.2 Si la respuesta es negativa: La institucion procederd a validar sus componentes estratégicos,
confirmando que no es necesario integrar nuevas lineas de accion y que la totalidad de su quehacer
institucional se encuentra debidamente reflejada en los Programas Sectoriales y Especiales.
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Marco Estratégico

(] o~

Mision

Garantizar una educacidon de excelenciag,
inclusiva y equitativa con un enfoque de
interculturalidad, que promueva la innovacion
cientifica y tecnoldgica con el fin de reducir las
brechas de desigualdad y contribuir al bienestar
de la poblacion en el Estado de Puebla a través
de una formacion integral y humanista.

A
&

Consolidar un sistema educativo que actle
como motor de transformacion y equidad
social, con un enfoque intercultural critico,
innovador y humanista que forme ciudadanos
comprometidos vy solidarios capaces de
contribuir a la construccion de una Puebla mas
justa y sostenible promoviendo una cultura de la
paz y una bioética con sentido social.
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Valores

a) Interés publico
b) Respeto .
¢) Respeto a los derechos humanos
d) Igualdad y no discriminacion

e) Equidad de género

f) Liderazgo

g) Cooperacién

h) Cuidado del entorno cultural y ecoldgico

Fuente: Articulo 5 del Cédigo de Etica para las Personas Servidoras Publicas de la Administracion Publica Estatal

12 13
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AMBITO FUNCIONAL

Funciones sustantivas

Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de Puebla

1. Prestacion del servicio publico de educacién: sin interferir con las competencias
de los municipios y la federacion, asegurando que el sistema educativo estatal
cumpla con los lineamientos nacionales e internacionales sobre educacion.

2. Cumplimiento de la Constitucién y normas internacionales: se debe garantizar
el cumplimiento del articulo 3 de la Constitucion Mexicana y los acuerdos
internacionales, como el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales
y Culturales. Esto subraya la importancia de un marco educativo inclusivo y
respetuoso de los derechos humanos.

3. Desarrollo de programas educativos con enfoque de género y discapacidad:
proponer politicas y programas que promuevan la igualdad y la inclusion de las
personas con discapacidad y enfoque de género en el sistema educativo.

4. Fomento de la educacion intercultural: promover programas para comunidades
indigenas y afromexicanas, preservando sus valores culturales y ofreciendo
educacioén en sus lenguas originarias.

5. Planificacion educativa: coordinar el calendario escolar, la distribucion de libros
de texto gratuitos y garantizar la correcta implementacion de los programas
educativos nacionales y estatales.

6. Revalidacion y equivalencias de estudios: establecer un sistema para validar y
otorgar equivalencias de estudios en educacién bdsica y superior.

7. Fomento de la investigacion educativa: promover el sistema de investigacion
educativa y aplicar sus hallazgos para mejorar la calidad educativa.

8. Inclusidén y educacion para personas con discapacidad: desarrollar condiciones
para garantizar la educacién inclusiva y la capacitaciéon necesaria para el personal
docente en este dmbito.

9 Educacion para adultos mayores: fomentar la educacion continua para personas
adultas mayores y acreditar sus estudios.

14 15
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10. Participacion social en la educacién: impulsar la participacion activa de la
sociedad en el desarrollo educativo de las comunidades, respetando sus tradiciones
y costumbres.

11. Vinculaciéon con otras entidades educativas: coordinar con otros niveles de
gobierno y entidades internacionales en la creacion y ejecucion de programas
educativos.

Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica del Estado de Puebla

1. Direcciony coordinacion de la politica educativa: la persona titular de la Secretaria
tiene la responsabilidad de dirigir, vigilar y coordinar las politicas y acciones del
sector educativo estatal, alinedndolas con los planes de desarrollo del gobierno.

2. Autorizacién y validacion de estudios: autorizar a particulares para impartir
educacion bdsica, media superior y superior y validar los estudios de acuerdo con
la normativa vigente.

3. Creacion y modificacion de érganos administrativos: proponer la creacidon o
modificaciéon de érganos administrativos desconcentrados bajo la Secretaria para
optimizar su funcionamiento.

4. Desarrolloy supervisidon de programas educativos: aprobar programas sectoriales,
regionales y especiales de educacion, promoviendo la integracion de temas como
la equidad de género, inclusion de personas con discapacidad y preservacion de
la cultura indigena.

5. Fortalecimiento de la educacién superior: promover la internacionalizacion de la
educacion superior y la innovacion tecnolodgica.

6. Prevencion de violencia escolar y derechos humanos: establecer mecanismos
y protocolos para prevenir y detectar casos de violencia escolar, abuso infantil, y
garantizar el cumplimiento de los derechos humanos de nifias, nifios y adolescentes.

7. Vinculacioén con el sector social y privado: establecer alianzas con autoridades
federales, estatales, municipales y con el sector privado para coordinar esfuerzos
en la mejora de la educacion.

8. Fomento de la participacion social en la educaciéon: impulsar la participacion

activa de las comunidades en la mejora educativa, ajustdndose a sus contextos
socioculturales.

16
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9 Cumplimiento de convenios educativos: ejecutar y vigilar los convenios
educativos celebrados con los tres niveles de gobierno, asi como con organismos
internacionales.

10. Gestion del presupuesto educativo: aprobar el presupuesto de egresos de la

Secretaria y sus érganos desconcentrados, y gestionar modificaciones para su
implementacién adecuada.

17
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Eje 1. Transformacion Educativa
Tematica 1.1 Innovacion y Fortalecimiento del Sistema Educativo

Objetivo 1.1.1 Reforzar el sistema educativo estatal con enfoque cientifico,
tecnoldgico y humanista

Estrategia 1.1.1.2 Mejora del sistema de formacion continua con una vision
humanista, cientifica y tecnolégica, que permita eficientar la gestion
escolar

Linea de accién

1.1.1.2.1 Mejorar los procesos escolares mediante la promocion
de programas pertinentes de formacion humanista, cientifica y
tecnolodgica dirigidos alas figuras de supervision, directivos y docentes
1.1.1.2.2 Implementar programas de capacitacion dirigidos al personal
administrativo con el propdsito de eficientar los procesos escolares

Estrategia 1.1.1.3 Ampliacion de la cobertura educativa con énfasis en
educacion media superior y superior

Linea de accién

1.1.1.3.1 Implementar programas regionales de vinculacién entre las
instituciones de educacion secundaria, media superior y superior que
con la finalidad de incrementar la absorcidon escolar

1.1.1.3.2 Promover estudios microregionales de factibilidad orientados
a laidentificaciéon de necesidades de oferta educativa de nivel media
superior y superior

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta
Promedio de cobertura Secretaria de Educacion 71.8 74.5
de educacién publica en Publica. Direccion
los niveles de educacion General de Planeacion,

.. ) . ., L 2024 2030
bdsica, media superior y Programacion y Estadistica
superior Educativa

19
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Tematica 1.2 Educacién con Inclusion Tematica 1.3 Educacién Regional y Contextualizada

Objetivol.2.1 Fortalecer un modelo de educacién integral inclusivo y de calidad Objetivo 1.3.1 Establecer proyectos de atencion a las necesidades de cada region
Estrategia 1.2.1.1 Acompafamiento a las figuras educativas para Estrategia 1.3.1.1 Establecimiento del sistema de indicadores educativos, que impulsen el
fortalecer los proyectos inclusivos de innovacion tecnoldgica y ciencia en desarrollo de la unidad de investigacion académica

la educacion
Linea de Accién

Linea de Accién
1.3.1.1.1 Implementar un sistema integral de indicadores educativos que permita la

1.2.1.1.1 Establecer un sistema de tutoria y capacitacion continda toma oportuna y acertada de decisiones
dirigido a figuras educativas, enfocado en el desarrollo de proyectos 1.3.1.1.2 Realizar andlisis estadisticos con datos actualizados que permitan medir los
innovadores de ciencia y tecnologia avances a traveés de indicadores estratégicos
Estrategia 1.2.1.2 Creacion de instrumentos estatales de evaluacion Estrategia 1.3.1.2 Impulso de proyectos académicos que respondan a las necesidades
educativa educativas y productivas regionales en el estado de Puebla
Linea de Accién Linea de Accién
1.2.1.2.1Implementar instrumentos estatales de evaluacion adaptados 1.3.1.2.1 Fortalecer programas y proyectos educativos especificos de acuerdo con las
al contexto de las escuelas caracteristicas productivas de cada region, orientados a mejorar la cobertura y la
1.2.1.2.2 Integrar mesas interinstitucionales en la asesoria a figuras pertinencia de la educacion

educativasrespecto aluso, andlisis einterpretacion delosinstrumentos
estatales de evaluacion

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta Nombre del indicador Fuente Linea base Meta
MG Ol mstrumeqtps , » 0 10 Porcentaje de avance de Secretaria de Educacion 19 27
ssigiiles ceevelegin Sgcr.etorlo. clz E(;Iuc00|on coordinaciones regionales de atencion Publica. Direccion general
odoptoglos o Co.nteth) Publlco..l;)wecmon (,je 2024 2030 en procesos escolares administrativos  de Promocion al Derecho 2024 2030
gscolc?.zjln'(tjegrcl, inclusivoy  Evaluacion Educativa de manera microregional Educativo

e calida

20 21
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Tematica 1.4 Alianzas Estratégicas para la Educacion Tematica 1.5 Educacién, Identidad Y Sostenibilidad
Objetivo 1.4.1 Promover la vinculacion entre comunidad, gobierno e iniciativa Objetivo 1.5.1 Desarrollar programas educativos con enfoque intercultural, humanista y
privada en la educacion sostenible
Estrategia 1.4.1.1 Impulso de proyectos de relevancia social con inclusion Estrategia 1.5.1.1 Impulso de proyectos educativos que fomenten la adopcién de hdbitos
y equidad de vida saludable, con enfoque sostenible que permita la mejora en el desarrollo de la

convivencia y el desempero escolar
Linea de Accién
Lineas de Accion
1.4.1.1.1 Fomentar la vinculacion de la sociedad, autoridades de
gobierno y comunidad escolar con el sector privado enfocado en 1.5.1.1.1 Ejecutar programas educativos con enfoque integral que fortalezcan Ia
ciencia y tecnologia convivencia escolar

Estrategia 1.5.1.2 Promocién de proyectos educativos con enfoque de la inclusion vy
Nombre del indicador Fuente Linea base Meta equidad, garantizando la atencidn de pueblos indigenas en todos los dmbitos educativos

NUmero de convenios 0 1
gestionados para el
fortalecimiento de la
vinculacion con clisteres
en el estado

Lineas de Accidon

Subsecretaria de Industria

y Comercio 2025 2030 1.5.1.2.1 Desarrollar proyectos educativos que promuevan la equidad y la inclusion,
asegurando que los estudiantes indigenas reciban atencion y recursos académicos
con pertinencia cultural y linguistica

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta
Zﬁ;cs(:;jf d?::i p/e(;soggs Instituto Estatal de Educacion 598 =
y/ed para Adultos 2024 2030

concluyeron su educacion bdsica

22 23
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Eje 1. Vida Saludable y Plena

Tematica 1.1 Salud Preventiva e Integral

Objetivo 1.1.2 Implementar una educacion con enfoque sostenible para una
vida saludable

Estrategia 1.1.2.1Impulso de hdbitos alimenticios saludables en el entorno
escolar

Lineas de Accién

1.1.2.1.1 Asegurar la implementacion de vida saludable de acuerdo
con la curricular

1.1.2.1.2 Desarrollar proyectos escolares que promuevan la
sostenibilidad y el desarrollo de hdbitos de vida saludable

1.1.2.1.3 Aplicar la normatividad existente que regule la venta de
productos alimenticios saludables en las instituciones

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta

Porcentaje de 100 100
instituciones educativas

publicas de nivel bdsico Secretaria de Educacion

y medio superior que Publica 2024 2030
participan en el programa

de vida saludable

24
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Eje 1. Bienestar Social

Tematica 1.2 Reduccion del Rezago Educativo

Objetivo 1.2.1 Fortalecer los servicios de excelencia educativa en el
estado

Estrategia 1.2.1.1 Promocion de programas en atencion al derecho
de la educacion

Lineas de Accidon

1.2.1.1.1 Incentivar el desempefio académico de estudiantes de
educacion bdsica con el programa “apoyo econdmico por amor
a Puebla”

1.2.1.1.2 Brindar apoyo a la economia familiar con prendas
escolares gratuitas

Estrategia1.2.1.2 Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento
escolar de nivel bdsico y media superior

Lineas de Accidon

1.2.1.2.1Reducir los indices de analfabetismo de jovenes y adultos
en el estado

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta

Porcentaje de la Instituto Nacional de 219 16.38

poblacion con rezago Estadistica y geografia

educativo (INEGI) 2022 2030
25



o
roRAMORA Pensar T Programcs
PUEBLA | Finanzas | QuMcR, | Pensar | 6f 0%

KT# |2 024 - 2030 Finanzas y Administracion
S

Eje 1. Vida Digna y Sin Violencia para las
Mujeres

Tematica 1.1 Desarrollo Integral de las Mujeres
Objetivo 1.1.1 Fortalecer la perspectiva de género
Estrategia 1.1.1.2 Fortalecimiento de la igualdad sustantiva en el estado

Lineas de Accidén

1.1.1.2.2 Establecer un sistema de tutoria y capacitacion continua
dirigido a figuras educativas, enfocado en el desarrollo de proyectos
innovadores de ciencia y tecnologia para las mujeres

1.1.1.2.3 Fortalecer programas y proyectos educativos especificos
de acuerdo con las caracteristicas productivas de cada region,
orientados a mejorar la cobertura y la pertinencia de la educacion
con perspectiva de género

1.1.1.2.4 Fomentar la vinculacion de la sociedad, autoridades de
gobierno y comunidad escolar con el sector privado enfocado en
ciencia y tecnologia para las mujeres

Estrategia 1.1.1.7 Impulso del acceso equitativo de las nifias, adolescentes
y mujeres a la salud, educacion, cultura, deporte y espacios publicos

Lineas de Accién

1.1.1.2.3 Desarrollarproyectosescolares que promuevanlasostenibilidad
y el desarrollo de hdbitos de vida saludable de las mujeres

.N or.nbre e Fuente Linea base Meta
indicador
Porcentaie de muieres Consejo Nacional de 55.09 53.09
on situocjién de J Evaluacion de la Politica

obreza de Desarrollo Sociall 2022 2029
P (CONEVAL)

26
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Eje 1. Bienestar de Pueblos Indigenas y
Afromexicano

Tematica 1.1 Impulso al Bienestar Integral de Pueblos Indigenas y
Afromexicano

Objetivo 1.1.1 Impulsar la atencion integral de los pueblos indigenas vy
afromexicano en Puebla

Estrategia 1.1.1.9 Promocion del patrimonio cultural, la identidad y los
derechos de los pueblos indigenas y afromexicano

Lineas de Accion

1.1.1.9.2 Desarrollar proyectos educativos que promuevan la equidad
y la inclusién, asegurando que los estudiantes indigenas reciban
atencion y recursos académicos con pertinencia cultural y linguistica
de los pueblos indigenas y afromexicano

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta
indice de Rezago Social ClenEEe NeEere] e ! O
. S Evaluacion de la Politica
promedio en los municipios de Desarrollo Social 5020 2030
indigenas de Puebla (CONEVAL)
27
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Eje 1. Anticorrupcion

Tematica 1.1 Politica Estatal Anticorrupcién

Objetivo 1.1.1 Impulsar los objetivos de la politica estatal anticorrupcion
Estrategia 1.1.1.2 Fortalecimiento institucional

Linea de accién

1.1.1.2.1 Fortalecer instrumentos coordinados de planeacion de
recursos anticorrupcion

Estrategia 1.1.1.3 Gestion con inteligencia anticorrupcion
Linea de accion
1.1.1.3.1 Fomentar la integracién y uso de grandes volumenes de
informacién para combatir la corrupcion
1.1.1.3.3 Promover la sistematizacion de los procesos de control interno,

fiscalizacion y auditoria, incorporando la evaluacion de la gestion
publica gubernamental

Estrategia 1.1.1.4 Cultura institucional de integridad y ética publica

Linea de accion

1.1.1.4.2 Fomentar ambientes institucionales integros en el sector
publico

1.1.1.4.3 Generar espacios para la transferencia metodologica vy
tecnoldgica en materia anticorrupcion con relevancia cultural

Estrategia 1.1.1.5 Fomento a la participacién ciudadana y transparencia
proactiva

Linea de accién

1.1.1.5.2 Difundir resultados y avances de las acciones anticorrupcion
para aumentar la transparencia y confianza publica

Nombre del Indicador Fuente Linea base Meta
indice de Consolidacion Secretaria Ejecutiva 50% 97.30%
de la Politica Estatall del Sistema Estatal

Anticorrupcion Anticorrupcion 2025 2030
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Eje 1. Desarrollo y Bienestar para Niinas, Ninos
y Adolescentes

Tematica 1.1 Proteccién Integral de Niias, Nifios y Adolescentes

Objetivo 1.1.1 Fortalecer de manera integral el desarrollo de nifias, nifios y
adolescentes

Estrategia 1.1.1.1 Implemento de acciones para el bienestar integral

Lineas de Accion

1.1.1.1.7 Mejorar los procesos escolares de las nifias, niflos vy
adolescentes mediante la promocién de programas pertinentes de
formacién humanista, cientifica y tecnolégica dirigidos a las figuras
de supervision, directivos y docentes

Estrategia 1.1.1.2 Proteccion Integral Contra las Violencias

Lineas de Accion

1.1.1.2.10 Mejorar los procesos escolares mediante la promocién
de programas pertinentes de formacion humanista, cientifica vy
tecnoldgica dirigidos alas figuras de supervision, directivos y docentes
en beneficio de las nifias, nifos y adolescentes

Estrategia 1.1.1.3 Proteccién integral contra la discriminacion vy
vulnerabilidad

Lineas de Accidon

1.1.1.3.1 Fortalecer programas y proyectos educativos especificos
de acuerdo con las caracteristicas productivas de cada region,
orientados a mejorar la cobertura y la pertinencia de la educacion
de las nifias, nifos y adolescentes

1.1.1.3.2 Ejecutar programas educativos con enfoque integral que
fortalezcan la convivencia escolar de las nifias, niflos y adolescentes

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta

INEGI, poblacién 16 14
en situacion de

pobreza, segun

entidad federativa 2024 2030
y grupos de edad,

2016 - 2024

Porcentaje de poblacion de
0 a 17 afos en situacion de
pobreza
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Eje 1. Fortalecimiento de las Juventudes

Tematica 1.1 Desarrollo de las Juventudes

Objetivo 1.1.1 Impulsar el desarrollo integral de las juventudes poblanas

Estrategia 1.1.1.2 Creacién de acciones de vinculacion para promover la
incorporacion de las juventudes en la vida laboral

Lineas de Accién

1.1.1.2.2 Implementar programas regionales de vinculaciéon entre las
instituciones de educaciéon secundaria, media superior y superior con
la finalidad de incrementar la absorcidn escolar en las y los jovenes

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta

Porcentaje de Juventudes L 49 10
. , Subcomité

beneficiadas a través de Especial de

acciones del Gobierno del P

2025 2030
Estado de Puebla Juventudes
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