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GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Institucional de |la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Introduccion

En el contexto de la planeacion tdactica del Gobierno del Estado de Puebla para el periodo 2024~
2030, los programas institucionales estan estructurados a partir de un marco estratégico que incluye:
mision, vision, valores, dmbito funcional y componentes estratégicos. Estos componentes definen la
participacién de las instituciones en los Programas Regionales, Sectoriales y Especiales, (Véase
Esquema 1), los cuales son instrumentos clave para la implementaciéon de las politicas publicas
estatales. Dichos programas estdn alineados con el Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del
Estado de Puebla 2024-2030 (PED), y tienen como propdsito orientar la accion gubernamentall
mediante objetivos, estrategias, lineas de accidon e indicadores y metas medibles, enfocados en
atender las necesidades prioritarias de la poblacion.

Esquema 1. Estructura de los Programas Institucionales

Programas Regionales Programas ‘Sectoriales

* Requieren diagnésticos Se corresponden con los temas
profundos. transversales:
. . . + De acuerdo a los sectores y
+ Implican identificar temas que se definan. - Mujeres
problematicas especificas. ) . « Tecnologia e innovacion
+ Describen como contribuye - Poblacién Indigena y
+ Se basan enI las 7 macro cada sector a los objetivos de Afromexicana
regiones del estado. los ejes del PED. - Anticorrupcion
* Incluyen la focalizacion en las + Es necesario un diagnéstico - Nifias, Nifios y Adolescentes
31 microrregiones. profundo. + Juventudes
- Definen la contribucién de los Precisan la intervencié de los
sectoriales. sectoriales en cada uno de los

temas transversales.

+ Un programa para cada dependencia y entidad.

» Resume la contribucién de cada institucion a los regionales, sectoriales y especiales.

Programos + Dan la pauta para que dentro de cada institucion las areas puedan disefiar sus programas

Institucionales presupuestarios.

+ Se incluyen prioridades institucionales que corresponden a tareas operativas, pero que son
sustantivas, ya que generan bienes o servicios indispensables para la institucion.

Fuente: SPFyA. Elaboracién propia.

Dicha alineacion garantiza la coherencia entre la planeacion tdctica y operativa, facilitando una
vision resumida de la participacion institucional en los Programas Derivados.

Es fundamental, que los programas institucionales reflejen integramente los componentes
estratégicos (ejes, temdaticas, objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas), tal
como estdn definidos en los documentos sectoriales y especiales. Esta directriz asegura la correcta
interpretacion y aplicacion de las politicas gubernamentales, preservando una unidad de propdsito
y una vision compartida, tanto vertical como horizontal en toda la administracion estatal.

Es importante destacar que el enfoque territorial de las politicas publicas del Gobierno del Estado
se concreta mediante los Programas Regionales, los cuales constituyen una modalidad particular
respecto a los programas derivados. Estos programas traducen las prioridades sectoriales en
acciones concretas adaptadas a cada regidon. Asimismo, no solo visibilizan las problemdaticas
especificas de cada territorio, sino que articulan la respuesta institucional a través de componentes
estratégicos disefiados desde cada sector, con el propdsito de atender de manera focalizada las
necesidades particulares de las distintas regiones del estado.
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GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Institucional de |la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Metodologia

En el marco del proceso de alineacién entre los Programas Institucionales y los Programas
Regionales, Sectoriales y Especiales derivados del PED, se establece la siguiente metodologia. Su
objetivo es garantizar la correcta identificacién, andlisis, validaciéon y, en su caso, integracion de
componentes estratégicos en los programas institucionales de cada institucion. Esta metodologia
asegura la coherencia y consistencia entre los distintos niveles de planeacion, favoreciendo una

implementacién eficaz de las politicas publicas estatales, (Véase Esquema 2).

Esquema 2. Consistencia en la integracién de los Programas Institucionales

Programa Se

P b
W |

Objetivo

Problema
- -
Central
______

Causa
Secundaria

Problema
> Central

> Causa

Programa Institucional

Estrategia

Lineas de
Accion

--— e = o

. - — = « Problema
-l - _"' Central

Principal

Causa

A

_——— |
el )— W — — — — = = = = = ]

Fuente: SPFyA. Elaboracién Propia.
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1. Identificacién de componentes estratégicos: Cada institucion deberd identificar los componentes
estratégicos (Ejes, Tematicas, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién), en los que tenga
responsabilidad directa o participacion colaborativa, segun lo establecido en los Programas
Sectoriales y Especiales correspondientes.

2. Andlisis de correspondencia: Una vez identificados los componentes estratégicos, se realizard un
andlisis detallado para verificar su pertinencia y congruencia.

3. Identificacién de vacios estratégicos: Se deberd determinar si existe alguna linea de accién que
haga falta para el cumplimiento integral de las atribuciones institucionales:

3.1 Si la respuesta es afirmativa: Se analizard si la linea de accion faltante puede ser vinculada a
algun objetivo y/o estrategia ya existente en los Programas Sectoriales y Especiales. Si no es
posible establecer dicha correspondencia, la institucion deberd desarrollar un darbol de problemas y
soluciones, con el fin de sustentar la integracion de nuevos componentes estratégicos, asegurando
su inserciéon dentro del marco estructural establecido (Eje, Temdtica, Objetivo, Estrategia, Linea de
Accion, Indicador y Meta). En todo momento deberd conservarse la consistencia estratégica 'y aplicar
la siguiente sintaxis para la redaccion de los nuevos componentes estratégicos (Véase Esquema 3).

Esquema 3. Sintaxis para la Redaccion de los Nuevos Componentes Estratégicos

Programas Derivados

AN N

Aspiraciones Incrementar + la afluencia + turistica
que se pretenden alcanzar

en un plazo determinado \\ L L

y que expresan los deseos

y necesidades de la
poblacion.

Objetivos

Verbo en infinitivo (Accion que exprese cambio)
+Elemento a medir + Enfoque o drea de andlisis

% /\ + de la oferta

. . Diversificacion o g
que trazan el camino a seguir turistica
para lograr los objetivos y \-,
cumplir las metas que se

determinen.

(1)

Sustantivo de un verbo + ;De qué o quién?

)

QR e

Lineas de accion atractivos para los del estado
Crear + turisticos + municipios + . de Puebla

Conjunto de actividades \_/ \_/ \

que se realizan en la

direccion trazada por la
estrategia. Verbo en infinitivo (Expresa proceso) + ;Qué ? + ;De/Para quién? + Contexto

(

Fuente: SPFyA. Elaboracion Propia.
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Programa Institucional de |la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

3.2 Si la respuesta es negativa: La institucion procederd a validar sus componentes estratégicos,
confirmando que no es necesario integrar nuevas lineas de accion y que la totalidad de su quehacer
institucional se encuentra debidamente reflejada en los Programas Sectoriales y Especiales.
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GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Institucional de la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Somos una institucion de Educacion Superior que
forma profesionales competentes con sentido é \
humano, innovador y socialmente responsables; @

mediante un modelo educativo pertinente y de

Marco Estratégico
Misién & % %@$ ™~
A %

calidad, que promueve el desarrollo integral, el § ¢
cuidado del medio ambiente y la vinculacion con
los diferentes sectores de la sociedad. %

§
< 8

A e

Vision

Ser una institucion de vanguardia, con
reconocimiento nacional e internacional por
su calidad y pertinencia en sus programas
educativos capaz de adaptarse a los nuevos
retos, creando estrategias innovadoras vy
sustentables que contribuyan a la mejora del
bienestar social.

Nota: Derivado de que los elementos del marco estratégico institucional, particularmente la Mision y la Vision, implican un proceso formal de
aprobacion por parte del Organo de Gobierno correspondiente, cualquier propuesta de ajuste que se formule en el marco de la formulacion de
los Programass Institucionales deberd ser incluida en una actualizacion futura del programa, una vez que haya sido aprobada.

n
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Programa Institucional de |la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Valores

a) Interés publico

b) Respeto

¢) Respeto a los derechos humanos
d) Igualdad y no discriminacion

e) Equidad de género

f) Liderazgo
g) Cooperaciéon

h) Cuidado del entorno cultural y ecolégico

Fuente: Articulo 5 del Cédigo de Etica para las Personas Servidoras Publicas de la Administracién Publica Estatal

13
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GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Institucional de |la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

AMBITO FUNCIONAL

Funciones sustantivas

Ofrecer e impartir educacion tecnoldgica de tipo superior que forme técnicos
superiores universitarios.

Realizar investigacion cientifica y tecnoldgica que coadyuve al constante
mejoramiento econdmico, social y cultural.

Promover la cultura cientifica, tecnoldgica y humanistica, estatal, nacional e
internacional.

Ofrecer programas de continuidad de estudios para sus egresados, y para
egresados del nivel Técnico Superior Universitario o Profesional Asociado de otras
Instituciones de Educacion Superior, que permitan a los estudiantes alcanzar el
nivel académico de licenciatura.

Promover y desarrollar programas de intercambio académico y colaboracion
profesional con organismos e instituciones educativas, culturales y cientificas,
nacionales e internacionales; asi como realizacion de cursos, seminarios, congresos,
actividades culturales, deportivas, académicas, cientificas y tecnoldgicas.

Vincular los aprendizajes cientificos y tecnoldgicos con los sectores publico, social y
privado para apoyar el desarrollo econdmico y productivo de la region y del Estado.

Planear, formular, desarrollar y operar programas y acciones de materia
de seguridad, salud y medio ambiente, estudios y desarrollo de proyectos
geoldgicos, exploracién, explotacion y produccion de hidrocarburos y demds
dreas del sector energético y servicios diversos al sector publico, social y privado.

Planear, programar y ejecutar las acciones de apoyo al desarrollo educativo de
la regién y del Estado.

Celebrar convenios, contratos, acuerdos y demds actos juridicos que se requieran
para el funcionamiento de la Universidad, incluyendo los relacionados para la
prestaciéon de la seguridad social en beneficio de sus trabajadores.

Validar y proponer al Consejo Directivo, para su aprobacion el Proyecto de
Presupuesto de Ingresos y Egresos del Instituto.

15
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GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Institucional de |la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Tematica 1. Desarrollo de la
Region & Angelopolis

Objetivo General 1.1 Impulsar el desarrollo de la “Regién 4 Angeldpolis” con la
atencion oportuna de las necesidades prioritarias identificadas

Programa Sectorial 2. Desarrollo de competencias educativas y laborales
con humanismo

Eje 2.1.1 Transformacion Educativa
Prioridad 2.1.1.1 Innovacion y Fortalecimiento del Sistema educativo

Objetivo Especifico 2.1.1.1.1 Reforzar el sistema educativo estatal con enfoque
cientifico, tecnolégico y humanista

Estrategia 2.1.1.1.1.1 Ampliacién de la cobertura educativa con énfasis en
Educacion media superior

Linea de Accién

2.1.1.1.1.1.1 Implementar programas regionales de vinculacion entre las
instituciones de educacién secundaria, Media Superior y Superior con la
finalidad de incrementar la absorcion escolar de la region Angeldpolis
SEP

Angelépolis

Prioridad 2.1.1.2 Educacion regional y contextualizada
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Objetivo Especifico 2.1.1.2.1 Establecer proyectos de atencion a las necesidades
de cada regioén

Estrategia 2.1.1.2.1.1 Impulso de proyectos académicos que respondan a las
necesidades educativas y productivas regionales en el estado de Puebla

Linea de Accidén

2.1.1.2.1.1.1 Fortalecer programas y proyectos educativos especificos de
acuerdo con las caracteristicas productivas de la region Angeldpolis,
orientados a mejorar la cobertura y la pertinencia de la educacion.

SEP

17
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Eje 2.1.2 Fortalecimiento de las
capacidades laborales

Prioridad 2.1.2.1 Empleo digno y capacitaciones

Objetivo Especifico 2.1.2.1.1 Fortalecer las capacidades humanas en el dmbito
laboral, con un enfoque inclusivo y de bioética social

Estrategia 2.1.2.1.1.2 Impulso del crecimiento de empleos formales que
mejoren la calidad de vida del estado

Linea de Accion

2.1.2.1.1.2.1 Fomentar programas de capacitacion técnica y certificacion
de competencias dirigidos a personas buscadoras de empleo en
actividades productivas con alta demanda en la region Angeldpolis
SEDETRA

Angelépolis
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GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Institucional de |la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Eje 1. Transformacion Educativa

Tematica 1.1 Innovacién y Fortalecimiento del Sistema educativo

Objetivo 1.1.1 Reforzar el sistema educativo estatal con enfoque cientifico,
tecnoldgico y humanista

Estrategia 1.1.1.2 Mejora del Sistema de Formacion Continua con una vision
humanista, cientifica y tecnologia, que permita eficientar la gestion escolar

Linea de Accion
1.1.1.2.2 Implementar programas de capacitacion dirigidos al personal
administrativo con el propdsito de eficientar los procesos escolares

SEP

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta

Secretaria de Educacion 718 745
Publica, Direccion

General de Planeacion,

Programacion y Estadistica 2024 2030
Educativa

Promedio de cobertura de
educacion publica en los niveles
de educacion bdasica, media
superior y superior

Tematica 1.4 Alianzas Estratégicas para la Educacion

Objetivo 1.4.1 Promover la vinculacion entre comunidad, gobierno e iniciativa
privada en la educacion

Estrategia 1.4.1.1 Impulso de proyectos de relevancia social con inclusiéon y
equidad

()
0
c
5 &
2o
5 8
O
O O
" O
O @
& O
O O
O)=
o 9
e
O B
(7]
0
(&)

Linea de Accién

1.4.1.1.1 Fomentar la vinculacion de la sociedad, autoridades de gobierno y
comunidad escolar con el sector privado enfocado en ciencia y tecnologia

Educativas y Laborales con Humanismo

SEP
Nombre del indicador Fuente Linea base Meta
Numero de convenios 0 1

Secretaria de Economia y
Trabajo, Subsecretaria de
Industria y Comercio

gestionados para el
fortalecimiento de la vinculacion

con clusteres en el Estado 2025 2030

19
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Tematica 1.5 Educacioén, Identidad y Sostenibilidad

Objetivo 1.5.1 Desarrollar programas educativos con enfoque intercultural,
humanista y sostenible

Estrategia 1.5.1.1Impulso de proyectos educativos que fomenten la adopcion
de hdbitos de vida saludable, con enfoque sostenible que permita la mejora
en el desarrollo de la convivencia y el desempefio escolar

Linea de Accién
1.5.1.1.1 Ejecutar programas educativos con enfoque integral que

fortalezcan la convivencia escolar
SEP

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta
NUmero de convenios ) ) 0 1

: Secretaria de Economia 'y
gestionados para el

o . L Trabajo, Subsecretaria de
fortalecimiento de la vinculacion

con clusteres en el Estado Industria y Comercio 2025 2030

20
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Programa Institucional de |la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Eje 1. Vida Saludable y Plena

Tematica 1.1 Salud preventiva e integral

Objetivo 1.1.2 Implementar una educacién con enfoque sostenible para una
vida saludable

Estrategia 1.1.2.1 Impulso de hdbitos alimenticios saludables en el entorno
escolar

Linea de Accién

1.1.2.1.2 Desarrollar proyectos escolares que promuevan la sostenibilidad
y el desarrollo de habitos de vida saludable

SEP
Nombre del indicador Fuente Linea base Meta
Porcentaje de instituciones 100 100

educativas publicas de nivel . -
. . . Secretaria de Educacion
bdsico y medio superior que Publica

participan en el programa de 2024 2030
vida saludable

Tematica 1.2 Juventud, Deportes y Participacion Comunitaria

Objetivo 1.2.1 Impulsar el desarrollo integral del deporte y la juventud con un
enfoque de participacion comunitaria

Estrategia 1.1.1.2 Fortalecimiento al deporte, la juventud y a la cohesion
comunitaria

Programa Sectorial 3

Linea de Accién

1.2.1.2.2 Realizar activaciones fisicas y deportivas con la comunidad,
buscando el mejoramiento de la salud en las personas
SDyJ y SEDIF
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Nombre del indicador Fuente Linea base Meta

Porcentaje de poblacion

del Estado de Puebla que
participa en los eventos y
competencias de la Secretaria
de Deporte y Juventud

Subsecretaria de Deporte 0.45 0.76
de la Secretaria de Deporte

y Juventud del Gobierno

del Estado de Puebla 2026 2030
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Eje 1. Anticorrupcion
Tematica 1.1 Politica Estatal Anticorrupciéon
Objetivo 1.1.1 Impulsar los objetivos de la politica estatal anticorrupcion
Estrategia 1.1.1.2 Fortalecimiento institucional
Linea de Accién
1.1.1.2.1 Fortalecer instrumentos coordinados de planeacién de recursos
anticorrupcion

SESEA

Estrategia 1.1.1.3 Gestion con inteligencia anticorrupcion

~

Linea de Accion

1.1.1.3.1 Fomentar la integracién y uso de grandes volumenes de
informacion para combatir la corrupcion
SESEA

1.1.1.3.2 Promover mecanismos para la deteccion temprana de riesgos
de corrupcidon en compras publicas, proyectos y programas estratégicos
SESEA

icorrupcion

1.1.1.3.3 Promover la sistematizacion de los procesos de control interno,
fiscalizaciéony auditoria, incorporando la evaluacion de la gestidon publica
gubernamental

SESEA
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Programa Institucional de la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Estrategia 1.1.1.4 Cultura institucional de integridad y ética publica
Linea de Accion

1.1.1.4.2 Fomentar ambientes institucionales integros en el sector publico
SESEA

1.1.1.4.3 Generar espacios para la transferencia metodoldgica vy
tecnoldgica en materia anticorrupcion con relevancia cultural
SESEA

Estrategia 1.1.1.5 Fomento a la participacion ciudadana y transparencia
proactiva

Linea de Accién

1.1.1.5.2 Difundir resultados y avances de las acciones anticorrupcion \
para aumentar la transparencia y confianza publica °
SESEA

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta

Secretaria Ejecutiva 50% 97.30%
del Sistema Estatal
Anticorrupcion

indice de Consolidacion de la

Politica Estatal Anticorrupcion 2025 2030

icorrupcion
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Eje 1. Fortalecimiento de las juventudes

Tematica 1.1 Desarrollo de las Juventudes
Objetivo 1.1.1 Impulsar el desarrollo integral de las juventudes poblanas

Estrategia1.1.1.1Implemento de acciones para el desarrollo de habilidades
colectivas y personales de las y los jovenes

Linea de Accidén

1.1.1.1.1 Promover la salud de las y los jovenes del estado
SS, ISSSTEP y Sl

1.1.1.1.8 Realizar tequio y/o faenas enfocadas al mejoramiento de los
espacios publicos deportivos para las y los jovenes
SDyJ e SlI

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta

Porcentaje de Juventudes 49 10
beneficiadas a través de Subcomité Especial de
acciones del Gobierno del Juventudes 2025 2030

Estado de Puebla

24
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