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GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Institucional de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad

Introduccion

En el contexto de la planeacion tdactica del Gobierno del Estado de Puebla para el periodo 2024~
2030, los programas institucionales estan estructurados a partir de un marco estratégico que incluye:
mision, vision, valores, dmbito funcional y componentes estratégicos. Estos componentes definen la
participacién de las instituciones en los Programas Regionales, Sectoriales y Especiales, (Véase
Esquema 1), los cuales son instrumentos clave para la implementaciéon de las politicas publicas
estatales. Dichos programas estdn alineados con el Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del
Estado de Puebla 2024-2030 (PED), y tienen como propdsito orientar la accion gubernamentall
mediante objetivos, estrategias, lineas de accidon e indicadores y metas medibles, enfocados en
atender las necesidades prioritarias de la poblacion.

Esquema 1. Estructura de los Programas Institucionales

Programas Regionales Programas $ectoric

+ Requieren diagnésticos Se corresponden con los temas
profundos. transversales:
. ) . + De acuerdo a los sectores y
* Implican identificar temas que se definan. * Mujeres
problemdticas especificas. . ) - Tecnologia e innovacion
+ Describen como contribuye - Poblacicn Indigena y
+ Se basan enI las 7 macro cada sector a los objetivos de Afromexicana
regiones del estado. los ejes del PED. - Anticorrupcion
- Incluyen la focalizacion en las « Es necesario un diagnéstico + Ninas, Nifios y Adolescentes
31 microrregiones. profundo. « Juventudes
- Definen la contribucién de los Precisan la intervencid de los
sectoriales. sectoriales en cada uno de los

temas transversales.

+ Un programa para cada dependencia y entidad.

+ Resume la contribucion de cada institucion a los regionales, sectoriales y especiales.

Pl’og ramas + Dan la pauta para que dentro de cada institucion las areas puedan disefiar sus programas

Institucionales presupuestarios.

- Se incluyen prioridades institucionales que corresponden a tareas operativas, pero que son
sustantivas, ya que generan bienes o servicios indispensables para la institucion.

Fuente: SPFyA. Elaboracién propia.

Dicha alineacion garantiza la coherencia entre la planeacion tdctica y operativa, facilitando una
vision resumida de la participacion institucional en los Programas Derivados.

Es fundamental, que los programas institucionales reflejen integramente los componentes
estratégicos (ejes, temdaticas, objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas), tal
como estdn definidos en los documentos sectoriales y especiales. Esta directriz asegura la correcta
interpretacion y aplicacion de las politicas gubernamentales, preservando una unidad de propdsito
y una vision compartida, tanto vertical como horizontal en toda la administracion estatal.

Es importante destacar que el enfoque territorial de las politicas publicas del Gobierno del Estado
se concreta mediante los Programas Regionales, los cuales constituyen una modalidad particular
respecto a los programas derivados. Estos programas traducen las prioridades sectoriales en
acciones concretas adaptadas a cada regidon. Asimismo, no solo visibilizan las problemdaticas
especificas de cada territorio, sino que articulan la respuesta institucional a través de componentes
estratégicos disefiados desde cada sector, con el propdsito de atender de manera focalizada las
necesidades particulares de las distintas regiones del estado.
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GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Institucional de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad

Metodologia

En el marco del proceso de alineacién entre los Programas Institucionales y los Programas
Regionales, Sectoriales y Especiales derivados del PED, se establece la siguiente metodologia. Su
objetivo es garantizar la correcta identificacién, andlisis, validaciéon y, en su caso, integracion de
componentes estratégicos en los programas institucionales de cada institucion. Esta metodologia
asegura la coherencia y consistencia entre los distintos niveles de planeacion, favoreciendo una

implementacién eficaz de las politicas publicas estatales, (Véase Esquema 2).

Esquema 2. Consistencia en la integracién de los Programas Institucionales

Programa Se

P b
W |

Objetivo

Problema
- -
Central
______

Causa
Secundaria

Problema
> Central

> Causa

Programa Institucional

Estrategia

Lineas de
Accion

--— e = o

. - — = « Problema
-l - _"' Central

Principal

Causa

A

_——— |
el )— W — — — — = = = = = ]

Fuente: SPFyA. Elaboracién Propia.
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1. Identificacién de componentes estratégicos: Cada institucion deberd identificar los componentes
estratégicos (Ejes, Tematicas, Obijetivos, Estrategias y Lineas de Accion), en los que tenga
responsabilidad directa o participacion colaborativa, segun lo establecido en los Programas
Sectoriales y Especiales correspondientes.

2. Andlisis de correspondencia: Una vez identificados los componentes estratégicos, se realizard un
andlisis detallado para verificar su pertinencia y congruencia.

3. Identificacién de vacios estratégicos: Se deberd determinar si existe alguna linea de accion que
haga falta para el cumplimiento integral de las atribuciones institucionales:

3.1 Si la respuesta es afirmativa: Se analizard si la linea de accién faltante puede ser vinculada a
algun objetivo y/o estrategia ya existente en los Programas Sectoriales y Especiales. Si no es
posible establecer dicha correspondencia, la institucion deberd desarrollar un drbol de problemas y
soluciones, con el fin de sustentar la integracion de nuevos componentes estratégicos, asegurando
su insercién dentro del marco estructural establecido (Eje, Temdtica, Objetivo, Estrategia, Linea de
Accion, Indicador y Meta). En todo momento deberd conservarse la consistencia estratégicay aplicar
la siguiente sintaxis para la redaccion de los nuevos componentes estratégicos (Véase Esquema 3).

Esquema 3. Sintaxis para la Redaccion de los Nuevos Componentes Estratégicos

Programas Derivados

AN AN

Aspiraciones Incrementar + la afluencia + turistica
que se pretenden alcanzar \

en un plazo determinado \\ \\ L

y que expresan los deseos

y necesidades de la
poblacion.

Objetivos

Verbo en infinitivo (Accion que exprese cambio)
+Elemento a medir + Enfoque o drea de andlisis

[
Estrategi
Rutas . . .-
: ) Diversificacién +
que trazan el camino a seguir
para lograr los objetivos y \-,
cumplir las metas que se

determinen.

)

de la oferta
turistica

(

Sustantivo de un verbo + ;De qué o quién?

e |

Lineas de accion atractivos para los del estado
Crear + turisticos + municipios + . de Puebla

Conjunto de actividades \_’ \_/ \_/

que se realizan en la
Verbo en infinitivo (Expresa proceso) + ;Qué ? + ;De/Para quién? + Contexto

(1)

direccion trazada por la
estrategia.

Fuente: SPFyA. Elaboracion Propia.



ROBOTICA

GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Institucional de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad

3.2 Si la respuesta es negativa: La institucion procederd a validar sus componentes estratégicos,
confirmando que no es necesario integrar nuevas lineas de acciony que la totalidad de su quehacer
institucional se encuentra debidamente reflejada en los Programas Sectoriales y Especiales.
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GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Institucional de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad

Marco Estratégico

(] o~
Mision
Impulsar el desarrollo sostenible del Estado
de Puebla mediante el fortalecimiento de un
ecosistema de innovacion, tecnologia y ciencia
de frontera, fungiendo como un enlace efectivo
entre la academia, el sector productivo y la
sociedad. Consolidamos entornos de alta
especializacion y competitividad, que proveen la
infraestructura y transferencia de conocimiento
necesarias para generar soluciones tecnoldgicas
con sentido social. Promovemos proyectos
de inversion estratégicos, asegurando que el
asentamiento de capitales se traduzca en una
productividad sostenible que respete el equilibrio
socioambiental y potencie el talento humano
poblano.

Vision

Ser un organismo de referencia nacional en el
desarrollo industrial sostenible y de innovacion,
con una capacidad superior para articular polos
de vanguardia que atraigan proyectos de alta
especializacion y valor agregado. Aspiramos a
consolidar a Puebla como el destino prioritario
para la inversién tecnoldgica, garantizando
un entorno de competitividad que asegure la
estabilidad de empresas estratégicas, basado
en la eficiencia operativa y la integracién de
tendencias globales a las vocaciones regionales
del Estado.

Nota: Derivado de que los elementos del marco estratégico institucional, particularmente la Mision y la Vision, implican un proceso formal de
aprobacion por parte del Organo de Gobierno correspondiente, cualquier propuesta de ajuste que se formule en el marco de la formulacion de
los Programass Institucionales deberd ser incluida en una actualizacion futura del programa, una vez que haya sido aprobada.
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GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Institucional de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad

Valores

a) Interés publico

b) Respeto

¢) Respeto a los derechos humanos
d) Igualdad y no discriminacion

e) Equidad de género

f) Liderazgo
g) Cooperaciéon

h) Cuidado del entorno cultural y ecolégico

Fuente: Articulo 5 del Cédigo de Etica para las Personas Servidoras Publicas de la Administracién Publica Estatal
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GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Institucional de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad

AMBITO FUNCIONAL

Funciones sustantivas

Articular e impulsar un sistema de vanguardia que integre a los sectores publico,
privado, académico y social para fomentar el desarrollo de tecnologia avanzada
y ciencia de frontera en el Estado.

Coordinar la operacion, mantenimiento y mejora de la infraestructura del
Poligono de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad, asi como de los parques
industriales publicos del Estado.

Gestionar el aterrizaje y permanencia de proyectos de inversién nacionales y
extranjeros de alta especializacion, asegurando que cumplan con criterios de
sostenibilidad e impacto social.

Establecer alianzas estratégicas entre empresas, gobierno y generadores de
conocimiento para facilitar el intercambio de mejores précticas y el desarrollo
de proyectos innovadores.

Coadyuvarenlaformacién de capital humano calificado mediante programas
de capacitacion técnica, mentorias y vinculacion de investigadores con el
sector productivo.

Implementar politicas de urbanismo verde, eficiencia energética vy
aprovechamiento de recursos que minimicen el impacto ambiental en las zonas
industriales coordinadas por el Organismo.

Tramitar ante instancias nacionales e internacionales el acceso a fondos
destinados al desarrollo cientifico y tecnoldgico, asi como gestionar incentivos
fiscales para las empresas instaladas en el poligono.

Coordinar el desarrollo urbano del poligono bajo criterios de resiliencia e inclusion
social, impulsando modelos de urbanismo ecoldgico que prioricen la movilidad
no motorizada y el consumo minimo de recursos.

Atendery canalizarlas peticiones de los residentes del poligono y dreas aledafias,
promoviendo la participacion ciudadana y el involucramiento comunitario en los
proyectos estratégicos del Organismo.

Diseflar y operar proyectos generadores de ingresos propios mediante el

aprovechamiento, concesién o permiso de uso de los bienes inmuebles y espacios
industriales a cargo del Organismo.

15
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GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Institucional de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad

Eje 1. Economia Incluyente
Tematica 1.2. Innovacién

Objetivo 1.2.1 Fortalecer la innovaciéon y el nivel de especializacion de los
sectores econdmicos

Estrategia 1.2.1.1 Fomento de la cultura de innovacion y emprendimientos de
base tecnoldgica

Linea de Accién
1.2.1.1.1 Impulsar programas de capacitaciéon especializada y formacién

de talento humano en media y alta tecnologia
SECIHTI

omicoy

1.2.1.1.2 Implementar redes de colaboracion efectiva entre instituciones
académicas, centros de investigacion y el sector empresarial para la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico

SECIHTI

~y

1.2.1.1.3 Desarrollar y establecer mecanismos de transferencia de
conocimiento y tecnologia del dmbito académico a la industria
SECIHTI

1.2.1.1.4 Fortalecer la formacion dual y centros de desarrollo tecnoldgico
que respondan a las demandas del sector productivo

00
0
O
-
©
D
)
O
=
%
@)
O
=2

Desarrollo Econ
Prosperidad Compartida

SECIHTI
Nombre del indicador Fuente Linea base Meta
Porcentaje de incremento de Sistema Estatal de 0 45
emprendimientos de base Informacion Estadistica y
tecnolégica en sectores Geogrdfica del Estado de
estratégicos Puebla 2025 2030

17
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Eje 2. Inversion y Comercializacion

Tematica 2.1. Inversion

Objetivo 2.1.1 Promover al Estado como un entorno confiable y sostenible para
la atraccion de inversiones

Estrategia 2.1.1.2 Impulso de acciones especificas para atraer inversion
extranjera, enfocdndose en sectores de alto crecimiento y tecnologia avanzada

Linea de Accién
2.1.1.2.4 Realizar acciones especificas y campanas dirigidas para atraer

inversion extranjera en sectores prioritarios, emergentes y de alto crecimiento
SECIHTI

omicoy

2.1.1.2.5 Optimizar los procesos de gestidn y regulatorios para facilitar la
instalacion y operacion de nuevas inversiones
SECIHTI

y 4

1.2.1.2.6 Impulsar la integracién de productos poblanos en cadenas de
valor nacionales e internacionales a través de vinculacién empresarial y
participaciones en eventos internacionales

SECIHTI

1.2.1.2.7 Promover la diversificacion de la inversion hacia nuevas industrias
y cadenas de valor de alto impacto y tecnologia avanzada
SECIHTI

% P1.2.1.1.2.1 Implementar programas de incubacién, aceleraciéon y
transferencia tecnolégica para vincular a unidades econémicas locales,
sociedades cooperativas y emprendimientos sociales con cadenas de
proveeduria de base tecnolégica, fomentando el contenido regional
CTS

O
0
O
+
O
)
)
O
a
S
@)
=
an

Desarrollo Econ
Prosperidad Compartida

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta

Secretaria de Economia. 27899 114475

Monto de los flujos de inversion

extranjera directa Estadistica Oficial de los

Flujos de Inversion Extranjera 2023 2030
Directa hacia México

18
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Programa Institucional de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad

Eje 1. Capital de la Tecnologia

Tematica 1.1. Ecosistemas Tecnolégicos
Objetivo 1.1.1 Crear la Capital de la Tecnologia

Estrategia 1.1.1.1 Disefio de mecanismos de integracion de las diferentes
instituciones de educacion superior en nuestra entidad

Linea de Accidn

1.1.1.1.1 Crear proyectos de investigacion en materia de cienciq,
humanidades, tecnologia e innovacion que repercutan en la
transformacion de Puebla como Capital de la Tecnologia

SECIHTI

Estrategia 1.1.1.2 Promocién de programas de capacitacion en materia
tecnologica

Linea de Accion

1.1.1.2.1 Apoyar en la creacién de propiedad intelectual de la ciudadania

SECIHTI

1.1.1.2.2 Incrementar ecosistema tecnoldgico en el Estado

SECIHTI

PL.1.1.1.2.1 Establecer una gestion integral de fondos federales o

privados para facilitar la maduracién de proyectos innovadores entre
universidades, centros de investigacion y el sector industrial
CTS
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Estrategia 1.1.1.3 Creacion de Centros de Investigacion
Linea de Accién

1.1.1.3.1Crearlaboratorios de innovacion abiertay proyectos tecnoldgicos
para el desarrollo de regiones marginadas de Puebla
SECIHTI

1.1.1.3.3 Firmar convenios de colaboracién con instituciones de
educacion superior, empresas y centros de investigacion nacionales e
internacionales

SECIHTI

% P.1.1.1.1.3.1 Impulsar el desarrollo de centros empresariales colaborativos
para que el networking y la vinculacién presencial entre los actores del
ecosistema de innovacioén sea dindmico
CTS

Estrategia 1.1.1.4 Incorporacion de instrumentos tecnoldgicos innovadores
de desarrollo

Linea de Accion

1.1.1.4.1 Impulsar la creacion de un ecosistema de base tecnoldgica para
mujeres
SECIHTI

1.1.1.4.3 Impulsar la colaboracion en la resolucién de problemdticas
relacionadas con la innovacion tecnoldgica prioritarias para el Estado
SECIHTI

Estrategia 1.1.1.5 Promocién de la formacion del capital humano en materia
tecnologica y cientifica

[ o
0
< g
.8,
Cl)o
Q_:
o =
o
O
c 9
o O
— Q
O)—
O O
o
[

Linea de accién

1.1.1.5.1Apoyar el desarrollo de proyectos de innovacion o implementacion
tecnoldgica, en donde participen estudiantes, docentes e investigadores
de la educaciéon bdasica, media superior y superior

SECIHTI
Nombre del indicador Fuente Linea base Meta
Porcentaje de cumplimiento Secretqno de C|enC|c:, . 0 100
Convenios y Patentes Humanidades, Tecnologia e
Innovacion 2025 2030

20
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Programa Institucional de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad

Eje 2. Interconectividad Gubernamental
Tematica 2.1. Infraestructura tecnolégica
Objetivo 2.1.1 Fortalecer la conectividad digital
Estrategia 2.1.1.2 Implementacién del Sistema Estatal de Datos
Linea de Accion

2.1.1.2.5 Aplicar procesos de mejora continua en las aplicaciones

SECIHTI
Nombre del indicador Fuente Lineabase Meta
Porcentaje de atencion a Secretaria de Ciencia, 25 100
requerimientos de soporte y Humanidades, Tecnologia e
desarrollo tecnoldgicos e Innovacion. Direccidn
integracion de sistemas General de Gobierno Digital 2024 2030

Eje &. Educacion con Perspectiva
Cientifica y Humana

Tematica 4.1. Impulso Cientifico

Objetivo 4.1.1 Fortalecer la innovacion tecnoldgica con un enfoque educativo
y humano

Estrategia 4.1.1.1 Fomento ala educacion integral en ciencias y humanidades

Linea de Accién
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4.1.1.1.1 Crear eventos de difusion y promocion cientifica para docentes
e investigadores poblanos
SECIHTI

21
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Estrategia 4.1.1.3 Creacionde programasy eventos de cienciay humanidades

Linea de Accion

4.1.1.3.1 Realizar encuentros de intercambio cientifico, tecnoldgico vy
humanista, entre investigadores de instituciones educativas y centros

de investigacion
SECIHTI

Nombre del indicador

Tasa media de

crecimiento anual

de la matricula en educacion
superior en dreas STEM

Fuente Linea base Meta

https://www.anuies.mx/

informaciony- 092 1
servicios/informacion-
estadisticade-
educacion-superior/
anuarioestadistico-
de-educacion-superior

2023-2024 2028-2029

22
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Programa Institucional de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad

o (] o~

Eje 1. Anticorrupcion

Tematica 1.1 Politica Estatal Anticorrupcion

Objetivo 1.1.1 Impulsar los objetivos de la politica estatal anticorrupcion

Estrategia 1.1.1.2 Fortalecimiento institucional

Linea de Accién
1.1.1.2.1 Fortalecer instrumentos coordinados de planeacién de recursos
anticorrupcion

SESEA

Estrategia 1.1.1.3 Gestion con inteligencia anticorrupcion

~y

Linea de Accién

icorrupcion

1.1.1.3.1 Fomentar la integracién y uso de grandes voliumenes de
informacion para combatir la corrupcion
SESEA

1.1.1.3.2 Promover mecanismos para la deteccion temprana de riesgos
de corrupcién en compras publicas, proyectos y programas estratégicos
SESEA

1.1.1.3.3 Promover la sistematizacion de los procesos de control interno,
fiscalizaciény auditoria, incorporando la evaluacion de la gestidon publica
gubernamental

SESEA
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Estrategia 1.1.1.4 Cultura institucional de integridad y ética publica
Linea de Accion

1.1.1.4.2 Fomentar ambientes institucionales integros en el sector publico
SESEA

1.1.1.4.3 Generar espacios para la transferencia metodoldgica vy
tecnoldgica en materia anticorrupcion con relevancia cultural
SESEA

Estrategia 1.1.1.5 Fomento a la participacion ciudadana y transparencia
proactiva

Linea de Accion

1.1.1.5.2 Difundir resultados y avances de las acciones anticorrupcion

o) . o

o para aumentar la transparencia y confianza publica
u SESEA
Q- Nombre del indicador Linea base Meta
E indice de Consolidacion de Ia Seecretaria Ejecutiva 50% 97.30%

o . -, del Sistema Estatall

3 Politica Estatal Anticorrupcion Antocorrupcion 2025 2030
]
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