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Introduccion

En el contexto de la planeacion tdactica del Gobierno del Estado de Puebla para el periodo 2024~
2030, los programas institucionales estan estructurados a partir de un marco estratégico que incluye:
mision, vision, valores, dmbito funcional y componentes estratégicos. Estos componentes definen la
participacién de las instituciones en los Programas Sectoriales y Programas Especiales, (Véase
Esquema 1), los cuales son instrumentos clave para la implementaciéon de las politicas publicas
estatales. Dichos programas estdn alineados con el Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del
Estado de Puebla 2024-2030 (PED), y tienen como propdsito orientar la accion gubernamental
mediante objetivos, estrategias, lineas de accidon e indicadores y metas medibles, enfocados en
atender las necesidades prioritarias de la poblacion.

Esquema 1. Estructura de los Programas Institucionales

Programas

Se corresponden con los temas
transversales:

- De acuerdo a los sectores y temas que

se definan. » Mujeres
« Tecnologia e innovacion
* Describen cémo contribuye cada sector - Poblacién indigena y Afromexicana
a los objetivos de los ejes del PED. « Anticorrupcion
- Nifias, Nifios y Adolescentes
« Es necesario un diagnéstico profundo. - Juventudes

Precisan la intervencién de los
sectoriales en cada uno de los temas
transversales.

+ Un programa por institucién particip enlos P Sectoriales.
Programas ? N e i .
» Resumen |a contrib de cadaiir a los sectoriales y especiales.
+ Dan la pauta para que dentro de cada institucion las @reas puedan disefiar sus prog p! p jos.

Fuente: SPFyA. Elaboracién propia.

Dicha alineacion garantiza la coherencia entre la planeacion tdctica y operativa, facilitando una
vision resumida de la participacion institucional en los Programas Derivados.

Es fundamental, que los programas institucionales reflejen integramente los componentes
estratégicos (ejes, temdticas, objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas) tal
como estdn definidos en los documentos sectoriales y especiales. Esta directriz asegura la correcta
interpretacion y aplicacion de las politicas gubernamentales, preservando una unidad de propdsito
y una vision compartida, tanto vertical como horizontal en toda la administracion estatal.

Es importante destacar que el enfoque territorial de las politicas publicas del Gobierno del Estado
se concreta mediante los Programas Regionales, los cuales constituyen una modalidad particular
respecto a los programas derivados. Estos programas traducen las prioridades sectoriales en
acciones concretas adaptadas a cada regidon. Asimismo, no solo visibilizan las problemdaticas
especificas de cada territorio, sino que articulan la respuesta institucional a través de componentes
estratégicos disefiados desde cada sector, con el propdsito de atender de manera focalizada las
necesidades particulares de las distintas regiones del estado.
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Metodologia

En el marco del proceso de alineaciéon entre los Programas Institucionales y los Programas Sectoriales
y Especiales derivados del PED, se establece la siguiente metodologia. Su objetivo es garantizar la
correcta identificacion, andilisis, validacion y, en su caso, integracién de componentes estratégicos
en los programas institucionales de cada instituciéon. Esta metodologia asegura la coherencia y
consistencia entre los distintos niveles de planeacién, favoreciendo una implementacién eficaz de
las politicas publicas estatales, (Véase Esquema 2).

Esquema 2. Consistencia en la integracién de los Programas Institucionales

Programa
Problema
Central -

Objetivo

—————— Estrategia

v | v
|
Causa e Lineas de | | Prioridad
Secundaria Accion | Lineas de
0 | Accién
) 4

Programa Inst Programa Presupuestario

|

|

| Fin ¢ I
Problema | Problema ‘i
Central =Tt Sl Proposito

|

! @
0 = t1=- ausas Componentes

> Causa

Principal Principales
| I ‘
Causa - | Causas
us : e . Actividades
Secundaria S — Secundaria

Fuente: SPFyA. Elaboracién Propia.

Operativo



024 - 2030 Finanzas y Administraciéon

1. Identificacién de componentes estratégicos: Cada institucion deberd identificar los componentes
estratégicos (Ejes, Temadticas, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion) en los que tenga
responsabilidad directa o participaciéon colaborativa, segun lo establecido en los Programas
Sectoriales y Especiales correspondientes.

2. Anadlisis de correspondencia: Una vez identificados los componentes estratégicos, se realizard un
andlisis detallado para verificar su pertinencia y congruencia.

3. Identificacién de vacios estratégicos: Se deberd determinar si existe alguna linea de accién que
haga falta para el cumplimiento integral de las atribuciones institucionales:

3.1 Si la respuesta es dfirmativa: Se analizard si la linea de accién faltante puede ser vinculada
a algun objetivo y/o estrategia ya existente en los Programas Sectoriales y Especiales. Si no es
posible establecer dicha correspondencia, la institucién deberd desarrollar un drbol de problemas y
soluciones, con el fin de sustentar la integracién de nuevos componentes estratégicos, asegurando
su insercion dentro del marco estructural establecido (Eje, Tematica, Objetivo, Estrategia, Linea de
Accién, Indicador y Meta). En todo momento deberd conservarse la consistencia estratégica y
aplicar la siguiente sintaxis para la redacciéon de los nuevos componentes estratégicos.

T Programas
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3.2 Si la respuesta es negativa: La institucion procederd a validar sus componentes estratégicos,
confirmando que no es necesario integrar nuevas lineas de accion y que la totalidad de su quehacer
institucional se encuentra debidamente reflejada en los Programas Sectoriales y Especiales.
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A
&

Ser un organismo eficiente y eficaz en el apoyo
normativo, técnico-operativo, de consulta,
vigilancia y colaboracion ciudadana en materia
de seguridad publica y procuracion de justicia,
reconocido por su liderazgo en la coordinaciéon
de las Instituciones del Sector.

Marco Estratégico

(] o~
Mision
Coordinar de manera integral y estratégica
la colaboracién interinstitucionall e

intergubernamental entre federacion, estado
y municipios, mediante la firma de convenios
y asignacion de recursos que promuevan e
impulsen programas y acciones en materia de
seguridad publica, procuracion e imparticion de
justicia, modernizacién tecnoldgica, respuesta a
emergencias y de colaboracion ciudadana, en
concordancia con lo establecido en el Sistema
Nacional de Seguridad Publica; implementando
controles, dando seguimiento, evaluando vy
proponiendo programas qgue contribuyan a
fortalecer las Instituciones de Seguridad Publica.

10 n
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Valores

a) Interés publico

b) Respeto

¢) Respeto a los derechos humanos
d) Igualdad y no discriminacion

e) Equidad de género

f) Liderazgo
g) Cooperaciéon

h) Cuidado del entorno cultural y ecolégico

Fuente: Articulo 5 del Cédigo de Etica para las Personas Servidoras Publicas de la Administracion Publica Estatal

12 13
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AMBITO FUNCIONAL

Funciones sustantivas

1. Coordinacién de la colaboracién entre los ¢rdenes de gobierno federal, estatal
y municipal para la promocién de programas en materia de seguridad publica,
justicia, modernizacién tecnoldgica y colaboraciéon ciudadana.

2. Recepcion y trdmite de las solicitudes de evaluacion de control de confianza,
toxicolégica y de portacién de armas de fuego a través del Centro Unico de
Evaluacién y Control de Confianza del Estado de Puebla (C3).

3. Expedicion y cancelacién de certificados (Certificado de Control de Confianza)
al personal de las Instituciones de Seguridad Publica, de Procuracién de Justicia y
de las empresas de seguridad privada.

4. Sometimiento a aprobacién de las autoridades competentes de las propuestas
de tarifas por los servicios prestados por el C3.

5. Vigilancia del cumplimiento de las disposiciones en materia de control de
confianza del personal del C3.

6. Coordinacién de la integracion de expedientes a cargo del C3, con estricto
apego a las normas técnicas establecidas por el Centro Nacional de Certificacion
y Acreditacion.

7. Notificacién del incumplimiento a los requerimientos de informacion realizados a
las autoridades competentes derivados de los procesos de evaluacion.

8. Solicitud y gestion de la radicacion de los recursos federales y estatales asignados
al Consejo Estatal, asi como de las modificaciones o adecuaciones presupuestarias
correspondientes y, en su caso, del reintegro de recursos.

9 Ejecucién y control del ejercicio presupuestal del Consejo Estatal, asi como del
registro programdatico, presupuestal y contable de las operaciones.

10. Aperturay cancelacion de los movimientos de las cuentas bancarias del Consejo
Estatal.

14 15
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1. Elaboraciéon de estados financieros e informes sobre operaciones presupuestales, financieras y
programaticas, una vez aprobados, remitirlos a las instancias competentes para la rendiciéon de
cuentas.

12. Atencion y seguimiento a las auditorias practicadas por las autoridades competentes.
13. Elaboracion y revisidn de convenios, contratos y demds instrumentos juridicos.

14. Evaluacion de politicas publicas, programas y acciones de prevencion social de la violencia y la
delincuencia.

15. Disefio y supervision de la elaboraciéon de diagndsticos participativos en materia de prevencion
social de la violencia y la delincuencia.

16. Integracion de mapas de riesgos sobre violencia y delincuencia, en colaboracion con las
autoridades correspondientes.

17. Planeacién, verificacion y seguimiento del cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en
los planes y programas nacionales y estatales decretados por el Consejo Nacional y el Sistema
Nacional.

18. Verificacion y seguimiento a la aplicaciéon de recursos provenientes del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica de los estados y Distrito Federal (FASP) y del Fortalecimiento de las
Instituciones de Seguridad Publica (FOFISP), coordinados por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica.

19. Emisién de opiniones de viabilidad sobre los proyectos municipales relacionados con el ejercicio
de recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), conforme al porcentaje establecido por las autoridades
competentes en acciones vinculadas con la seguridad publica.

20. Coordinacion de las evaluaciones y grado de cumplimiento de los objetivos y metas de los planes
y programas nacionales y estatales, conforme a las disposiciones aplicables.

21. Generacion y actualizaciéon del Sistema de Control Interno Institucional, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en la materia.

22. Actualizacién del Sistema de Evaluacion del Desemperio de la Administracion Publica del Estado,

para la medicién y evaluacion del cumplimiento de los objetivos y metas mediante el suministro
constante de informacion en los sistemas que lo integran.
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Eje 2. Seguridad y Justicia Integral
Temdatica 2.1 Prevencion del Delito

Obijetivo 2.1.1 Prevenir el delito y fortalecer la reconstruccion del tejido social
en el estado

Estrategia 2.1.1.5 Desarrollo y fortalecimiento de los elementos de las
diferentes corporaciones de seguridad publica

Linea de accién

2.1.1.5.1 Mejorar los procesos de reclutamiento del estado de fuerza
estatal y municipal mediante la aplicacion de evaluaciones de control
de confianza a aspirantes

2.1.1.5.2 Fortalecer los mecanismos de evaluacion de control de
conflanza para integrantes del estado de fuerza estatal y municipal
2.1.1.5.7 Brindar equipamiento y/o tecnologia que permitan fortalecer
el estado de fuerza municipal

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta

INEGI: Encuesta Nacionall 75.7% 70%
de Victimizacion y
Percepcion sobre
Seguridad Publica
(ENVIPE)

Porcentaje de personas
de 18 afos y mds que
considera insegura su
entidad federativa

2024 2030

19
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Eje 1. Anticorrupcion

Tematica 1.1 Politica Estatal Anticorrupcién

Objetivo 1.1.1 Impulsar los objetivos de la politica estatal anticorrupcion
Estrategia 1.1.1.2 Fortalecimiento institucional

Linea de accién

1.1.1.2.1 Fortalecer instrumentos coordinados de planeacion de
recursos anticorrupcion

Estrategia 1.1.1.3 Gestion con inteligencia anticorrupcion

Linea de accién

1.1.1.3.1 Fomentar la integracion y uso de grandes volumenes de
informacién para combatir la corrupcion

1.1.1.3.2 Promover mecanismos para la deteccion temprana de
riesgos de corrupcion en compras publicas, proyectos y programas
estratégicos

1.1.1.3.3 Promover la sistematizacion de los procesos de control interno,
fiscalizaciéon y auditoria, incorporando la evaluacion de la gestion
publica gubernamental

Estrategia 1.1.1.4 Cultura institucional de integridad y ética publica

Linea de accién

1.1.1.4.2 Fomentar ambientes institucionales integros en el sector
publico

1.1.1.4.3 Generar espacios para la transferencia metodoldgica vy
tecnoldgica en materia anticorrupcion con relevancia cultural

Estrategia 1.1.1.5 Fomento a la participacion ciudadana vy
transparencia proactiva

Linea de accion

1.1.1.5.2 Difundir resultados y avances de las acciones anticorrupcion
para aumentar la transparencia y confianza publica

Nombre del indicador Fuente Lineabase Meta
indice de Consolidacion Secretaria Ejecutiva 50% 97.30%
de la Politica Estatall del Sistema Estatal

Anticorrupcion Anticorrupcion 2025 2030
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