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Introduccion

En el marco de la nueva visidon del servicio publico impulsado en Puebla, se
reconoce que la conduccion del gobierno debe responder con responsabilidad,
eficacia y sentido social a los desafios de un entorno dindmico y en constante
transformacion. Este programa especial integra los esfuerzos institucionales hacia
un desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico, o que permite fortalecer el
talento local y generar soluciones que mejoren la calidad de vida de las y los
poblanos promoviendo un desarrollo sostenible en el estado de Puebla.

Desde un enfoque transformador, se plantea un marco de actuacién que prioriza el
bienestar colectivo, la legalidad como principio rector y una administracion publica
moderna, abierta y alineada a las necesidades reales de la ciudadania. Esta
orientacion responde a los valores fundamentales de la Cuarta Transformacion,
entre los que destacan la honestidad, justicia social, austeridad republicana y
centralidad del pueblo en la toma de decisiones.

El programa se articula en torno a 4 ejes estratégicos, mismos que impulsan el
Fortalecimiento de la Ciencia, las Humanidades, la Tecnologia y la Innovacién.
A su vez, dirige la accién institucional hacia el cumplimiento de los objetivos de la
adminstracién publica estatal mediante el fortalecimiento de las politicas publicas
en materia de Infraestructura Tecnoldgica, Simplificacion, Digitalizacion, Educacion
Cientifica y Humana, entre otros.

Este instrumento de planeacién constituye, en consecuencia, una hoja de ruta
orientada a consolidar una administracién con vocacién publica, transparente en
su actuar, consciente de su funcidn pedagodgica y comprometida con colocar a
las personas como el centro de toda politica publica del Gobierno del Estado de
Puebla 2024-2030.

Contribucion a la Agenda 2030

El presente Programa Especial estd alineado de forma integral con los principios,
esferas y objetivos de accion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
adoptada por México en el marco de la Organizacién de las Naciones Unidas. Desde
una vision transformadora del servicio publico, este instrumento de planeacion
promueve un modelo de gobernanza ética, transparente, eficiente y con enfoque
de resultados, en congruencia con los valores de la Cuarta Transformacion:
honestidad, justicia social, austeridad republicana, y centralidad del pueblo en las
decisiones publicas.
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La estructura temdtica del programa estd organizada en torno al fortalecimiento
de la innovacion tecnoldgica, la conectividad digital, asi como a la simplificacion
y digitalizaciéon de tramites en la Administracion Publica Estatal, permite una
contribucién directa y transversal a las cinco esferas de la Agenda 2030: Personas,
Prosperidad, Planeta, Paz y Alianzas.

Contribuciones por esfera:

Personas: El fortalecimiento de las capacidades cientificas y tecnoldgicas
de la poblaciéon, en especial de nifias, nifios, adolescentes y jévenes, impulsa
una formacién mds equitativa, inclusiva y orientada al futuro, contribuyendo
directamente al desarrollo humano.

Lo anterior contribuye al ODS:
+ 4 Educacioén de calidad

La tecnologia y la innovacién son herramientas clave para transformar vidas y albrir
caminos hacia el desarrollo personal y colectivo de las nuevas generaciones.

Prosperidad: La inversion en ciencia, tecnologia e innovacion ayuda a generar
conocimiento prdctico, encontrar soluciones a problemas locales, crear empleos
bien remunerados y fortalece cadenas de valor basadas en el conocimiento.
De la misma forma promueve el emprendimiento tecnoldgico, el intercambio de
tecnologia y el trabajo conjunto entre universidades, empresas y gobierno.

Esto contribuye a los ODS:
+ 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico
* 9 Industria, innovacion e infraestructura

Este enfoque mejora la competitividad del estado, promueve la economia del
conocimiento y fortalece los ecosistemas de innovacion local.

GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Especial de Tecnologia e Innovacién

Planeta: El desarrollo de tecnologias verdes, energias limpias, soluciones basadas
enla naturalezay sistemas de monitoreo ambiental permite enfrentar retos actuales
como el cambio climdtico, la perdida de biodiversidad y la contaminacion.

Esto contribuye a los ODS:
+ 7 Energia asequible y no contaminante
+ 11 Ciudades y comunidades sostenibles
+ 13 Accidn por el clima

Las iniciativas tecnoldgicas e innovadoras generan un impacto ambiental y urbano
positivo en el estado.

Paz: Hacer que el conocimiento esté al alcance y asegurar que todos tengan acceso
a la tecnologia para lograr una sociedad mds justa. La ciencia, las humanidades,
la tecnologia y la Innovacion deben enfocarse en incluir a todas las personas,
fomentar la participacion informada de la ciudadania y ayudar a disminuir las
desigualdades.

Estas acciones estdn alineadas con el ODS:
* 9 Industria, Innovacion e Infraestructura
+ 10 Reduccion de las desigualdades
+ 16 Paz, justicia e instituciones solidas

Se impulsa que la ciencia sea accesible para todos, que los datos estén disponibles
y que las tecnologias se usen de manera responsable.
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Alianzas: Las juventudes se benefician de politicas publicas en innovacion y
tecnologia cuando diferentes instituciones trabajan juntas de manera coordinada
y considerando las necesidades de cada region. Las alianzas ayudan a crear
programas tecnoldgicos que son sostenibles, bien organizados y efectivos.

Esto fortalece el ODS:
+ 17 Alianzas para lograr los objetivos

Trabajar en equipo permite aprovechar mejor los recursos tecnoldgicos y compartir
conocimientos digitales, creando conexiones importantes para cumplir con la
Agenda 2030 en todo el estado y mejorar el desarrollo integral de la poblacion.

El Programa Especial representa, por tanto, una ruta para consolidar un gobierno
estatal que contribuya de manera efectiva a los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
al tiempo que responde al llamado del Gobernador Alejandro Armenta de construir
un gobierno cercano a la gente, austero, honesto y transformador, en el que la
administracion publica esté al servicio del pueblo, guiada por principios éticos y
orientada a resultados concretos que mejoren la vida de las personas.
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Alineacioén a los Ejes del PED

El presente Programa Especial se encuentra alineado con el Eje Transversal: Por Amor a Puebla
del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2024-2030, fortaleciendo las dimensiones esenciales de un
gobierno ético, eficiente y cercano ala ciudadania. En materia de Tecnologia e Innovacién contribuye
directamente promoviendo la investigacion, innovacion y el desarrollo tecnoldgico para impulsar la
competitividad, la sostenibilidad y el bienestar social, asegurando la correcta asignacion y uso de

los recursos publicos en favor del desarrollo sostenible del estado.

Ejes del Plan Estatal Tematicas del Plan Estatal Programa Especial

de Desarrollo 2024~ de Desarrollo 2024-2030 de Tecnologia e
2030 Innovacion

Eje Transversal. Por 1. Tecnologia e Innovacion
Amor a Puebla

Eje 1. Capital de la
Tecnologia

Eje 2. Interconectividad
Gubernamental

Eje 3. Eficiencia
D Administrativa

Eje 4. Educacion con
perspectiva Cientifica vy
Humana
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Marco Juridico

El presente Programa Especial se sustenta en el marco juridico
vigente del Estado Libre y Soberano de Puebla, que regula vy
establecelasbases parala correcta planeacion tdctica del estado
de Puebla. Este marco legal es fundamental para asegurar la
legalidad, eficacia, eficienciay transparencia en el ejercicio de las
funciones y atribuciones del Gobierno del Estado, en congruencia
con la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla y los
principios de la Cuarta Transformacion.

e Articulo 134 de la Constitucion Politica del Estado Libre vy
Soberano de Puebla

* Articulo 31y 44 de la Ley Orgdnica de la Administraciéon Publica
del Estado de Puebla

 Articulo 7 y 9 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla

e Articulos 15, 16, 17, 18 y 19 de la Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién

* Articulos 4 y 5 del Reglamento Interior de la Secretaria de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién

e Articulos 1, 2, 3, 4,16, 17, 22, 24 y del 46 al 55 de los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluaciéon de los Documentos
Rectores y Programas Presupuestarios de la Administracion
Publica del Estado de Puebla
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Metodologia

La elaboracion del Programa
Especial de Tecnologia e
Innovacién estd sustentada
en una metodologia rigurosa
(Véase Esquema 1), que
permitié identificar, analizar vy
atender de manera integral las
problemdticas que enfrenta
la  sociedad en materia
tecnoldgica en la entidad.

Esta metodologia busca
garantizar  la pertinencia,
coherencia y alineacién
estratégica  del  programa
con las necesidades reales
de la poblacién, asi como
con los marcos normativos de
planeaciéon estatal y nacional.
A continuacion, se describen
las 9 etapas metodologicas
que guian el proceso de
construccion del programa.

Corresponder

Las prioridades con los componentes
estratégicos del Programa Sectorial

Fuente: SPFyA. Elaboracién propia
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Esquema 1. Metodologia para la elaboracién de los Programas Especiales

o
Identificar
Principales temas y
subtemas transversales
Estructurar
Temas y subtemas a partir
de una jerarquia logica y clara
.
Validar
La estructura temdtica

transversal

’ ' Desarrollar

w El contexto actual de cada tema
y subtema transversal
Identificar
Los indicadores de los temas y
subtemas del transversal

.
Andlizar

El comportamiento histérico
de los indicadores

o
Identificar

Los principales problemas de los
temas y subtemas transversales

@,
>
[

Prioridades de la problematica

iy

. I : Corresponden I

No

Establecer

La relacion de causalidad de los
problemas de los temas y subtemas

en el Programa Sectorial que corresponda
y elaborar el drbol de problemas
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1. Identificacion de temas y subtemas transversales

Se inicia con la revision y andlisis de los aspectos clave que impactan a la sociedad desde una
perspectiva tecnoldgica integral. Esto implica reconocer los ejes temdticos que atraviesan diferentes
dreas de desarrollo, como educacion, salud, empleo y participacion, desglosando cada uno en
subtemas especificos que reflejen sus dimensiones mds relevantes.

2. Estructuracion tematica con jerarquia légica

Una vez definidos los temas y subtemas, se organiza su presentacion en un esquema jerdrquico que
muestre con claridad la relacion entre ellos. Esta estructura debe permitir una comprension loégica 'y
secuencial de los temas, desde los mds generales hasta los mds especificos, facilitando su andlisis
posterior.

3. Validacion de la estructura tematica

La estructura jerdrquica construida se somete a un proceso de validacion técnica e institucional.
Esto puede incluir la revision por parte del equipo de la Subsecretaria de Planeacién e instituciones
publicas, con el objetivo de asegurar la pertinencia y coherencia de los temas definidos.

&. Desarrollo del contexto actual

Para cada tema y subtema, se elabora un andlisis del contexto actual en el estado de Puebla.
Este andlisis incluye informacion disponible, que permita comprender las condiciones en las que se
encuentra la tecnologia en relacion con cada temdtica abordada.

5. Identificacion de indicadores

Se seleccionan los indicadores mds relevantes para medir el estado, evolucion y nivel de desarrollo
de cada tema y subtema. Los indicadores deben ser cuantificables, actualizados y disponibles a
nivel estatal o municipal, con el fin de permitir el seguimiento de los avances en el tiempo.
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6. Andlisis del comportamiento historico de los
indicadores

Con los indicadores definidos se realiza un andlisis de su evolucién en los ultimos afos, este andlisis
permite identificar tendencias, avances, retrocesos o estancamientos que den cuenta de la dindmica
relacionada con la tecnologia e innovacion.

7. Identificacion de problematicas

A partir del andlisis contextual y de los indicadores, se identifican los principales problemas asociados
a cada temay subtema transversal. Esta etapa implica reconocer brechas, desigualdades, riesgos o
situaciones criticas que afectan a la poblacién en el estado.

8. Priorizacion de problematicas

Una vez identificados los problemas, se lleva a cabo un proceso de priorizacion considerando
criterios como magnitud, urgencia, impacto y viabilidad de atencion, esto permite enfocar esfuerzos
institucionales en los problemas mds relevantes y con mayor necesidad de intervencion.

9. Alineacion con programas sectoriales o formulacion
del arbol de problemas

Se revisa si las prioridades definidas estdn contempladas dentro de los componentes estratégicos
de los programas sectoriales existentes. Si existe coincidencia, se realiza una alineacion para
asegurar coherencia interinstitucional, si no existe correspondencia directa, se establece la relacion
de causalidad del problema con el sector correspondiente y se construye un drbol de problemas que
permita identificar las causas y consecuencias, como base para proponer soluciones integradas en
el programa.

15
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Investigacion

Panorama General

El estado de Puebla atraviesa una etapa decisiva en su desarrollo social, econdmico
y tecnoldgico, enfrenta importantes desafios relacionados con el acceso equitativo
a servicios digitales, la modernizacion de la administracion publica, la consolidacion
de un ecosistema de innovacién solido y el aprovechamiento de su capital humano
en ciencia y tecnologia.

Frente a este panorama, Puebla se encuentra en una ventana de oportunidad
histérica para consolidarun modelo de desarrollo basado enlaciencia, latecnologia,
la innovacion y la transformacion digital, que permita reducir desigualdades,
fortalecer capacidades institucionales y posicionar al estado como referente
nacional en gobernanza digital, economia del conocimiento y desarrollo sostenible.

Cabe mencionar que el estado de Puebla cuenta con una poblacién de 6 millones
583 mil 278 habitantes y un total de 2 millones 170 mil 293 viviendas. De acuerdo
con los datos mds recientes, el 78.1% de los hogares dispone de servicio eléctrico,
el 67% posee al menos un teléfono celular, y solo el 31.85% tiene acceso a internet
de manera que estos indicadores reflejan tanto avances como desafios en materia
de conectividad y acceso a la tecnologia. Esta falta de conectividad dificulta la
capacitaciony el desarrollo profesional, sobre todo en zonas rurales y semiurbanas,
donde la tecnologia vy la infraestructura son limitadas, mientras que la innovacién
se concentra en las ciudades.

La falta de oportunidades y recursos ha provocado que mds de 285 mil personas
migraran del campo ala ciudad (INEGI, 2020). Ademds, la insuficiente infraestructura
y los recursos financieros restringen el crecimiento tecnoldgico regional. Aunque
se han logrado avances en ciencia y tecnologia, persisten retos para optimizar
recursos, actualizar tecnologia y fortalecer la vinculacién con el sector productivo.
Para superar estos obstdculos, es fundamental mejorar la infraestructura, promover
la capacitacion constante y diversificar las fuentes de financiamiento, con el fin de
asegurar un desarrollo tecnoldgico sostenible y competitivo en todo el estado.

Por otro lado, en cuanto al ecosistema de innovacion y tecnologia, se ha avanzado
en la formacion de talento, de acuerdo a los datos de |la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES, 2025), el estado
de Puebla cuenta con una base de 119 mil 676 estudiantes en carreras STEM en
el ciclo 2024-2025. También se reporta un crecimiento del 51.3% entre 2014 y 2016
en empresas que realizan actividades de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(IDT) intramuros, sumando un total de 2 mil 99 empresas (INEGI, 2024). Sin embargo,
continuan los retos para atraer inversion a gran escala, mejorar la vinculacién entre
academia e industria, y promover internacionalmente el estado.
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En el dmbito de modernizar la Administracion Publica Estatal se requiere consolidar
un modelo de transformacién digital que permita al gobierno responder con
eficiencia, seguridad y oportunidad a las demandas ciudadanas y compromisos
institucionales. Si bien se han logrado avances en conectividad y en el desarrollo
de plataformas digitales, aun persisten desafios estructurales que dificultan la
consolidacién de un gobierno digital sélido.

Aunque existen avances en conectividad y plataformas, persisten retos en la
homologacion deinfraestructura, sistematizacion de procesos y control centralizado
de la tecnologia, lo que genera dispersién de recursos, posibles vulnerabilidades y
limita la innovacién tecnoldgica. Para fortalecer el gobierno digital, es clave articular
de manera transversal dreas de soporte tecnoldgico, procesos estandarizados,
infraestructura moderna y capacidades de gestion estratégica, asegurando un
servicio eficiente y alineado con el Plan Estatal de Desarrollo.

Con el objetivo de consolidar un modelo de gobierno digital mds sélido y eficiente,
es indispensable modernizar la infraestructura tecnoldgica, homologar procesos y
desarrollar capacidades de gestion estratégica que permitan una implementacion
tecnoldgica transversal orientada a resultados. Es imprescindible atender el
rezago tecnoldgico, optimizar la respuesta a las solicitudes de las dependencias y
actualizar las herramientas para asegurar la continuidad operativa, el uso eficiente
de la informacion publica y una mejor coordinaciéon entre las distintas entidades
estatales.

A continuacioén, se expone el comportamiento del nimero de sistemas y portales
en los ultimos tres afos, que permite visualizar la importancia de optimizar el uso
de la informacion: en 2023 se registraron 282 sistemas, en 2024 aumentaron a 289,
y para 2025 se proyectan 293 (Véase Tabla ).

Tabla 1. Importancia de optimizar la Informacion

Ano Numero de Sistemas / Portales

2023 282
2024 289
2025 293

Fuente: SECITHI. Elaboracién propia con base en informacion de la Direccién General de Gobierno Digital
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Asimismo, es urgente erradicar la obsolescencia tecnoldgica y
adoptar soluciones de vanguardia que aseguren operaciones
seguras, interoperables y alineadas con las mejores précticas en
la gestion de software.

En cuanto a la eficiencia administrativa, el estado de Puebla, se
encuentra en un proceso de transformacion impulsado por la
digitalizacién, sin embargo, aun enfrenta desafios estructurales y
operativos que limitan su pleno aprovechamiento. La digitalizacion,
aungue representa una oportunidad estratégica para mejorar la
gestion gubernamental, requiere mds que la simple incorporacion
de tecnologia: demanda la reestructuracion de procesos internos,
la armonizacion del marco normativo y el fortalecimiento de las
capacidades institucionales.

De acuerdo con los datos de la Encuesta Nacional de Calidad
e Impacto Gubernamental (ENCIG 2023), en promedio cada
ciudadano de 18 afios o mds en Puebla realizd 8.5 tramites
durante el afo. No obstante, el 41.9% de quienes interactuaron
con instituciones publicas enfrentaron barreras significativas
como largas filas, trdmites engorrosos, requisitos excesivos,
horarios limitados y desconocimiento sobre dénde acudir. Estos
factores reflejan un bajo nivel de eficiencia operativa y una carga
administrativa alta para la ciudadania. A pesar de que el 54.8%
de la poblacion reportd haber tenido algun tipo de interaccion
en linea con instituciones del Gobierno estatal, solo el 22.7% logrd
concluir un trédmite de manera completamente digital. Esta baja
tasa de digitalizacion efectiva, evidencia una limitada capacidad
institucional para ofrecer servicios publicos agiles y accesibles por
medios electronicos.

Actualmente, Puebla cuenta con un inventario de 645 tramites
y servicios en su Ventanilla Digital, sin embargo, apenas el 18%
ofrece la opcidén de pago en lineq, el 1.6% permite agendar
citas electronicamente, y solo el 3.7% puede gestionarse
mediante expediente digital. Esta brecha entre la oferta digital
y la demanda ciudadana de servicios mds simples, rdpidos
y eficientes representa un obstdculo para avanzar hacia una
administracidon moderna y centrada en el usuario. Aunque se
han logrado avances importantes como la simplificaciéon de 54
trémites, es indispensable consolidar una politica publica integrall
de simplificacion administrativa. Esta debe ir acompafiada
del fortalecimiento tecnoldgico, la interoperabilidad entre
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dependencias, la capacitacion del personal publico y una vision
estratégica de gobierno digital orientada a resultados y al
bienestar de los ciudadanos.

En este sentido, la eficiencia administrativa delbe concebirse
no solo como la agilizacion de trdmites, sino como una funcién
estratégica del estado orientada a generar valor publico. Esto
implica contar con procesos institucionales eficientes, marcos
normativos coherentes y servicios digitales que sean accesibles,
seguros y verdaderamente centrados en las necesidades de la
ciudadania.

En materia de ecosistemas de Humanidades, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (HCTI), Puebla se encuentra en una etapa crucial
de transicion. A pesar de contar con una de las mayores
concentraciones de capitalhumano y talento cientifico del estado,
el sistema opera de forma fragmentada y con escasa articulacion
entre sus principales actores: el sector educativo, el cientifico, el
productivo y el gubernamental. Esta débil integracién representa
el principal obstdculo para que el conocimiento generado en
el estado se traduzca en innovacion, desarrollo estratégico y
bienestar social.

La principal fortaleza del estado radica en su capacidad formativa,
posiciondndose como la tercera entidad con mayor niumero de
egresados universitarios. Sin embargo, esta ventaja se ve limitada
por la falta de alineacién entre la oferta académica y la demanda
de sectores emergentes, como los relacionados con la economia
del conocimiento. Mds de la mitad de la matricula estudiantil
se concentra en dreas tradicionales, lo que refleja una brecha
critica de pertinencia. En el dmbito cientifico, Puebla cuenta con
una comunidad creciente de investigadores, aunque con baja
densidad relativa en comparacion con otras entidades. Ademds,
el 61.8% del talento se concentra en una sola institucion (BUAP),
lo que limita la conformacion de polos de desarrollo cientifico
y tecnoldgico mds diversos en el estado. Esta concentracion,
sumada a la falta de una cultura de innovaciéon y a vinculos
débiles entre academia, empresa y gobierno, ha generado un
entorno con baja transferencia tecnolégicay escasa colaboracion
interinstitucional.

Este escenario define una ventana de oportunidad sin precedentes
para la transformacion del ecosistema HCTI, especialmente con
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la reciente creacion de la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién (SECIHTI) y la asignacion de recursos
histéricos para el sector en 2025. Puebla cuenta por primera vez
con el andamiagje institucional y presupuestal necesario para
avanzar hacia un sistema articulado, coherente y con impacto
real en el desarrollo econdmico y social.

Sin embargo, Puebla también cuenta con fortalezas importantes:
es una de las entidades con mayor matricula en carreras STEM
(Science, Technology, Engineering, Mathematics), ha registrado
un crecimiento sostenido de empresas con actividades de
Investigacion y Desarrollo, y ha logrado avances relevantes en
digitalizacién y simplificacion de tramites.

La creacion de la SECIHTI, y la asignacion de un presupuesto
historico para 2025 representan una oportunidad estratégica
para consolidar un ecosistema articulado, inclusivo y orientado all
desarrollo con base en el conocimiento.

Identificacion del Problema

Tomando en cuenta la conectividad de cada uno de los elementos
del Mapa Sistémico de Prioridades, (Véase Esquema 2), se puede
observar que existen diversos temas y subtemas prioritarios,
mismos que fueron seleccionados a partir del panorama general
gue se enuncia en el apartado anterior inmediato y cada uno de
ellos serén atendidos en el apartado de formulacion en donde
enuncian la politica publica que se ejecutard para darle atencion
a dichas prioridades. En dicho apartado participan distintas
instituciones de la Administracion Publica Estatal, con la finalidad
de generar sinergias en la atencién de las prioridades de la
tecnologia e innovacién en Puebla.
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Esquema 2. Mapa Sistémico de Prioridades del Programa Tecnologia e Innovacién

=
%% / ¢ Formacion Tecnolégica

. * Centros de Investigacion

w== e Integracion de Instituciones de educacién

== e Instrumentos tecnolégicos innovadores

¢ Formacién de capital humano

X

¢ Colaboracién Interconectividad

AcadéTica Gubernamental

o Ny : Programa

¢ Difusion Especicﬂ
Cientifica .
Tecnologia e
¢ Educacién #

Cientificay
Humanista

* Formacién de la
Educacién Superior

Eficiencia
administrativa

= * Digitalizacién de
Procesos Institucionales

Fuente: SPFyA. Elaboracién propia con base en informacién del Panorama General
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Formulacién

“Garantizar el derecho de todas las personas a los
beneficios del desarrollo cientifico, humanistico y
tecnologico, lo cual implica impulsar la Ciencia,

las Humanidades, la Tecnologia y la Innovacion

de manera integral y coordinada, de esa manera
fortalecer el talento local y generar soluciones que
mejoren la calidad de vida de la poblacion y al
mismo tiempo se promueva el desarrollo sostenible
en el estado”

Integrantes

>Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(SECIHTI)

» Administracion Publica Estatal
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T H ° H ~est 1.1.1.2.4 Otorgar certificaciones con valor curricular en materia de Cienciq,
Tematlcu. 1°1 Ecomstemas TQC“OIOQICOS Humanidades, Tecnologia e Innovaciéon a toda la ciudadania del estado
SECIHTI

Objetivo: 1.1.1 Crear la Capital de la Tecnologia

. - : . -, . Estrategia: 1.1.1.3 Creacién de centros de investigacion
Estrategia: 1.1.1.1 Disefio de mecanismos de integracion de las diferentes 9 9

instituciones de educacion superior en nuestra entidad . _—
Lineas de accioén:

Lineas de accion: 1.1.1.3.1 Crear laboratorios de innovacion abierta y proyectos tecnoldgicos para el

. . ., . L desarrollo de regiones marginadas de Puebla

1.1.1.1.1 Crear proyectos de investigacion en materia de Cienciq, SECIHT]

Humaggades, gecianEice, Innovaci@iy ciie repercutan  en la 1.1.1.3.2 Promover que las Instituciones de Educacion Superior opten por el
transformacion de Puebla como Capital de la Tecnologia equipamiento moderno y tecnologia especializada

SECIHTI SECIHTI

1.1.1.1.2 Organizar Talleres, Seminarios y Coloquios para estudiantes, 1.1.1.3.3 Firmar convenios de colaboracion con Instituciones de Educacion Superior,

docenfces < nvestigagorespgoue fgvore;con .IO _c;onstltu0|gn Y empresas y centros de investigacion nacionales e internacionales
consolidacion de redes de cooperacion e investigacion de cardcter SECIHTI

estatal, nacional e internacional

SECIHTI

1.1.1.1.3 Crear el Sistema Digital de Informacion que ponga a la
disposicion de la ciudadania poblana, diversos servicios e informacion i ..
SECIHTI Lineas de accion:

1.1.1.1.4 Impulsar la creacion de diversos clusters temdticos que . . . 4 .
generen informacion y soluciones a problemdticas especificas en el 1.1.1.4.1 Impulsarla creacion de un ecosistema de emprendimiento de base tecnoldgica
estado de Puebla PAra mujeres

SECIHTI SECIHTI
1.1.1.4.2 Apoyar proyectos tecnoldgicos comunitarios en educaciéon bdsica hasta

superior que motiven a nuestros estudiantes poblanos a seguir innovando en la
solucion de problemdticas

SECIHTI

1.1.1.4.3 Impulsar la colaboracion en la resolucion de problematicas relacionadas con
la innovacién tecnoldgica prioritarias para el estado

Estrategia: 1.1.1.4 Incorporacion de instrumentos tecnoldgicos innovadores de desarrollo

Estrategia: 1.1.1.2 Promocion de programas de capacitacion en materia
tecnologica

Lineas de accién:

1.1.1.2.1 Apoyar en la creacion de propiedad intelectual de la SECIHTI
ciudadania

SECIHTI

1.1.1.2.2 Incrementar ecosistema tecnologico en el estado

SECIHTI

1.1.1.2.3 Brindar becas de capacitacion de manera total o parcial a la
ciudadania interesada
SECIHTI
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Estrategia: 1.1.1.5 Promocion de la formacion del capital humano en
materia tecnoldgica y cientifica

Lineas de accion:

1.1.1.5.1 Realizar cursos presenciales, semipresenciales y virtuales
dirigidos a estudiantes, docentes e investigadores poblanos, sobre el
manejo de herramientas tecnoldgicas y nuevas metodologias de la
ensefianzay la investigacion

SECIHTI

1.1.1.5.2 Apoyar al desarrollo de proyectos de innovacion o
implementacion tecnoldgica, en donde participen estudiantes,
docentes e investigadores de la educacion bdsica, media superior y
superior
SECIHTI

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta

Porcentaje de cumplimiento Secretaria de Cienciq, 0 100

Humanidades, Tecnologia

e Innovacion 2025 2030
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Tematica: 2.1 Infraestructura Tecnologica

Objetivo: 2.1.1 Fortalecer la conectividad digital

Estrategia: 2.1.1.1 Establecimiento de una infraestructura tecnoldgica
solida y segura en la entidad

Lineas de accidén:

21111 Fortalecer la centralizacion y modernizacion de la
infraestructura tecnolégica

SECIHTI

2.1.1.1.2 Establecer un marco transversal para la solicitud vy
administraciéon de servidores fisicos y de nube

SECIHTI

2.1.1.1.3 Consolidar un registro Unico, actualizado y confiable de
activos tecnoldgicos, acompafnado de una politica integral de
ciberseguridad

SECIHTI

2.1.1.1.4 Implementar infraestructura de red moderna para los servicios
gue se consumen, que se adecue a sus requerimientos

SECIHTI

Estrategia: 2.1.1.2 Implementacion del Sistema Estatal de Datos

Lineas de accion:

2.1.1.2.1 Contar con un inventario de aplicaciones tecnoldgicas del
gobierno del estado

SECIHTI

2.1.1.2.2 Analizar la informacién que se transacciona y genera en el
inventario de aplicaciones tecnoldgicas

SECIHTI

2.1.1.2.3 Identificar los procesos de homologacion de la informacion
utilizada por diferentes sistemas

SECIHTI

2.1.1.2.4 Realizar procesos de integracion de las aplicaciones a traves
de métodos de interoperabilidad que garanticen la gobernanza de
la informacion

SECIHTI

2.1.1.2.5 Aplicar procesos de mejora continua en las aplicaciones
SECIHTI

2.1.1.2.6 Crear un marco de referencia de interoperabilidad de la
informacion

SECIHTI

Nombre del indicador Fuente Linea base Meta

Secretaria de Cienciqg, 25 100

Porcentaje de atencidon a Humanidades,
requerimientos de soporte Tecnologia e

y desarrollo tecnolégicos e Innovacion. Direccidn 2024 2030
integracion de sistemas General de Gobierno
Digitall
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Y 4 (] (] (¥ L] o~ (] (] (] o~ y 4 [ ] (] | 4
Tematica: 3.1 Simplificacion y Digitalizacion Tematica: 4.1 Impulso Cientifico
Objetivo: 3.1.1 Simplificar la administracion con innovacion Objetivo: 4.1.1 Fortalecer la innovacion tecnoldgica con un enfoque

educativo y humano

Estrategia: 3.1.1.1 Promocion de la simplificacion y digitalizacion de
tramites y servicios en la Administracion Publica Estatal Estrategia: 4.1.1.1 Fomento a la educacion integral en ciencias y
humanidades

Lineas de accion:
Lineas de accion:

3.1.1.1.1 Impulsar la digitalizacion de procesos administrativos de las

Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal 4.1.1.1.1 Crear eventos de difusion y promocion cientifica para
SECIHTI docentes e investigadores poblanos
SECIHTI

Estrategia: 4.1.1.2 Promocion de mecanismos de vinculacion académica
Lineas de accién:

Nombre del Linea 4.1.1.2.1 Promover el conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanista
Fuente Meta con convenios de colaboracién y cooperacion entre instituciones

indicador base N e Y
academicas, cientificas y tecnoldgicas poblanas

Prf)medlo = . Secretaria de Ciencia, Humanidades, L5 2 SECIHTI
tramites y/o servicios

o Tecnologia e Innovacion. Direccion

simplificados el General de Simplificacion

Administracion Publica >rdl de Simp 2024 2030
Estatal Administrativa
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Estrategia: 4.1.1.3 Creacién de programas y eventos de ciencia y
humanidades

Lineas de accion:

4.1.1.3.1 Realizar encuentros de intercambio cientifico y humanista,
entre investigadores de instituciones educativas y centros de
investigacion

SECIHTI

4.1.1.3.2 Fortalecer la innovacion tecnolégica y el conocimiento
cientifico entre la comunidad educativa y de investigacion con
congresos, seminarios, simposios y otros eventos acadeémicos en
Puebla

SECIHTI

Estrategia: 4.1.1.4 Promocién de la instalacion de nuevas instituciones de
educacion superior

Lineas de accion:

4.1.1.4.1 Colaborar en la promocién y valoracion de nuevos centros
y programas educativos en materia de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion, en las diversas instituciones de Educacion
Superior del estado de Puebla

SECITHI
N.om.bre del Fuente Linea Meta
indicador base

Tasa media de ) . . . 092 1
crecimiento anual https://www.anuies.mx/informacion-
) y-servicios/informacion-estadistica-
de la matricula en de-educacion-super . 2023-  2028-
iy . perior/anuario
educacioén superior en 2024 2029

&reas STEM estadistico-de-educacion-superior
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Programa Especial de Tecnologia e Innovacién

I“StrumentaCién nivel de planeacion, se definen de manera clara

los Programas y Proyectos que se ejecutardn
en consonancia con el modelo de Gobierno
hacia el cierre de la Administracion. Asimismo,
la instrumentacion del Programa Especial de
Tecnologia e Innovacién, fue aprobado por la
Asamblea Plenaria del Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebla
(COPLADEP) a fin de promover la planeacion,
implementacién, seguimiento y evaluacion tanto
del PED, como de los Programas Derivados
(Véase Esquema 3).

El Programa Especial de Tecnologia e Innovacién
para su implementacion se vinculard con el Ciclo
Presupuestario.

Este programa representa un elemento primordial
en el proceso de asignacion de recursos, por
lo cual resulta fundamental la vinculacion con
la planeaciéon estratégica y operativa. Asi, en
concordancia con el PED 2024-2030, en este

Esquema 3. Etapas del ciclo presupuestario

1Planeacion

;Qué se quiere hacer?

2 Programacion

<Como se va a hacer?

7 Rendicion de cuentas

;Queé se hizo y cudles son los resultados?

A Ciclo N/

Presupuestario
6 Evaluacién | | 3 Presupuestacién

¢Se puede mejorar? ;Cudnto se requiere para hacerlo?

5 Seguimiento & Ejercicio y control

¢ Esta ofreciendo los beneficios previstos? ;Se gasta conforme a lo planeado?

Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacién
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Control, Seguimiento y Evaluacion

Para el Control, Seguimiento y Evaluacion del Programa Especial de Tecnologia e Innovacién se
cuenta con una serie de mecanismos y herramientas que permiten vigilar de manera constante las
acciones implementadas en funcidon de los objetivos determinados en este programa, para que de
esta forma se pueda mejorar la toma de decisiones. A continuacion, se describe cada uno de ellos:

1. Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es la metodologia adoptada por el sector, para
la programacion de su presupuesto con base en el desempefo observado y esperado de su
ejercicio, asi como los resultados obtenidos, a fin de mejorar la calidad del gasto y una adecuada
rendicidon de cuentas.

2. Sistema Integral de Administracién Financiera (SIAF): Durante la etapa de programacion-
presupuestacion del ciclo presupuestario, coordinada por la Secretaria de Planeacién, Finanzas
y Administracion, se captura en el SIAF la informacion formulada con base en la Metodologia del
Marco Légico, correspondiente a los Programas Presupuestarios de las instituciones sectorizadas,
la cual forma parte integral de la Ley de Egresos.

3. Sistema Estatal de Evaluacion (SEE): A través del SEE se reportan a la Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobierno, los avances trimestrales del cumplimiento de las metas de los indicadores de
componente y actividades establecidas en los Programas Presupuestarios a cargo de cada
institucion.

4. Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempeiio (SIMIDE): Trimestralmente a través del
SIMIDE, se notifica a la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracién, los avances en las
metas de los indicadores de desemperio de los Programas Presupuestarios establecidos por el
Sector.

5. Sistema para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASPEC): En el ASPEC se
reportan a la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, los avances del cumplimiento
de los Aspectos Susceptibles de Mejora de los Programas Publicos evaluados por instancias
externas, derivados de los hallazgos y recomendaciones realizadas, para elevar la calidad del
gasto publico.

6. Sistema de Informacién para el Seguimiento a la Planeacién y Evaluacién del Desarrollo en
el Estado de Puebla (SPED): En el SPED se reporta a la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion el avance trimestral de los indicadores estratégicos plasmados en el Plan Estatal
de Desarrollo 2024-2030, asi como la informacién generada por cada institucion, misma que
servird para la integraciéon de los Informes de Gobierno.
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