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1. Presentacion

El Gobierno de Puebla tiene el propdsito de procurar el bienestar
y la seguridad de todas y todos los poblanos. Hemos puesto en
marcha un modelo de gobierno que tiene como objetivo lograr
una entidad mas humana, segura, justa e incluyente. Un estado
de mayores oportunidades y alternativas de desarrollo, a partir
de un modelo que contribuya a hacer realidad la Cuarta
Transformacion de la Republica en nuestra entidad, asi como
garantizar una gobernabilidad democratica basada en el dialogo,
la honestidad y la buena fe.

A finales del afio pasado, se present6 el Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024, conformado por cuatro Ejes de Gobierno y
un Eje Especial: Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho;
Recuperacion del Campo Poblano; Desarrollo Econémico para
Todas y Todos; Disminucion de las Desigualdades y Gobierno
Democratico, Innovador y Transparente.

Este Plan, producto de consultas ciudadanas y demandas
sociales, integra los ejes planteados en el Plan Nacional de
Desarrollo, asi como los objetivos de la Agenda 2030, a través de
los ejes tematicos en torno a los cuales se articulan de manera
integral todas las politicas gubernamentales.

El Programa Institucional Derivado del PED de la Universidad
Tecnolégica de Oriental es sdélido en su planeacién,
absolutamente viable en su ejecucién, de alto valor social y en la
determinacién de sus objetivos y metas, participaron
activamente diversos sectores de la sociedad.
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Reafirmamos el compromiso de nuestra administracion, de
realizar un gobierno cercano a la gente, honesto y eficiente.
Trabajaremos de manera coordinada y transparente para
cumplir con el propdsito que por mandato popular se nos ha
otorgado. Nuestro objetivo es procurar el bienestar de nuestra
poblacién y que Puebla, nuestro estado, se convierta en un polo
de desarrollo, bienestar, paz y progreso del pais.

Miguel Barbosa Huerta
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE PUEBLA
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"La Universidad Tecnolégica de Oriental serd reconocida nacional e internacionalmente, por su calidad académica, con programas
educativos acreditados, cuerpos académicos consolidados y sus procesos certificados, con la finalidad de que sus egresados
contribuyan al desarrollo de la sociedad".
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Carta Magna establece en su numeral 25 que al Estado le corresponde la rectoria del desarrollo nacional, de manera que garantice su
integralidad y sustentabilidad, con el fin de fortalecer la Soberania de la Nacion asi como su régimen democratico, todo ello sustentado a
través de la competitividad, el fomento del crecimiento econémico, el empleo, una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, que a
su vez permitan el pleno ejercicio de libertad y dignidad que protege dicho instrumento.

Asimismo, sefiala que los planes de desarrollo realizados por los tres niveles de Gobierno deberan velar por la estabilidad de las finanzas
publicas, de manera que contribuyan a generar condiciones favorables respecto crecimiento econémico y al empleo.

El articulo 26 establece que el Estado organizara un sistema de planeacién democratica que a su vez refleje solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia. De igual forma sefala que la planeacién serd democratica y
deliberativa, respaldada en mecanismos de participacién que permitan recabar las aspiraciones y demandas de la sociedad para
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

El numeral 54 de dicha ley establece que la informacién presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta publica debera
relacionarse, con los objetivos y prioridades de la planeacién del desarrollo, asimismo sefiala que se deberan utilizar indicadores que
permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la
planeacién del desarrollo.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

El articulo 5 de la ley determina que, ademas de otros criterios, las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de
Egresos de las Entidades Federativas deberan ser congruentes con los planes estatales de desarrollo y los programas derivados de los
mismos.
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Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

De acuerdo a lo establecido en el articulo 107 de la Constitucion local, en el estado de Puebla se organizara un Sistema de Planeacion del
Desarrollo, que sera democratico y que se integrara con los planes y programas de desarrollo de caracter estatal, regional, municipal y
especial.

Aunado a ello, alude la recoleccion de las demandas ciudadanas, a través de los mecanismos establecidos en las leyes correspondientes,
asi como la participacion de los particulares y del sector social para considerarla en los planes y programas de desarrollo.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

Dentro de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla vigente, se establece en el articulo 9 las atribuciones de los
Titulares de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal el dar cumplimiento a los Documentos Rectores y a los
Derivados del Plan Estatal de Desarrollo, participar en su elaboracién, asi como atender sus respectivos objetivos, estrategias, metas,
lineas de accion e indicadores que se consideren.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 17 de dicha ley, el Sistema Estatal de Planeacion Democratica, se disefiara y ejecutara con base en
los principios de igualdad; igualdad sustantiva; interés superior de la nifiez; libre determinaciéon y autonomia; participacion social;
perspectiva de género; preservacion y el perfeccionamiento del régimen democratico, republicano, federal y representativo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; pro persona; diversidad; sostenibilidad; sustentabilidad; transparenciay acceso a
la informacion; apertura; y transversalidad.

En su numeral 32, se encuentran definidos los conceptos de los Documentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo; por otro lado, en el
numeral 35 se encuentran establecidas las consideraciones a cumplir de dichos documentos, tales como su alineacién, cumplimiento,
estructura, mecanismos, responsables, coordinacién interinstitucional, entre otros.

Finalmente, el articulo 37 define la estructura que deberan contener los Documentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo, en la que
se consideran como elementos minimos los ejes, tematicas, objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas.
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Uno de los principales problemas en México a través de su
historia ha sido la pobreza en la ha vivido gran parte de su
poblacion. La pobreza se puede medir con dos dimensiones:
El Bienestar econdmico y los derechos sociales; de acuerdo
con el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social, se aprecia que el porcentaje nacional de la
poblacién en situacion de pobreza ha sido fluctuante a través
del tiempo, sin embargo, en 2018 llega a 41.9% disminuyendo
sustancialmente del porcentaje de 46.12% en 2010.En el
estado de Puebla, baja de un 61.5% en 2010 a 58.9 en 2018
teniendo un pico de 64.5 en 2012 y 2014.

Por lo anterior y alineado con las metas y objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo (PED 2019-2024), el Programa
Institucional tiene como prioridad contribuir a la reduccién
del indice de pobreza contribuyendo al "Desarrollo de la
sociedad con Transparencia, Responsabilidad social y una
Cultura de cuidado Ambiental", formando integralmente a los
estudiantes para mejorar su calidad de vida y reducir la
desigualdad todo esto desarrollando las competencias
profesionales de los estudiantes en ciencia, tecnolégica y
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cuidado del medio ambiente incorporando la formacién
integral con enfoque de género, de acuerdo a la misidn
institucional.

En esta forma, se establece el compromiso cabal de ayudar
en el desarrollo econémico y social de la regién de influencia,
y con ello del Estado de Puebla, desde un enfoque de mejora
de la calidad educativa en la educaciéon superior mediante la
actualizacién permanente del capital humano, el manejo
sustentable de los recursos y la mejora continua de sus
procesos, para atender con igualdad sustantiva, calidad y
transparencia, las necesidades de la sociedad.

El Programa Institucional se alinea al eje 4 del Programa
estatal de Desarrollo 2019-2024 y ademas se alinea a los ejes
Transversales de Infraestructura, Pueblos Originario, Igualdad
Sustantiva, Cuidado Ambiental y Cambio Climatico, y de
acuerdo a esto, se busca asegurar la calidad de una
formaciéon integral, con valores y que permita reducir la
desigualdad y los servicios que ofrece a través de promover la
innovacion y el desarrollo tecnolégico, favorecer el desarrollo
equitativo de los grupos vulnerables, con igualdad sustantiva
y fortalecer el liderazgo que le permita el posicionamiento, la
ampliacion de la cobertura con inclusién y el reconocimiento
internacional.

De acuerdo con lo anterior se plasma la visién de la
Universidad Tecnolégica de Orientan y se establece una
planeacion estratégica que coadyuve al desarrollo social,
educativo, cientifico, econémico y cultural del Estado de
Puebla como se muestra en el esquema 1 Contribucién al
Plan Estatal de Desarrollo.
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[ ]
Eje4
Disminucion de las
Desigualdades

Estrategia 1, 5 acciones
Estrategia 2, 3 acciones

Estrategia 3, 2 acciones
Estrategia 4, 3 acciones

Enfoque transversal Enfoque transversal
Pueblos Originarios Igualdad Sustantiva

I Estrategia Transversal I Estrategia Transversal
de Pueblos Originarios, de Igualdad Sustantiva,
4 acciones 5 acciones

Enfoque
transversal
Infraestructura

Estrategia Transversal
de Infraestructura, 5

acciones

Enfoque transversal
Cuidado Ambiental y
Atencion al Cambio
Climatico
I Estrategia Transversal

Cuidado Ambiental y
Atencidon al Cambio

Climatico, 4 acciones

Fuente: Elaboracién propia con datos del Pl de la UTDEOriental. Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024
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El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 es un
instrumento para enunciar los problemas nacionales vy
enumerar las soluciones en una proyeccién sexenal, por este
motivo, tanto el Plan Estatal de Desarrollo (PED) como el
Programa Institucional deben planificar, conducir, coordinar y
orientar las estrategias a la consecucion de los objetivos del
PND, con solidez, dinamismo y competitividad, con una
perspectiva de género.

En este sentido, el Programa Institucional ha sido el resultado
de un proceso de planeacién estratégica participativa que ha
definido los objetivos y las estrategias necesarios para
alcanzar la Vision institucional de la Universidad Tecnolégica
de Oriental al afio 2024. Ademas, el Pl consiste en una guia
para ejecutar estrategias especificas y programas operativos
gue puedan desarrollar un entorno social a través de la
educacién integral que asimismo contribuya al desarrollo
economico de la regién, logrando ademas poner atenciéon en
politicas ambientales que permitan disminuir el cambio
climatico. Asi, el Pl contribuye a la visibn de una nacién
prospera y humanista de acuerdo con el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 como se muestra en el esquema 2 que
indica la contribucién que tendra la Universidad Tecnolégica
de Oriental ala Visién nacional.
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La Agenda 2030 contempla acciones a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, derivado de lo anterior el programa de
desarrollo permite asegurar la calidad de una formacion integral, con valores que permiten reducir la desigualdad, en este sentido
se alinean las estrategias institucionales con los objetivos de desarrollo sostenible, de tal forma que, mediante la innovacién y el
desarrollo tecnolégico , favorezca el desarrollo equitativo de los grupos vulnerables, con igualdad sustantiva y favorezcan el
liderazgo, contribuyendo para alcanzar los compromisos establecidos en la agenda 2030.(Véase el esquema 3).
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Fortalecer la formacién integral de los estudiantes que
contribuya al desarrollo econémico de la region, manteniendo
una calidad educativa y brindando asi los principios éticos que
permitan hacer de la sociedad un entorno de tolerancia, respeto
y solidaridad.

Fortalecer y mantener la calidad educativa para los estudiantes y
comunidad universitaria
4TEBEE eI V@Y
Lineas de accién L] a il &
1. Mantener la certificacion en el SGC ISO 9001:2015.
2. Acreditar la Oferta Educativa de la Universidad
3. Obtener el Grado de Consolidacién de los Cuerpos
Académicos
4. Fortalecer el programa de becas institucionales.
5. Promover la certificacién de estudiantes en temas
especializados y de actualidad de cada Programa
Educativo

Programa Institucional
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Generar condiciones que permitan el crecimiento de la regién y
fortalezcan la formacién integral de los estudiantes
ATy OEmM, ) g pmes
Lineas de accion W9 ':g cO
1. Generar proyectos de colaboraciéon con [EMS
2. Formalizar convenios con empresas y organizaciones
que impacten en el estudiante y/o productor de la
region
3. Realizar estancias de movilidad académica nacional e
internacional para  desarrollar  proyectos de
investigacion

Brindar los principios éticos indispensables que le permitan
hacer de la Sociedad en que vive un entorno de tolerancia,
respeto y solidaridad.

) o EEEERT
Lineas de accion e i G @‘;"‘

1. Participacion en eventos y actividades de
formacion integral de los municipios de la zona de
influencia

2. Desarrollar el Programa Institucional de Tutoria
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Lineas de accion Rl LT
M ® ¥ &

1. Participar en ferias profesiograficas y de orientacion
vocacional.

2. Orientar a los estudiantes de las I[EMS en la toma de
decisiones para su incorporaciéon a la Educacion
Superior

3. Difusién intensiva de actividades de la UT de Oriental
en pagina institucional y redes sociales
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Promover el desarrollo de equipamiento, rehabilitacion y
habilitacién de la Universidad Tecnolégica de Oriental.
amm N G o= MiESE
Lineas de accion [ IR} @' & n&
1. Generar productos derivados del trabajo de los
Cuerpos Académicos
2. Realizar un Programa Anual de Mantenimiento de
Infraestructura, Equipo y Parque vehicular que
contenga los servicios necesarios
3. Disponer de plataforma digital para desarrollo de
contenidos educativos
4. Asegurar la conectividad y el acceso seguro a internet
de la comunidad universitaria para el éptimo desarrollo
de las actividades educativas
5. Fortalecer los servicios bibliotecarios fisicos vy
digitales.

Promover estrategias que permitan la formacién integral de la
comunidad universitaria.

HEdem DR 17 16 B mmwl 1055

Lineas de accidn Cf' (f' @ 5 G

1. Realizar campafias de sensibilizacién

2. Generar metodologias activas que promuevan la
participacion de todos

3. Generar estudios para promover la interculturalidad
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4. Establecer estrategias didacticas para contenidos
orientados al reconocimiento de su medio social
inmediato"

Impulsar la educacion inclusiva y perspectiva de género en la

Universidad Tecnolégica de Oriental.
458 SEam e RS 95 S,

Lineas de accién =) @ CO & k

1. Implementar la NOM 025 de Igualdad Laboral y No
Discriminacién

2. Evaluary mejorar el clima organizacional.

3. Generar practicas que permitan la sensibilizacién de la
comunidad universitaria en inclusién de genero

4. |Implementar reglamentos o normas que garanticen la
perspectiva de genero

5. Evaluacién interna para dar seguimiento a la aplicacion
de perspectiva de genero

Promover estrategias que impacten al cuidado del medio
ambiente a través de un desarrollo sostenible.
5 R 8" 10800 12"'"’"" 16 Sz [RE™
Lineas de accion R MG Ik 2
1. Implementar la ISO 14001:2015 para incorporar una
cultura de cuidado del medio ambiente
2. Realizar medicion de condiciones de impacto
ambiental de la Universidad
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3. Evaluar grado de incorporacion de la cultura de
cuidado del medio ambiente Institucional.

4. Realizar proyectos de investigacién que atiendan
cambio climatico y medio ambiente
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i
455
[ll 1. Matricula de Técnico Superior Universitario e
Ingenieria
Numero total de estudiantes inscritos en nivel
TSUy LICENCIATURA
Departamento de Servicios Escolares de la
Universidad Tecnolodgica de Oriental.
Anual
Regional
Dato absoluto
: TSU 371 : TSU 1,105 “.“I
:LIC 249 :LIC 501 L

A TSR
2. Desercion Escolar

Mide la tasa de abandono escolar en los ciclos de
formacion de TSU y LICENCIATURA
Departamento de Servicios Escolares de la
Universidad Tecnolégica de Oriental.
Cuatrimestral
Regional

Programa Institucional
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Porcentaje

: TSU 33

Anual
Regional

: TSU

Departamento

de

: TSU 20

:LIC

Servicios

TSU
TSU

Escolares

de

la



