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@Gobierno de Puebla

El Gobierno de Puebla tiene el propdsito de procurar el bienestar
y la seguridad de todas y todos los poblanos. Hemos puesto en
marcha un modelo de gobierno gue tiene como objetivo lograr
una entidad mas humana, segura, justa e incluyente. Un estado
de mayores oportunidades y alternativas de desarrollo, a partir de
un modelo que contribuya a hacer realidad la Cuarta
Transformacion de la Republica en nuestra entidad, asf como
garantizar una gobernabilidad democratica basada en el didlogo,
la honestidad y la buena fe.

Afinales del afio pasado, se presentd el Plan Estatal de Desarrollo
2019-2024, conformado por cuatro Ejes de Gobierno y un Eje
Especial: Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derechg;
Recuperacion del Campo Poblano; Desarrollo Econdémico para
Todas y Todos; Disminucién de las Desigualdades y Gobierno
Democratico, Innovadory Transparente.

Este Plan, producto de consultas ciudadanas y demandas
sociales, integra los ejes planteados en el Plan Nacional de
Desarrollo, asf como los objetivos de la Agenda 2030, a través de
los ejes tematicos en torno a los cuales se articulan de manera
integral todas las politicas gubernamentales.

El Programa Institucional del Instituto Tecnolégico Superior de
/acapoaxtla es sélido en su planeacién, absolutamente viable en
su ejecucion, de alto valor social y en la determinacién de sus
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objetivos y metas, participaron activamente diversos sectores de
la sociedad.

Reafirmamos el compromiso de nuestra administracion, de
realizar un gobierno cercano a la gente, honesto y eficiente.
Trabajaremos de manera coordinada y transparente para cumplir
con el propdsito que por mandato popular se nos ha otorgado.
Nuestro objetivo es procurar el bienestar de nuestra poblacion y
que Puebla, nuestro estado, se convierta en un polo de desarrollo,
bienestar, paz y progreso del pafs.

Miguel Barbosa Huerta

GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE PUEBLA
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"Hacia el 2024, el Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla habra fortalecido su
modelo educativo para la formacién de profesionistas integrales que atiendan las
necesidades del mercado laboral; habra contribuido en la construccion del tejido social
y el desarrollo econémico de la regién cerrando la brecha de la desigualdad, a través del
acceso, permanencia y egreso de las generaciones que, insertadas en el campo laboral
de manera exitosa, generaran ciencia, investigaciéon y tecnologia, conocimientos
necesarios para alcanzar un estado de bienestar, de sustentabilidad y de responsabilidad
social. El Instituto habrd ampliado la oferta educativa a través de sus diferentes
modalidades y niveles de educacion, donde sus programas evaluables alcancen una
acreditacion de calidad que garantice el desarrollo de las competencias y las habilidades
necesarias, incrementando el capital humano; sera una Institucién con esquemas de
vinculacién fortalecidos, conciliando la oferta educativa con las necesidades sociales y
los requerimientos del sector productivo, logrando una educacion inclusiva y equitativa,
donde los menos favorecidos tengan un lugar para ampliar sus oportunidades, todo esto
en armonia con la vision Estatal y Nacional”.

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla



é‘ Gobierno de Puebla

Marco Juridico

Programa Institucional
Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla




@Gobierno de Puebla

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Carta Magna establece en su numeral 25 que al Estado le
corresponde la rectoria del desarrollo nacional, de manera que
garantice su integralidad y sustentabilidad, con el fin de
fortalecer la Soberanfa de la Nacion asi como su régimen
democrético, todo ello sustentado a través de la
competitividad, el fomento del crecimiento econémico, el
empleo, una mas justa distribucién del ingresoy la riqueza, que
a su vez permitan el pleno ejercicio de libertad y dignidad que
protege dicho instrumento.

Asimismo, sefiala que los planes de desarrollo realizados por
los tres niveles de Gobierno deberan velar por la estabilidad de
las finanzas publicas, de manera que contribuyan a generar
condiciones favorables respecto crecimiento econémico y al
empleo.

El articulo 26 establece que el Estado organizara un sistema de
planeacién democratica que a su vez refleje solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economfa. De igual forma sefiala que la
planeacion sera democratica y deliberativa, respaldada en
mecanismos de participaciéon que permitan recabar las
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aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al
plany los programas de desarrollo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

El numeral 54 de dicha ley establece que la informacién
presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta
pUblica deberd relacionarse, con los objetivos y prioridades de
la planeacion del desarrollo, asimismo sefiala que se deberan
utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento
de las metas y objetivos de cada uno de los programas, asf
como vincular los mismos con la planeacién del desarrollo.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios

El articulo 5 de la ley determina que, ademaés de otros criterios,
las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de
Presupuestos de Egresos de las Entidades Federativas,
deberan sercongruentes con los planes estatales de desarrollo
y los programas derivados de los mismos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

De acuerdo a lo establecido en el articulo 107 de la
Caonstitucion local, en el Estado de Puebla se organizara un
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Sistema de Planeacion del Desarrollo, que serd democratico y
que se integrara con los planes y programas de desarrollo de
caracter estatal, regional, municipal y especiales.

Aunado a ello, alude la recolecciéon de las demandas
ciudadanas, a través de los mecanismos establecidos en las
leyes correspondientes, asi como la participacion de los
particulares y del sector social, para considerarla en los planes
y programas de desarrollo.

Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla

Dentro de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Puebla vigente, se establece en el articulo 9 las atribuciones
de los Titulares de las Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Estatal de dar cumplimiento a los
Documentos Rectores y a los Derivados del Plan Estatal de
Desarrollo, participar en su elaboracion, asf como atender sus
respectivos objetivos, estrategias, metas, lineas de accion e
indicadores que se consideren.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 17 de dicha ley, el Sistema
Estatal de Planeacion Democrética, se disefiaray ejecutara con
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base en los principios de igualdad: igualdad sustantiva; interés
superior de la nifiez; libre determinacion y autonomia;
participacién social; perspectiva de género; preservacion vy el
perfeccionamiento del régimen democratico, republicano,
federal y representativo de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; pro persona; diversidad;
sostenibilidad; sustentabilidad; transparencia y acceso a la
informacién; apertura y transversalidad.

En sunumeral 32, se encuentran definidos los conceptos de los
Documentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo; por otro
lado, en el numeral 35 se encuentran establecidas las
consideraciones a cumplir de dichos documentos, tales como
su alineacién, cumplimiento, estructura, mecanismos,
responsables, coordinacién interinstitucional, entre otros.

Finalmente, el articulo 37 define la estructura que deberan
contener los Documentos derivados del Plan Estatal de
Desarrollo, en la que se consideran como elementos minimos
los ejes, tematicas, objetivos, estrategias, lineas de accion,
indicadores y metas.
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Infografia 1. Instituto Tecnolédgico Superior de Zacapoaxtla, 2020.
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Fuente 1: INPI. Indicadores Socioecondémicos de los Pueblos Indigenas de México, 2015.
Fuente 2: Elaboracion propia con datos de la Subdireccion de Planeacion del ITSZ, 2020.
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Hacer historia. Hacer futuro.
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Infografia 2. Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla, 2020.
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Hacer historia. Hacer futuro.
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En alineacién con las metas y objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo (PED 2019-2024), el Programa Institucional tiene
como prioridad contribuir en la reducciéon de las brechas de
desigualdad social, a través de una formaciéon académica de
calidad, integral e inclusiva de tipo superior tecnoldgica, con
pertinencia y un enfoque vinculador, que mejore las
condiciones socialesy econdmicas en el ambito regional, en un
marco de sustentabilidad.

En este sentido, se reafirma el compromiso por coadyuvar en el
desarrollo social y econdmico del Estado de Puebla desde una
perspectiva holfstica, que permita incorporar una vision
compartida para elevar la calidad educativa de tipo superior en
el Estado, a través de una formaciéon académica integral e
inclusiva, con pertinencia y un enfoque vinculador.

El Programa Institucional se alinea al Eje 4 del Plan Estatal de
Desarrollo  2019-2024, asimismo, se alinea a los Ejes
Transversales de Infraestructura, Pueblos Originarios, Igualdad
Sustantiva, Cuidado Ambiental y Cambio Climéatico, con lo que
se busca impulsar el desarrollo de la infraestructura vy

14
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equipamiento del Instituto, asi como impulsar el enfoque
intercultural, promover una educacion inclusiva y con
perspectiva de género, la conservacién del medio ambiente y
mitigacién de los efectos del cambio climatico (Véase
Esquema 1).

De esta forma se plasma la vision de la Administracion y se
establece un plan de accion que contribuya en la consolidacion
del desarrollo social, econdmico y cultural de Puebla.
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Esquema 1. Contribucién al Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.

E . 4 DISMINUCION DE LAS Enfoque Transversal
J e DESIGUALDADES Infraestructura

Estrategia 1, 6 acciones I Estrategia Transversal
Estrategia 2, 6 acciones de Infraestructura, 4

Estrategia 3, 3 acciones acciones.
Estrategia 4, 4 acciones

Enfoque Transversal
Enfoque Transversal Enfoque Transversal Cuidado Ambiental y

Pueblos Originarios Igualdad Sustantiva  Atencién al Cambio
Climatico
I Estrategia Transversal I Estrategia Transversal @l 1 Estrategia Transversal

Pueblos Originarios, 5 Igualdad Sustantiva, 6 de Cuidado Ambiental y
acciones acciones

Atencion al Cambio
Climatico, 4 acciones

Fuente: Elaboracién propia con datos del Pl del ITSZ, Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.
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Hacer historia. Hacer futuro.
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El PND 2019-2024 define las directrices para contar con una
politica de inclusion e igualdad, indispensable para garantizar
el ejercicio pleno del derecho a la educacion en todas las
regiones del pafs y para todos los grupos de la poblacion.

En este sentido, el Programa busca fomentar el ingreso,
permanencia y egreso en el nivel superior con un enfoque
equitativo y regional, en especial por la ubicacion del Instituto
Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla, que atiende poblacion
proveniente de localidades con alta y muy alta marginacion.

Existe alineacion con las aspiraciones del Gobierno Federal y
Estatal, especialmente, en el desafio conjunto de cerrar las
brechas de desigualdad, contribuyendo al desarrollo de
competencias profesionales que permitan a los estudiantes
adaptarse a los cambios tecnolégicos globales, a las nuevas
exigencias del sector productivo y al auge del aprendizaje a
través de plataformas virtuales. El Programa se alinea con el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en el apartado de
Politica Social (vVéase Esquema 2.
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Esquema 2. Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Pl del ITSZ, Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
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El Programa busca vincular la educacién con las exigencias actuales en temas medioambientales y de desarrollo sustentable, en este
sentido se alinean las estrategias institucionales con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), de tal forma que, mediante el acceso
a la educacion se contribuya a alcanzar los compromisos establecidos en la agenda 2030. (Véase Esquema 3.

ODS 4: Educacion de calidad. La colaboracion se realiza
mediante las Estrategias 1, 2y 4 del Programa Institucional,
relativas a consolidar un sistema educativo de calidad e
innovador, impulsar la vinculacién productiva y social, asf
como a fortalecer mecanismos de permanenciay atraccién
estudiantil en la region, respectivamente. En paralelo, se
contribuye a través de las Estrategias Trasversales de
Infraestructura, Pueblos Originarios, lgualdad Sustantiva y
Cuidado Ambiental y Atencion al Cambio Climatico.

ODS 5: Igualdad de género. Se contribuye a través de las
Estrategias 1y 4, que corresponden a consolidar un sistema
educativo de calidad e innovador, ademas de impulsar la
vinculacién productiva y social, respectivamente. De igual
forma, se contribuye con la Estrategia Transversal de
lgualdad Sustantiva, que promueve una educacion
inclusiva y con perspectiva de género.
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ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico. Se
contribuye a través de la Estrategia 2 que se refiere a
impulsar la vinculacién productiva y social. Asimismo, a
través de las Estrategias Transversales de Infraestructura,
Pueblos Originarios, lIgualdad Sustantiva, Cuidado
Ambiental y Atencion al Cambio Climético.

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles. Se
contribuye a través de la Estrategia 3, correspondiente a
formaciéon estudiantil bajo un enfoque de humanismo
civico, ética y reflexivo, ademas se contribuye mediante la
Estrategia Transversal de Cuidado Ambiental y Atencion al
Cambio Climatico.

ODS 13: Accién por el clima. Se coadyuva por medio de la
Estrategia Transversal de Cuidado Ambiental y Atencion al
Cambio Climatico.
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Esquema 3. Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Obijetivo 1. Fortalecer la formacién integral de 1 Obl etivo
las y los estudiantes del Instituto Tecnologico _
Estrategia 1 Superior de Zacapoaxtla. 8 Estrategias
@

(4 transversales)
Estrategia 3 = OBJE—I-IV%S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

38 Lineas de Accion

B
DECEHERD

1]

13 St

<

Contribucion a 5 Objetivos y 10 metas

Estrategia 4

Meta

Estrategia T Estrategia 1

Infraestructura

Estrategia T
i Estrategia 3

Pueblos Estrategia T Estrategia T
Originarios Igualdad Cuidado
Sustantiva Ambiental

Estrategia T. Infraestructura

Estrategia T. Igualdad Sustantiva

Fuente: Elaboracién propia con datos del Pl del ITSZ, Agenda 2030.
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Hacer historia. Hacer futuro.
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Fortalecer la formaciéon integral de las y los
estudiantes del Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla.

Consolidar un sistema educativo de calidad e innovador, para
el desarrollo de competencias profesionales acorde a las
necesidades del entorno.

EDUCATION 5 IGUALEAD
DECAUEAD DEGENERD

i | &

1. Fomentar actividades culturales, deportivas y recreativas.

2. Impulsarla pertinenciay actualizacién de los programas de
estudio de acuerdo a las necesidades regionales y a las
tendencias nacionales e internacionales.

3. Fomentar la evaluacién y acreditacion de los programas
educativos, por instituciones y organismos evaluadores de
la calidad educativa.
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4. Impulsar el desarrollo de los productos de la investigacion
y proyectos integradores que atiendan necesidades
regionales y estatales con un enfoque de sustentabilidad.

5. Impulsar la profesionalizacion y especializacion del
personal docente, directivo y administrativo que permita su
desarrollo y actualizacion.

6. Impulsar mecanismos de formacién académica a través de
experiencias internacionales para docentes y estudiantes.

Impulsar la vinculacién productiva y social para el
fortalecimiento de aptitudes y habilidades

EDUCAGION B TRABAJODEGENTE
DECALIAD ‘Y CRECIMIENTD
. CNOND

LIl

Fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion de alto impacto para la solucion de problemas
regionales.

2. Impulsar esquemas de educacion dual que permitan a los
estudiantes ampliar sus conocimientos y experiencias
profesionales, favoreciendo la identificacién de soluciones
a problemas regionales y nacionales.

—

3. Consolidar mecanismos de vinculacion interinstitucional,
municipal y con el sector productivo para el impulso de
proyectos.

4. Implementar esquemas de educacién continua que
permitan atender las demandas de formacién de
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estudiantes, egresados y grupos de interés, aprovechando
la capacidad instalada.

5. Fortalecer la cultura emprendedora entre la comunidad
estudiantil para el impulso de planes de negocios.

6. Impulsar esquemas de vinculacién laboral de las y los
alumnos egresados con el sector productivo.

Consolidar la formacién estudiantil bajo un enfoque de
humanismo civico, ético y reflexivo.

4 EDUGACION
DECALIDAD

i

1. Impulsar enfoques educativos con visién humanistica
durante toda la estancia universitaria de los estudiantes.

2. Desarrollar mecanismos de atencion y respuesta inmediata
para fomentar una cultura de seguridad, denuncia y auto
cuidado en las instituciones educativas.

3. Desarrollar campafias y acciones que promuevan una vida
saludable y la prevencion de trastornos alimenticios en la
poblacion escolar.

Fortalecer mecanismos de permanenciay atraccion estudiantil
en la region.

4 Do 5 maso
DECALIAD DEGENERD

w| ¢
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Incrementar la oferta educativa en sus diferentes
modalidades y niveles de acuerdo a las necesidades de la
region.

Fortalecer mecanismos de difusiéon de la oferta académica
en instituciones de educacién media superior.

Promover esquemas de incentivos y estimulos que
permitan asegurar la permanencia de los estudiantes.
Implementar esquemas de nivelacion académica, para la
disminucién de la reprobacién y desercién de los
estudiantes, garantizando la eficiencia terminal con un
enfoque humanista.

Mejorar la infraestructura para propiciar el desarrollo de las
habilidades estudiantiles

—_

4 EDUGACION
DECALIDAD

i

Desarrollar programas de mejora y acondicionamiento de
los espacios educativos con un enfoque de accesibilidad.
Gestionar la construccion y mantenimiento de los espacios
educativos, con el apoyo de las dependencias
gubernamentales.

Modernizar el equipamiento de los programas educativos
para el desarrollo de competencias profesionales, acordes
con las exigencias del entorno.

Proporcionar las herramientas, materiales, instrumentos e
insumos bésicos, requeridos para la ejecucion de las
practicas de laboratorio.
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Impulsar un modelo de educacion con identidad y pertinencia
cultural

4 EDUGATION
DECALTAD

i

Promover la cultura y el reconocimiento de las tradiciones,
festividades y artesanfas de los pueblos originarios, como
elemento central de la identidad poblana.

Impulsar mecanismos de rescate de lenguas indigenas para
salvaguardar sus saberes.

Fomentar el trabajo colaborativo con grupos indigenas para
la difusion de sus técnicas productivas, incentivando la
identidad y apreciacién hacia sus productos.

Implementar talleres de capacitacion en materia de derechos
indigenas.

Impulsar esquemas de transferencia del conocimiento,
conservando la identidad de los pueblos indigenas.

Consolidar un sistema de educacién inclusivo y con
perspectiva de género.

4 EDUCATION IGUALEAD
DECAUEAD DEGENERD

M ¢
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1. Garantizar la inclusion e igualdad de oportunidades en el
Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla.

2. Instrumentar mecanismos educativos adecuados para
grupos histéricamente vulnerados.

3. Impulsar estrategias para la erradicacién de practicas
discriminatorias.

4. Fortalecer los protocolos de atencion a mujeres victimas de
violencia.

5. Generar esquemas que faciliten la permanencia de
estudiantes embarazadas, en la educacién superior.

6. Consolidar al Instituto Tecnologico Superior de
Zacapoaxtla como unainstitucion libre de acoso y violencia
de género.

Impulsar una cultura medio ambiental innovadora basada en el
desarrollo sostenible

AT 18 2
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Fomentar el trabajo colaborativo del personal docente de las
academias, cuerpos académicos y redes de investigacion
nacionales e internacionales, que atienda las necesidades de
conservacion del medio ambiente y mitigacién de los efectos
del cambio climatico.

Orientar el desarrollo de la actividad cientifica, tecnoldgicay de
innovacién, con un enfoque sustentable que favorezca el
desarrollo productivo de la region de Zacapoaxtla.
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3. Implementar acciones de generacion y aplicacion innovadora 4. Promover el uso de tecnologias innovadoras para el desarrollo
del conocimiento, orientadas a atender las necesidades de productivo y la transicion energética en el medio rural
conservacion del medio ambiente y mitigacién de los efectos
del cambio climético.
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Indicadoresy
Metas
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Eficiencia Terminal.

EDUGATION
DECALEAD

i

5 IGUALDAD
DEGENERD

g‘ Mide el porcentaje de egresados por cohorte
generacional, es deciren relacién a los estudiantes que

TRABAJO DEGENTE

L2 ingresaron en el mismo periodo.
o Instituto Tecnologico Superior de Zacapoaxtla.
Anual
Regional
Porcentaje
BR= 37.53 42

L 2
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S Deserciéon Escolar.

i

5 IGUALEAD
DEGENERD

(ijl Mide el porcentaje de alumnos dados de baja definitiva
en el periodo, con relacién al total de alumnos

TRABAJO DEGENTE

e matriculados.

i Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla.
Anual
Regional
Porcentaje
Ll 5.38 5.38
<
o Vinculacion Laboral.

B 2 , . .
g- Mide el porcentaje de egresados incorporados en el
mercado labaral, por cohorte generacional.

B Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla.
] Anual
Regional
Porcentaje
56.36 6/.43

1 ABEION
PORELEUNA

L P 2
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Tasa de Titulacion.

EDUGAION
DECALTAD

i

IGUALEAD . A . .,
Ses Mide el porcentaje de titulados con relacién a los

(f?’ egresados por cohorte generacional de acuerdo a la
il normativa de titulacion vigente.

o Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla.
Anual
Regional
L Porcentaje
13 520 80.75 82
L 2
- Tasa de Graduacion.

g
b
Mide el porcentaje de titulados por cohorte
generacional.
Instituto  Tecnolégico  Superior  de

8 TRABAJODEGENTE
YCRECIMIENTD
ECONONCO

i Zacapoaxtla.
Anual
Regional
. Porcentaje
30.31 34.83

L 2
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EDUGATION

h“!“ NUmero de Proyectos Productivos Desarrollados.
B

g‘ Mide el nimero de proyectos vinculados con el sector
productivo.

8 TRABAJODEGENTE
YCRECIMIENTD
ECON0)

v Instituto Tecnolégico Superior de Zacapoaxtla.
i Anual
Regional
Valor numeérico
B 4 12
L 2
aua Porcentaje de Programas Académicos Acreditados.

i

5 IGUALDAD
DEGENERD

g- Mide el porcentaje de programas acreditados con
relacion a los programas que cumplen con las
A caracteristicas para ser evaluados por los organismos

M evaluadores.
Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla.
Anual
=2 Regional
18 fidm Porcentaje
L7 2 85.71 100
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Hacer historia. Hacer futuro.
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Participacion

Ciudadana
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De acuerdo con lo establecido en la Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla y el Plan Estatal de Desarrollo
2019-2024, se incorporaron los mecanismos de participacion
ciudadana para la identificacién de las necesidades vy
propuestas de los ciudadanos, asf como de las organizaciones
de la sociedad civil, el sector social, el sector académico y los
pueblos indigenas, focalizados como los grupos de interés del
Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla.

La participacion ciudadana permitié enriquecer la
construccion de la hoja de ruta que habra de seguirse durante
los proximos afios, de tal forma que se fortalezca la confianza
de la ciudadanfa mediante la certeza de que sus propuestas
fueron incluidas en el Programa Institucional 2019-2024.

En este sentido, el Instituto Tecnolégico Superior de
/acapoaxtla disefid y aplicé una encuesta como mecanismo de
participacién ciudadana, misma que fue difundida a través de
redes sociales, en la pagina web institucional, a través de
grupos de conversacion con egresados, becarios y alumnos en
general; asimismo, la encuesta se compartié al consejo de
vinculacién, conformado por empresarios de la regién,
representantes de la comunidad y funcionarios publicos
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relacionados con la educacién superior; asimismo la encuesta
fue divulgada por correo electrénico a todo el personal del



