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El Gobierno de Puebla tiene ptopdsito de procurar el bienestar y laEl Program& es sdélido en su planeacién, absolutamente viable en su
seguridad de todas y todos los poblanos. Hemos puesto en marchaajecucion, de alto valor social y en la determinacion de sus objetivos y
modelo de gobierno que tiene como objetivo lograr una entidad mametas, participaron activamente diversos sectores de la sociedad.
humana, segura, justa e incluyente. Un estado de mayores
oportunidades y alternatigs de desarrollo a partir de un modelo qu&eafirmamos el compromiso de nuestra administracion, deiraalun
contribuya a hacer realidad la Cuarta Transformacioén de la Republicagaierno cercano a la gente, honesto y eficiente. Trabajaremos de
nuestra entidad, asi como garantizar una gobernabilidad democréaticaanera coordinada y transparente para cumplir con el propdsito que
basada en el didlogo, la honestidad y la buena fe. por mandato popular se nos ha otorgado. Nuestro objetivo es procurar
el bienestar de nuestra poblacién y que Puebtaiestro estado, se
A finales del afio paslo, se presenté el Plan Estatal de Desarrollo 2018onvierta en un polo de desarrollo, bienestar, paz y progreso del pais.
2024, conformado por cuatro Ejes de Gobierno y un Eje Especial:
Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho; Recuperacion del
Campo Poblano; Desarrollo Econdémico para Todas y Todos;
Disminucion de laPesigualdades y Gobierno Democratico, Innovador
y Transparente.

Este Pan, producto de consultas ciudadanas y demandas sociales,

integra los ejes planteados en el Plan Nacional de Desarrollo, asi como
los objetivos de la Agenda 2030, a través deeles tematicos en torno

a los cuales se articulan de manera integral todas las politicas
gubernamentales

Miguel Barbosa Huerta
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE PUEBLA
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El Fideicomiso0 T A1 EAT A Africd EsiatAlAdé Tiedra" els
instanciaencargada de generar uportafolio de reservas territoriales

del Estado de Puebla, con el propdésito de contribuir al desarrollo urbano
sustentable de todo tipo de proyectos inmobiliarios, mediante la
adquisicion y/ogestion de areas de suelo o predipara destinarlos al
crecimiento, consolidacién, conservacion y mejoramiento de los
centros de poblacion en las distintasgienes del Estado.

Programadnstitucionales
Entidades de la
Administracién Publica

Ivestigacic')n de campo para probabtmmyctos




0 Arvg
?}g‘/ Gobierno de Puebla

Programadnstitucionales
Entidades de la
Administracién Publica




?}Zfﬁ Gobierno de Puebla

Hacer eficiente el manejo de reservas territoriales, mediante la
centralizacién de sadquisicion, manejo y gestién en un solo organismo
gue genere las politicas, productos, esquemas y mecanismos
necesarios para permitir la coordinada participacion del sector publico
en el desarrollo inmobiliario de diferentes proyectdsl Gobierno del
Estado, en conjunto con los sectores social y privado.
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Ley General de Cordbilidad Gubernamental

El numeral 54 de dicha ley establece que la informacion presupuestaria y
programatica que forme parte de la cuenta publica debera relacionarse,
con los objetivos y prioridades de la planeacién del desarrollo, asimismo
sefala, que ‘saleberan utilizar indicadores que permitan determinar el
cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas, asi

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos como vincular los mismos con la planeacién del desarrollo.

La Carta Magna establece en su numeral 25 que al Estado le correspgggede Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
la rectoria del desarrollo nacional, de manera que garantice su integralida

y sustentabilidad, con el fin de fortalecer la Solméaade la Nacién asi comg"UnICIpIos

su régimen democratico, todo ello sustentado a través de la ticulo 5 de la lev determi demas de of iteri |
competitividad, el fomento del crecimiento econémico, el empleo, una migs articulo € la ley determina que, ademas de olros Ccriterios, 1as

justa distribucion del ingreso y la riqueza, que a su vez permitan el plEHgiativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de

ejercicio de libertag dignidad que protege dicho instrumento. Egresos de las Entidades Federativas deberan ser congruentes con los
planes estatales de desarrollo y laegramas derivados de los mismos.

Asimismo, sefiala que los planes de desarrollo realizados por los tres niveles

de Gobierno deberan velar por la estabilidad de las finanzas publicasCdastitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

manera que contribuyan a generar condicionts/orables respecto

crecimiento econémico y al empleo. De acuerdo a lo establecido en el articulo 107 de la Constitucion local, en el
estado de Puebla se organizara un Sistema de Planeacion del Desarrollo,

El articulo 26 establece que el Estado organizara un sistema de planeggignsers deocratico y que se integrara con los planes y programas de

democratica que a su vez refleje solidez, dinamismo, compeﬂﬂwdggsa”ouo de caracter estatal, regional, municipal y especiales.
permanencia y equidad al crecimiento de la economia.igbal forma

sefiala que la planeacion sera democratica y deliberativa, respaldadaygRado a ello, alude la recoleccién de las demandas ciudadanas, a través

mecanismos de part|C|paC|on que permltan recabar las asplramonea )108 mecanismos establecidos en las Iweespondlentes asi como la

demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas d
desarrollo participacién de los particulares y del sector social para considerarla en los

planes y programas de desarrollo.
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Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla Decreto del Ejecutivo del Estado, que autoriza la creacion del

3 GQEAAEAI I EOI o7 Al EAT AATT 1 ETAAT O
Dentro de la Ley de Planeacién para el DesarrollcEdeddo de Puebla
vigente, se establece en el articulo 9 las atribuciones de los Titulares dg lgs | NII NOdzt 2 G SNOSNR 1jdzS F € £ SGNI R

Dependencias y Entidades de la Administracion Puablica Estatal e'|£ﬂ{

. . tancia responsable de generar un portafolio de reservas territoriales
cumplimiento a los Documentos Rectores y a los Derivados del Plan Estat%f Estado de Puebla. para impulsadedarrolio urbano sustentable de
de Desarrollo, grticipar en su elaboracion, asi como atender sl ' P P

respectivos objetivos, estrategias, metas, lineas de accién e indicaddf?d8 tipo de proyectos inwbiliarios mediante la adquisicion y/o gestion de
que se consideren. areas de suelo o predios de los centros de poblacion del Estado de Puebla,

o . _ . para destinarlos al crecimiento, consolidacion, conservacion vy
Asimismo, de acuerdo con el articulo 17 de dicha ley, el Sistema EStat%&%ramiento de los mismos centros de poblacion

Planeacion Demaocratica, se disefigrdjecutara con base en los principios

de igualdad; igualdad sustantiva; interés superior de la nifiez; litaraefectosdel@a Sy 1S 5SONB G2z aS SyidSyRSNI
determinacion y autonomia; participacion social; perspectiva de génefioS NNA G 2 NA | £t S&¢ +f O2yadzyi2 RS 1t NBI &
preservacion y el perfeccionamiento del régimen democraticognstituir reservas territoriales en el Estado, de conformidad con la
republicano, éderal y representativo de la Constitucion Politica de ltesgislacion aplicable en la materia.

Estados Unidos Mexicanos; pro persona; diversidad; sostenibilidad;

sustentabilidad; transparencia y acceso a la informacion; apertura; y ] o ) o )
transversalidad Reglamento Interior del Fideicomiso Publico Denominado

O" AT AT %OOAOAT AA 4EAOO0AG6S8
En su numeral 32, se encuentran definidas Iconceptos de los L R o o
Documentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo; por otro lado, eA & F NUNOdzt 2 ¢ ljdzs + tF €SUNF RAOSY
numeral 35 se encuentran establecidas las consideraciones a cumplifé@izacion de una actividad estratégica, consistente en generar un
dichos documentos, tales como su alineacién, cumplimiento, estructd?Q,”afOliO de reservas territoriak en el Estado de Puebla, para impulsar el
mecanismos, responbies, coordinacion interinstitucional, entre otros. deésarrollo urbano sustentable de todo tipo de proyectos inmobiliarios
mediante la adquisicion y/o gestion de areas de suelo o predios de los
Finalmente, el articulo 37 define la estructura que deberan contener tashtros de poblacién para destinarlos al crecimiento, consolidacion,
Documentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo, en la gquec@servacion y mejoramiento de los mismos centros de poblacion.
consideran como elementos minimos los ejes, tematicas, objetivos

estrategias, lineas de accion, indicadores y metas.
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Contrato de Fideicomiso Publico Revocable de Administracion e
Inversion denominado "BancoEstatal de Tierra" que celebran el
Gobierno del Estado Libre y Soberano de Puebla a través de la
Secrefaria de Finanzas y HSBC México, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo FinancieroHSBC.

[ F /[ ttdzadzA | / dzt NI RSt hoaSiz2 & CAySa
presente Fideicomiso consiste en generar un portafolio de reservas
territoriales en el Hado de Puebla, para impulsar el desarrollo urbano
sustentable de todo tipo de proyectos inmobiliarios mediante la
adquisicion y/o gestion de areas de suelo o predios de los centros de
poblacién del Estado de Puebla, para destinarlos al crecimiento,
consoidacién, conservacidbn y mejoramiento de los centros de la

L2of I OAs yX
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Infografia 1 Reservas Territoriales

Distribucién municipal de las Reservas
Territoriales, 2019 (inmuebles, hectéreas,

municipios) 53 81 8
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0.86 ha
Domingo
Arenas
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gn  Grafico 1 Inmuebles y superficie (ha) a nombre del Fideicomiso Publico
70 denominado “Banco Estatal de Tierra”, 2019 (inmuehles y superficie)
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Infografia 1: Distribucidon Municipal de Reservas Territoriales en el Banco Estatal de Tierra.
Fuente: elaboracion propia con base a la informacifmstiglto Registral y Catastral del Estado de Puebla ,2019
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Pueblos Originarios, Igualdad Sustantivg Cuidado Ambiental y

Atencién al cambio @hatico. (Esquema 1)

Asi mismo, esta alineado al Programa Sectorial de Desarrollo
El Rogramalnstitucionaldel Fideicomiso Publico denominado "Banc@&conomico, en el Objetivo 5: Colocar a Puebla como el mejor asiento de
Estatalde Tierra", se alinea al Plan Estatal @sarrollo 2019 2024, en negocios del pais; en la Estrategia 1: Fortalecer los mecanismos de

el Eje Desarrollo Econémico para Todas y Todos. atraccién de inversion para detonar la economia del detay
Se dise@ron10bjetivo, 5 Estrategisgy 15Lineas de Accidnrientados contribuye con tres lineas de accion: 4. Consolidar el portafolio de

alaatenciondeAEAET %EARh AT OEOOOA AA [eé&hashelritodleddard bl estaé2ifierd de AubvastiudribRed &.
por Decreto del Ejecutivalel Estado del 10 de octubre de 2019, sgarantizar certeza juridica en la disponibilidad de reservas territoriales,

sectorizo a la Secretaria de Economia 6. Sistematizar la informacion stratégica del portafolio de reservas
El Programa intuye estrategias y acciones con los 4 enfoquegrritoriales.

transversales del PED 202024, en materia de fnaestructura,

Eje 3 Programa Institucional del Enfoque transversal

Desarrollo L : S :
o Fideicomiso Publico denominadt Infraestructura
PED Econémico para

o ! O" AWBDIOAOAT AR
odas y todos : >
2019-2024 1 Estrategiall acciones 1 [Esieizg]e, 2Egon

Enfoque transversal
) Cuidado Ambiental y Atencion
Pueblos Originarios Igualdad Sustantiva al Cambio Climatico

Enfoque transversl Enfoquetransversal

1 Estrategia, accion 1 Estrategia, accion 1 Estrategia, Accion

o Esquema Alineacioral Plan Estatal de Desarrollo 2Q12024
Programasdnstitucionales
Entidades de la Fuenteel AAT OAAE&T DOI PEA Ail1 AAOT O AAl &EAAEHAdPilakEstatal @ef A1 E

Administracion Publica Desarrollo 20192024.
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%l 001 COAT A )T OOEOOAEIT AT AAT &k bohdrhdcibnQiedicRol Pbrtafold,| & 1htidall EstraefidadeO” AT A’
%OOAO0AT AA 4EAOOCAG6HR Al T OOEAOUAdyeicdliso,chdyh findibia@ Adel dddaddlo deddb b lel proyActod Al
Programa Sectorial de Desarrolieconémico, al Eje 3. Economia, del jnmobiliarios que incidan en el crecimiento, consolidacién,

Plan Nacional de Desarrollo 201Q 2024, en su vertiente reSpaIdO deconservacién y mejoramiento de los mismo centros de Pobia(n

la actividad empresarial de los sectores econdmicos al promow@ispeta a los pueblos originarios, sus usos y costumbres y su derecho a
certeza juridica en la gestion de areas de suelo o predios para consoligafutodeterminacién y a la preservacion de sus territorios, asimismo

el Portafolio de Reservas Territoriales que contribuyan a la atraccionghsidera la proteccién de ambiente, las modalidades y singularidades

inversiones @ las distintas regiones del Estado. econémicas regionales y locales y comstte de las futuras necesidades

Asi, mismo,este instrumento contribuye en IOEOE&T O( 1 de [95hrbitgntesgle las distintas regiones del Estado
(ITTAOOEAAAS AAl 01 AT . AABJ41Dihos Edfel eSgemhd Oqddsrhal ldontriB®idridel Programa Institucional del
valores, son flares fundamentales en el anco de actuacion del R EAAEAT I EOT o7 Al EAT AAT T 1 ET AAT O" AT,

Fideicomiso Publico denotal AAT O" AT AT %O O A O A IVisidh NacibrizlAl DighAdtatal de Desarrolld297 2024,y alPrograma

. L, . Sectorial de Economia 2020024
Al rendir cuentas claras y transparentesla gestion de adquisicién y/o

gestion de areas de suelo o predios en el Estado de Puglllagrecer
certeza Juridica en la conformacion de Reservas Territorisdese
Fideicaniso garantiza ge futuros proyectos en distintas regiones del
estado, cuenten con elementos de veracidad y transparencia en la
gestion de areas de suelo o predios que coadyuven en la consolidacién
del Portafolio de Reservas Territoriales
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Alineacion a la Vision Nacional

Politica Social

Enfoque
transversal

/

\ Agenda 2030 Programa
\ / Institucional
\ /
/
JRe Economia
Politica y
Gobierno
— e
Programa
SIE ,de Esquema 2Alineaciora la Vision Nacional
Economia
Fuenteelaboracion propia con datos del Fideicomiso Publico
AATTTET AAT  O" Al AdelPlenEStdtadde] A A
Desarrollo 20192024y del Plan Nacional de Desarrollo 2019
2024.
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ODS11. Ciudades y Comunidades Sostenibles

Las metas en que se inciden para el Objetivo de Desarrollo nimero 11
son los siguientes:

11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

ElPrograma Institucional de&s EAAEAT I EQT 07 Al EA j11-4Rgdphlay lpsjes{ugrzos para protgger y salvaguardar el patrimonio
%ultural y natural del mundo

%OOAOAIT |, AdktribayE ArOl® donsecucion de los Objetivos d

Desarrollo Sostenible(ODS) enmarcados en laganda 2030, de la 11 aApoyar los vinculos econdmicos, sociajesmbientales positivos
siguiente manera: entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales dediendo la
planificacion del desarrollo nacional y regional

Objetivo 1 11.bDe aqui a 2020, aumentar considerablemente el nimero de
Adquirir y/o gestionarareas de suelo o predios que contribuyan en kiudades y asentamientos humanos que adoptan e implementan
conformacién de un Portafolio de Reservas Territoriales. politicas y planes integrados para promover la inclusion, el uso eficiente

de los recursos, la mitigacién del cambio climético y la adaptacion a él
Estrategia 1 y la resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en practica, en
consonancia con el Marco de Sendai para la Reduccién del Riesgo de

Establecer mecanismos de operacion institucional, asi como de geSti%sastres 2018030, la gestion integradle los riesgos de desastre a
y/o adquisicion de areas de suelo o predios para conformar un Portafqlidos 10s niveles

de Reservas Territoriales
ODS16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas
Las 5 estrategias del Programa Institucional del Fideicomiso Publico
AATT T ET AAT o" AT Al %O O A (hdas dedchion 4LESANEITRIOEEF en qye sgigsigen paka el Pbjetivo de Desamdiinero
contribuyenprincipalmente en dos de los 17 ODS 16 son los siguientes:

Programasdnstitucionales
Entidades de la
Administracién Publica



@Gobierno de Puebla

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para atsarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a
todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan
cuentas

16.5 Reducir considerablemente la corrupcién y el soborno en todas sus formas

16.6 Crear a todos lasiveles instituciones eficaces y transparentes que rindan
cuentas

16.7 Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que respondan a las necesidades

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacyd proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales

El esquema 3 muestra la alienacidal Programa Institucional detideicomiso

07T AT EAT AATT T ET AAT GlaAgendid203000A0AT AA 4EAOOAG
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Estructura del Programa Institucional del
Fideicomiso Publico denominado

O" AT AT %OOAOAIT |

Alineacion a la Agenda 2030

Estrategias m
OBIJETIV::

DEDESARROLLO P

Objetivo 1
10bjetivo
5 Estrategias

15 Lineas de Acciodn

Estrategia / / / /

Estrategia

Esquema 3. Contritidn a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

Fuenteel AAT OAAE&T DOI PEA AilT AAOT O AAl &EAAGAdIddgeda2080r Al EAT AATT 1T ET AAT O" AT Al
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8. Tematica del Programa Instltumona‘fr
del Baneco Estatal dellerra
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Tematica 1

Portafolio de Reservas Territoriales

Objetivo 1

16 st
SOUDAS

Lineas de accidn »

1.

Adquirir y/o gestionar areas de suelo o predios que contribuyan en la 9

conformacioén de un Portafolio de Reservas Territoriales.

Estrategia 1

Establecer mecanismos de operacion institucional, asi como de gestion 10-
y/o adquisicién de areas de suelpm@dios para conformar un Portafolio

de Reservas Territoriales

24

Programasdnstitucionales
Entidades de la
Administracién Publica

11.

Garantizar certeza juridica en la disponibilida@ deservas
territoriales

Consolidar el portafolio de reservas territoriales para el
establecimiento de nuevas inversiones

Sistematizar la informacién estratégica del portafolio de
reservas territoriales

Actualizar la normatividad del Fideicomigaiblico denominado
"Banco Estatal de Tierra"

Contar con un Fiduciario que contribuya de manera agil en el
proceso de incorporacion de areas de suelo o predios, al
patrimonio del Fideicomiso

Implementar un sistema de informacién geografica de gestién
de sudo o predios

Implementar un sistema de control y seguimiento de
expedientes e instrumentos notariales

Cooperar con las instancias competentes en la planeacion para
la adquisicion de Reservas Territoriales

Promover y/o colaborar en la elaboracién de estwdique
identifiquen Reservas Territoriales susceptibles a ser
adquiridas, para el desarrollo sustentable en las distintas
regiones del Estaaol

Consolidar la coordinacion interinstitucional con las instancias
competentes para contar con la actualizaciéon ad@ avalios
comerciales y catastrales que requiera el Fideicomiso

Atender gestiones administrativas, técnicas y/o juridicas de
areas de suelo o predios
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Estrategia Transversal de Infraestructura Estrategia Transversal de Igualdad Sustantiva

Conformar un Portafolio de Reservas Territoriales que cuenta c@onformar un Portafolio de Reservas Territoriales que considere el
caracteristicas propicias para el desarrollo de proyectos desarrollo econémico integral de las mujeres y de cualquier grupo
infraestructura y/o equipamiento con un enfoque sostenible en lasterseccional, para reacir las brechas de desigualdad econdémica y

distintas regiones del Estado laboral.
e BE=
Lineas de accién », Lineas de accidén >,

1. Realizar la gestion y/o adquisicion de éreas de suelo o predios1. Conformar un Portafolio de Reservas Territoriales que
para contribuir al desarrollo de proyectos de adstructura y/o contribuya al desarrollo de infraestructuragguipamiento que
equipamiento con un enfoque sostenible en las distintas atienda las necesidades de cuidado de personas con alguna
regiones del Estado. condicion de vulnerabilidad.

Estrategia Transversal de Pueblos Originarios Estrategia Transversal Cuidado Ambiental vy
Contribuir con acciones de acercamiento con los pueblos indigenasg&fencidon al Cambio Climatico
el proceso de adquisicion de areassieio o predios que propicien eIContribuir con acciones en materia de proteccion de areas naturales, a

desarrolio de los sectores productivos con identidad. través e esquemas que promuevan el cuidado ambiental y la atencion
16 Gt al cambio climatico en coordinacion con las instancias competentes, asi
Lineas de accion A como en la conformacion de un Portafolio de Reservas Territoriales con

1. Coordinar acciones conl énstituto de Pueblos Originarios paraenfoque en la planeacién urbana, el ordenamiento itenial y la
instrumentar, con apego a la normatividad correspondientegroteccién de areas naturales.
mecanismos pacificos de negociacién para la adquisicion de 16 5
areas de suelo o predios pertenecientes a los pueblos indigenp$neas de accidon
que propicien proyectos para eledarrollo de los sectores 1. Contar con un Portafolio de Reservas Territoriales con enfoque
productivos con identidad de planeacion urbana, ordenamiento territorial y proteccion de

areas naturales.
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Hacer historia. Hacer futuro.



