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I. Integrantes del Honorable Cabildo de Tepexi de
Rodriguez 2021-2024

Lic. Lisandro Aristides Campos
Coérdova

Presidente municipal

C. Raul Edgar Solis Martinez
| Regidor de Gobernacion,
Justicia, Seguridad Publica y
Proteccion Civil

C. Alondra Rubi Gallardo
Flores

Regidora de Patrimonio y
Hacienda Publica Municipal

C. Patricia Monserrat Mota

Lezama C. Esteban Luna Hernandez
Regidora de Desarrollo Regidor de Industria,
Urbano, Ecologia, Medio Comercio, Agricultura y
Ambiente, Obras y Servicios Ganaderia

Publicos

C. Rocio Ramirez Gil

C. Aurelio Hoyos Flores Regidora de Educacién

Regidor de Salubridad y Publica y Actividades
Asistencia Publica Culturales, Deportivas y
Sociales

Lic. Alejandro Rosas Peralta

Regidor de Igualdad de

Vulnerables, Personas con Género

= Discapacidad y Juventud

C. Guillermina Martha Lozano
Cid
Sindico municipal

Lic. Juan Carlos Aguilar Lopez
Secretario del Ayuntamiento

C. Lizbet Victoria Tobon
Contralora municipal

Lic. Miryam Salinas Maceda
Tesorera municipal




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO TEPEXI DE RODRIGUEZ

II. Mensaje del presidente municipal.

La historia de Tepexi de Rodriguez se remonta al siglo XV cuando fue fundado por
los nguiwa (popolocas). Desde entonces se tiene registro de las diversas
actividades que ocurrian en el territorio de Tepexi el Viejo, artesanales, culturales,
politicas, religiosas y gastronomicas, incluyendo una significativa intervencion
mediante la toma de decisiones en la vida local y nacional, llegando hasta el
territorio azteca.

Desde ese entonces, Tepexi se constituyd como un centro regional de actividades
al que acudian personas de otras regiones. Hoy en dia, nuestro municipio y su
poblacién es sede y protagonista activa de las actividades de la vida local y
regional, e igual que hace siglos, con la misma decisién clara que proviene de la
certeza de conocer las soluciones que desea para si misma y para sus
descendientes.

No obstante, en este momento hay desafios cuyos resultados no pudieron ser
previstos en su magnitud y dureza y que son provocados por la crisis econdémica
con inflacién y la crisis sanitaria de la pandemia del COVID-19. El confinamiento
generalizado y las enfermedades derivadas de esta crisis plante6 a las personas,
empresas y gobierno la necesidad de adaptarse y responder a nuevas y mayores
necesidades para alcanzar el bienestar. La parte de la poblacién dedicada al sector
agricola y pecuario han visto encarecer sus productos en este final de 2021, donde
la canasta basica registra ya incremento de casi 8% comparado con un afio antes.
Lamentablemente, ese incremento no siempre se refleja en los ingresos de los
productores. El resto de la poblacion enfrenta nuevas dificultades para generar
ingresos y toda la poblacion estamos aprendiendo y compartiendo los recursos y
conocimientos que nos llevan a reducir los riesgos del COVID-19.

Ante estos retos, la poblacién y el gobierno sabemos que la solucion esta en el
trabajo conjunto, ya que solo con la participacién social podremos enfrentar esta
crisis y otras como la escasez de agua potable y la inseguridad, ambas identificadas
en mi campafa como las mas sentidas de la poblacién ya que fueron expresadas
en practicamente todos los eventos de todas las localidades del municipio.

Otras necesidades como los apoyos al campo, educacién, cultura y deporte,
caminos y carreteras, fueron también expresadas de manera constante, peticiones
todas que reflejan el deseo de alcanzar un mayor bienestar y bien comun.

En nuestro territorio estan asentados grupos muy bien identificados solicitantes de
la intervencion de este gobierno municipal para crear soluciones en diversos




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO TEPEXI DE RODRIGUEZ

ambitos, tales como las y los jévenes que representan un alto porcentaje de la
poblacion, las mujeres y la poblacion indigena, quienes fueron escuchados y como
resultado, se plasmaron posteriormente sus demandas en acciones concretas de
politica publica contenidas en este Plan.

La agenda de trabajo u hoja de ruta del quehacer gubernamental municipal que
constituye este Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 presenta, en su contenido,
propuestas para el desarrollo social, el desarrollo econémico, el desarrollo urbano,
servicios publicos, las tareas del gobierno y la perspectiva de género.

El seguimiento puntual a estos temas y sus objetivos, estrategias y lineas de accion,
contaran con el esfuerzo sostenido y comprometido de todas y todos los
servidores publicos de mi administracion para hacer posible el bienestar deseado
para el municipio de Tepexi de Rodriguez, que de la mano con la poblacion
trabajaremos para alcanzar el mejor presente posible para transformar el futuro.

Lic. Lisandro Aristides Campos Cordova
Presidente municipal constitucional de Tepexi de Rodriguez.
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III. Introduccion
Los municipios son el pilar clave de la organizacion social, econdmica y politica de
México y son un ente fundamental del Sistema Nacional de Planeacion
Democratica, asi como la piedra angular del desarrollo regional, ya que son los mas
cercanos a la comunidad y los encargados de atender las necesidades mas
urgentes de la poblacion, por lo tanto, tienen una importancia trascendental en el
impulso del bienestar, la equidad y la justicia.

Con base en esta vision integral del papel del municipio es que se cimienta nuestra
vision de gobierno que tiene como propdsito esencial ser una gestion inclusiva,
con absoluta vinculacion y cercania a la poblacion y con enfoque de construccién
colectiva con rumbo equitativo, en donde todas las personas sean integradas sin
distincion.

Nuestra perspectiva inclusiva considera que la administracién publica municipal
tiene como estricto deber la incorporaciéon de la vision ciudadana que guia el
camino a seguir para cumplir con las demandas de la poblacién y la atencion de
sus principales necesidades con un enfoque de disciplina, planeacion estratégica y
metas claras orientadas a impulsar el bienestar de todas y todos los pobladores de
Tepexi de Rodriguez.

El presente Plan Municipal de Desarrollo para la gestion 2021-2024 fue construido
e integrado con base en el diagnostico integral del contexto social, economico y
cultural del municipio y de la region en la que se encuentra inserto, e incorpora la
vision ciudadana a través de buzones de participacion comunitaria, lo que permite
el fortalecimiento de la democracia y la buena gobernanza.

Con la finalidad de impulsar y consolidar el desarrollo socioeconomico del
municipio, este instrumento de planeacién se basa en cinco ejes clave:

Eje 2 Eje 3. . .
. : Eje 4. Eje

Eje 1. Desarrollo Desarrollo ) J

-y urbano y rural Gobierno con transversal.
Desarrollo econémico . .
sodial inclusivo y con servicios respuestas Perspectiva
ol publicos de oportunas de género
sostenible calidad
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El objetivo prioritario de estas cinco pautas es incrementar el bienestar
socioeconomico con equidad de todas y todos los habitantes del municipio y
reducir las desigualdades sociales en sus multiples manifestaciones para, de esta
forma, incrementar la calidad de vida de la poblacién como un valor social
innegable.

El Plan Municipal de Desarrollo que a continuacién se expone, se encuentra
conformado por trece apartados que articulan la vision de la gestion actual y de la
poblacién del municipio, con orientacion incluyente, de equidad, justicia y
desarrollo.

En el primer capitulo, se define el marco juridico que encuadra nuestra funcién en
pleno cumplimiento a la legalidad y la buena gobernanza; en el segundo capitulo
se establecen los valores que guiaran nuestro rumbo como administracion publica
local; en el tercero se establece nuestra razén de ser, es decir la mision que como
gobierno tenemos en beneficio de toda la poblacién; en el cuarto apartado se
plantea nuestra visién que define el objetivo global que queremos cumplir durante
esos tres anos de administracion; en el quinto capitulo se describe la metodologia
usada para la construccion del presente instrumento.

De la misma forma, en el sexto capitulo se relata de forma detallada el diagnostico
de la situacion socioecondmica, sanitaria, cultural, de seguridad publica vy
medioambiental en la que se encuentra el municipio de Tepexi de Rodriguez en la
actualidad. En el apartado siete se detalla el enfoque poblacional, en el que se
describen las caracteristicas de la poblacién, el analisis demografico y la dinamica
poblacional; en el octavo capitulo se describe la posicion de Tepexi de Rodriguez
frente a los 16 municipios que conforman la region socioeconémica niumero 18 a la
que pertenece, con la finalidad de que este instrumento contribuya al desarrollo
estratégico regional con una visidn sostenible e incluyente.

En el apartado numero nueve se detallan los mecanismos que incorporan la visién
ciudadana en la planeacion y la definicion de prioridades del presente Plan; en el
apartado numero diez se realiza la alineacion estratégica tanto al Plan Nacional de
Desarrollo como al Plan Estatal de Desarrollo; en el capitulo once se estructuran
todos los ejes de trabajo, programas, estrategias, metas, indicadores y lineas de
accion con los responsables en cumplimiento a las funciones de las y los servidores
publicos.

Finalmente, en el capitulo doce se establecen los lineamientos de politica global,
sectorial y regional, para culminar con el capitulo trece donde se describen las
referencias bibliograficas utilizadas para la articulacion del presente Plan.
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IV. Marco juridico.
El marco juridico es el conjunto de leyes y ordenamientos juridicos federales y
estatales mediante los que se establecen las atribuciones, facultades y obligaciones
de los gobiernos municipales en materia de planeacién. Su importancia radica en
que le da fundamento legal al Plan Municipal de Desarrollo y sirve para hacer del
conocimiento de la ciudadania los alcances de la administracion publica municipal.

Asimismo, el marco juridico es la guia que traza el camino a seguir de la
gobernabilidad y la democracia y Tepexi de Rodriguez busca ser un municipio que
cumpla en su totalidad la normativa legal en beneficio de toda la poblacion. Por
ello, en el presente apartado, se especifican las leyes que norman nuestra labor
diaria en pleno cumplimiento a las mismas.

Es la maxima Ley en México que contiene los
principios y objetivos de la nacion. Establece la
existencia de 6rganos de autoridad, sus facultades
y limitaciones, asi como los derechos de los
individuos y las vias para hacerlos efectivos la
organizacién de un Sistema de Planeacion
Democratica por parte del Estado.
Constitucion
Politica de | La CPEUM manifiesta que la planeacion debera ser
Federal los Estados | democratica, por ello se instrumentaran
Unidos mecanismos de participacion y plantea que existira
Mexicanos | un Plan Nacional de Desarrollo al que estaran
(CPEUM) | sujetos todos los programas de la Administracion
Publica Federal, en este sentido, el Ejecutivo esta
facultado para establecer los criterios para su
formulacion, instrumentacién, control y evaluacion.
Articulos 25y 26.

El plan nacional y los planes estatales vy
municipales deberan observar los principios que
establece la rectoria del Estado en la organizaciéon
de un sistema de planeacién democratica del
desarrollo  nacional que propicie solidez,
dinamismo, competitividad, = permanencia 'y
equidad al crecimiento de la economia para la

indeeendencia y la democratizacion Eolitica, social
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y cultural de la nacion.

La planeacién como la concibe la Constitucion es
un sistema de organizacion social y politica
destinado a imprimir solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia
y la democratizacion politica, social y cultural de la
Nacion.

El sistema de planeacion democratica vy
deliberativa contempla un plan nacional vy
programas sectoriales cuya eficacia descansa en

Sistema tres niveles de organizacién politica: el obligatorio
Nacional de | para los 6rganos de la administracion publica
Federal Planeacion | federal, el coordinado por las acciones entre el

Democratica | poder ejecutivo federal y las entidades federativas
y el inducido por los sectores privado y social.
Ademas de fijarse objetivos la planeacion requiere
precisar las metas, las estrategias, los recursos, los
responsables y las herramientas de evaluacion y de
control.

El plan de desarrollo se entiende como una guia de
todas las actividades de la economia, bajo la
rectoria del Estado y con la participacion de todos
los sectores, la sociedad organizada y los
particulares.

Ley de | El Sistema Nacional de Planeacion Democratica
Planeacion | esta normado por la Ley de Planeacién, la cual
establece, en sus articulos 1, 2, 14, 33 y 34, diversos
planteamientos relativos al papel de la planeacién
para alcanzar el desarrollo equitativo, incluyente,
integral, sustentable y sostenible del pais, con
perspectiva de interculturalidad y de género, asi
como a la participacion de los municipios para
coadyuvar a estos fines.

H Constitucion H Articulo 107

——
[N
N

—
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Estatal

Estatal

Politica del
Estado Organiza un Sistema de Planeacion del Desarrollo
Libre y | de caracter democratico e integrado con los planes
Soberano de | y programas de desarrollo de caracter estatal,
Puebla regional, municipal y especial.
Articulo 11y 12
Establece que los Ayuntamientos participan en el
Sistema Estatal de Planeacion Democratica e
instruyen la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo.
Articulos 11 fracciones I y III; 12 fracciones I y
Ley de | III; 27 fraccion II; 28 fraccion II; 31; 35y 37.
Planeacion
para el | Determinan dentro de las atribuciones de los
Desarrollo Ayuntamientos y de los presidentes municipales: el
del Estado | asegurar y vigilar la implementacion del Sistema
de Puebla Estatal de Planeacion Democratica; instruir la
elaboracion y aprobar el Plan Municipal de
Desarrollo; en este sentido, se establece este
instrumento como uno de los documentos
rectores dentro del proceso de planeacion por lo
que se considera su caracter obligatorio para la
Administracion  publica municipal;  asimismo,
dentro de la Ley se establecen también los
elementos con los que deben dar cumplimiento los
Planes Municipales de Desarrollo, asi como la
estructura que deberan observar.
Articulos 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108,
109y 114.
Establece que los aspectos de planeacion de cada
Ley municipio se llevaran a cabo a través de un
Organica Sistema Municipal de Planeacién Democratica; de
Municipal igual forma sefala que contaran con el Plan

Municipal de Desarrollo como instrumento que
guiara el desarrollo integral de la comunidad, de
este modo se determinan los elementos minimos
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con los que debe contar; los plazos para su
elaboracion, aprobacién, evaluacion y vigencia; los
objetivos que perseguiré y su obligatoriedad.

Municipal

Municipio
libre

La Constitucion General de la Republica otorga al
Estado mexicano un activo y decisivo papel en la
promocién del desarrollo y reconoce al municipio
como instancia politica, administrativa y ente
promotor del desarrollo econdmico, social vy
cultural en el ambito de su competencia.

Articulo 115

El municipio libre es la base de la division territorial
y de la organizacion politica y administrativa de los
estados, y sera gobernado por un Ayuntamiento
de eleccién popular directa. El gobierno municipal
se ejercera por el Ayuntamiento de manera
exclusiva, sin autoridad intermedia entre éste y el
gobierno del Estado.

Los municipios estan investidos de personalidad
juridica y manejaran su patrimonio conforme a la
ley. Estan facultados para aprobar los bandos de
policia y buen gobierno, reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia
general dentro de sus respectivas jurisdicciones,
que organicen la administracion publica municipal,
regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la
participacién ciudadana y vecinal.

También los municipios tendran a su cargo las
funciones y servicios publicos siguientes:

1. Agua potable, drenaje, alcantarillado,
tratamiento y disposicion de sus aguas residuales.
2. Alumbrado publico.

3. Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y
disposicion final de residuos.

4. Mercados y centrales de abasto.

5. Panteones.
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6. Rastro.

7. Calles, parques y jardines y su equipamiento.

8. Seguridad publica, en los términos del articulo
21 de la Constitucion General, policia preventiva
municipal y transito.

9. Los demas que las legislaturas locales
determinen segun las condiciones territoriales y
socioecondmicas de los municipios, asi como su
capacidad administrativa y financiera.

Los municipios administraran libremente su
hacienda, la cual se formara de los rendimientos de
los bienes que les pertenezcan, asi como de las
contribuciones y otros ingresos que las legislaturas
establezcan a su favor.

Los municipios, en los términos de las leyes
federales y estatales relativas, entre otros aspectos
estaran facultados para:

a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y
planes de desarrollo urbano municipal.

b) Participar en la creacion y administracion de sus
reservas territoriales.

c) Participar en la formulacion de planes de
desarrollo regional, los cuales deberan estar en
concordancia con los planes generales de la
materia.

d) Autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del
suelo, en el ambito de su competencia, en sus
jurisdicciones territoriales.

e) Participar en la creacién y administracion de
zonas de reservas ecoldgicas y en la elaboracién y
aplicacion de programas de ordenamiento en esta
materia.
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V. Valores.
La gestion 2021-2024 de la que formamos parte se cimienta en el ejercicio de
valores que son la base para vivir en comunidad y alcanzar el bienestar colectivo.
Por lo tanto, con base en lo anterior, hemos definido los valores que guiaran
nuestra conducta como una forma de comprometernos con la honestidad y el
buen gobierno ante la poblacion:

v El desarrollo humano integral se trata de la vida, derecho humano inviolable,
y por lo tanto es incluyente.

v" Resiliencia y solidaridad para superar las crisis.

v" Salud para el desarrollo humano integral.

v Educacién como cierre de brechas de desigualdad.

v" Cultura para crear referencias actualizadas a la sociedad.

v Agua potable como fuente de vida y de generacion de trabajo y recursos.

v" Comprension y atencién de las circunstancias particulares de la poblacion
indigena, las mujeres y las personas con discapacidad.

v Creacion de oportunidades para todos y todas.

v Cuidado de los bienes ciudadanos.

v" Honestidad, transparencia, eficacia y eficiencia en la gestion publica.

VI. Mision.

Construir un gobierno que gestione y ejecute
proyectos y programas con especial atencion a
las zonas que presentan mayor pobreza del
municipio, con la participacion de la sociedad, a
fin de fortalecer el desarrollo integral de las
familias, impulsar el desarrollo econémico y
turistico, efectuar acciones de planeacion
territorial con sustentabilidad, brindar servicios
publicos de calidad y operar un sistema de
gestion gubernamental basado en la honestidad,
eficiencia, calidad e innovacién desde una
perspectiva de equidad.
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VII. Vision.

Posicionar a Tepexi de Rodriguez como un
municipio con una historia profunda que
nutre las convicciones sociales, con una
poblacion resiliente ante las crisis que
trabaja fuertemente por el desarrollo
humano integral soportado en el empleo, la
educacion y la cultura, asi como la salud en
su mas amplia concepcion.

VIII. Metodologia.

En este capitulo se describen las etapas y herramientas utilizadas en el proceso de
construccion del Plan Municipal de Desarrollo y se detallan las actividades
realizadas para la integracion del diagndstico municipal, la identificacién de
necesidades a través de la participaciéon ciudadana, el trabajo conjunto de las
instancias que participan en la elaboracion del documento a través de entrevistas y
mesas de trabajo y retroalimentacion, asi como la definicion de ejes, objetivos,
estrategias, lineas de accién, indicadores, metas y lineamientos de politica global.

A. Etapas para la construccion del Plan Municipal de Desarrollo.

Para la integracién de este instrumento de planeacion se siguieron distintas etapas
que tuvieron como fin Ultimo articular la vision integral de la gestidon actual con
enfoque ciudadano; fases que a continuacién se detallan:
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Esquema 1. Etapas para la construccion del Plan Municipal de Desarrollo.

Etapa I Etapa II Etapa III

*1.1.  Definicién  del «2.1.  Recoleccién de +3.1. Definicion de objetivos,

enfoque metodolégico. demandas ciudadanas. estrategias y lineas ~ de
+1.2. Recoleccion de +22.  Realizacion  de aceion. iy
- ) de trabai «3.2. Construccion  de
informacion para mesas de trabajo por indicadores y metas.
elaboracion del area. 33, Definicion  de
diagndstico. *23.  Entrevistas  con programas, responsables y
funcionarias y plazos.
funcionarios  pblicos «3.4. Alineacion al PND, PED
municipales y ODS.

Etapa IV

«4.1. Integracion del

5.1. Publicacion del

instrumento . ..

42 Revisié del Plan Municipal de
e evision € Desarrollo.
instrumento.

Fuente: elaboracién propia.

Cabe destacar que el proceso de revision, mejora y actualizacion de cada una de las
etapas, participaron activamente todas las areas responsables de cada rubro de
accion dentro del Ayuntamiento, en mesas de trabajo donde se analizaron
detenidamente las probleméticas y sus soluciones. Estas areas son: Presidencia
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Municipal, Tesoreria, Contraloria, Direccion General de Obras, DIF Municipal,
Proyectos Productivos, Cultura, Instancia de las Mujeres, entre otras, lo que
contribuy6 a integrar la perspectiva especializada de cada integrante.

B. Metodologia del Marco Logico.

Para la elaboracion de este Plan se utilizo ademas la Metodologia de Marco Logico
(MML), herramienta que contribuy6 a elaborar el proceso de conceptualizacién,
disefio, ejecucidon y evaluacion de este instrumento. El énfasis de esta metodologia
estd centrado en la orientacion por objetivos, la orientacién hacia grupos
beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacion entre las partes
interesadas, de ahi su importancia para las politicas municipales.

La incorporacion de la MML para la elaboracion del presente instrumento pasé por
las siguientes etapas:

Esquema 2. Etapas de aplicacion de la MML.

y

Matriz de
Indicadores
Analisis de (MI).

A

alternativas y
construccion de
lineas de accion.

4

Analisis de
objetivos.

Analisis de
problemas.

Definicion del

problema e
identificacion de
involucrados.

Fuente: elaboracion propia.

Para el ciclo de programacion y presupuestacion se hace obligatoria la aplicacion
de la MML. En los programas presupuestarios, en los programas sujetos a reglas de
operacion y en los que se encuentran basados en subsidios, este apartado ayuda a
vincular los objetivos del Plan con los establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo y en los programas que emanan de éste, asi como con los objetivos
estratégicos de las dependencias y entidades federales, lo que favorece alcanzar
mejoras cualitativas en el disefio de los programas del municipio.




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO TEPEXI DE RODRIGUEZ

IX. Diagnostico-analisis de la situacion actual.

En el presente apartado se presenta de forma detallada el diagnodstico
socioecondmico del municipio de Tepexi de Rodriguez, con la finalidad de
identificar las principales problematicas y areas de oportunidad que la localidad
enfrenta y enfocar asi los esfuerzos de la gestion actual en disminuir las brechas de
desigualdad en beneficio de toda la poblacién e incidir mediante acciones publicas
que den prioridad a quienes experimenten la mayor exclusiéon y desigualdad de
oportunidades.

Este capitulo se plantea como objetivo general contribuir al analisis oportuno de
las condiciones de desarrollo del municipio para, con base en ello, disefar
estrategias y lineas de accion que fortalezcan y consoliden la capacidad operativa
municipal.

El diagnostico y la caracterizacion de la situacion actual de Tepexi de Rodriguez
aqui expuestos cobran particular importancia en contextos como el actual,
envueltos por el impacto de la pandemia generada por COVID-19-19 que ha
tenido graves repercusiones en la poblacion y ha profundizado problemas sociales
como la pobreza y la desigualdad.

Este diagnostico se conforma por diez subapartados que dan cuenta y describen el
contexto geografico, demografico, social, econémico, turistico, deportivo y cultural
del municipio, y abordan desde una perspectiva interseccional la caracterizacién
del desarrollo y las dinamicas poblacionales de la localidad, con el proposito de
tener una linea base como pilar de accion que contribuya a orientar de forma
eficiente los planes, programas y politicas publicas locales.

9.1. Caracteristicas geograficas.

9.1.1. Origen etimoldgico e historia.

Tepexi' significa en nahuatl “roca partida o escarpada”. Proviene de los vocablos
Tetl: piedra, y Pexi: partir o cortar, nombre dado por los toltecas que significa: “roca
partida o escarpada o cerro partido”, lo que se traduce como despenadero. Otra
acepcion es “en el lugar barrancoso” y un tercer significado se orienta a describirlo
como el “lugar de precipicios”. Fue frontera entre mixtecos y nahuas?.

Tepexi el Viejo fue fundado por los nguiwa (popolocas) y mixtecos en el margen
izquierdo del rio Axamilpa quienes en el siglo XV eran tributarios de los mexicas. En
el siglo XVI se cultivd la morera y se crio el gusano de seda, obteniéndose del

! Instituto Nacional de Antropologia e Historia (2018).
? Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED, 2018).
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capullo el valioso filamento que sirve para hacer tejidos finos; a esta circunstancia
se debe que le hayan nombrado Tepexi de la Seda. En 1860 se le cambia por “Villa
de Tepexi de Rodriguez”, en honor al coronel Prudencio Rodriguez, héroe del
periodo de Reforma.

9.1.2. Localizacion y estructura territorial.

De acuerdo con los programas regionales de desarrollo estratégico propuestos por
el Gobierno del Estado, el municipio de Tepexi de Rodriguez pertenece a la region
socioecondmica numero 18 y se localiza en la parte sur del Estado de Puebla. Sus
coordenadas geograficas son: los paralelos 18°2024" y 18° 37°42" de latitud norte
y los meridianos 97° 46°00" y 98° 03'18" de longitud occidental. Colinda al norte
con Molcaxac y Todos Santos Xochitlan, al sur con Ahuatempan y San Jerénimo
Xayacatlan, al oriente con San Juan Ixcaquixtla, Juan N. Méndez y Coyotepec y al
poniente con Zacapala y Ahuatempan.

La localidad cuenta con una superficie de 392.30 kildmetros cuadrados que lo ubica
en el 15° lugar con respecto a los demas municipios del Estado.

Mapa 1. Localizacién del municipio de Tepexi de Rodriguez.

Fuente: INAFED, 2018.

9.1.3. Orografia.
El municipio se localiza dentro de la region morfoldgica de los llanos de Tepexi,
extensa llanura que limita al norte con el Valle de Tepeaca; al sur con la Sierra de
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Acatlan; al oeste con la Sierra de Soltepec y el Valle de Tehuacan, y al oeste con el
Valle de Atlixco, de Matamoros y la depresién de Valsequillo.

Tepexi presenta un relieve accidentado en general; al noreste se alzan las ultimas
estribaciones septentrionales de la Sierra de Zapotitlan formada por montainas de
plegamiento donde la erosién ha cortado barrancos profundos por la vertiente
occidental. Destacan los cerros: La Pila, Tlacuacintepec, Masahuale, Petlasontepec,
Celotzi, Gordo, entre otros. Al centro-oeste y sureste se alza un larga y alineada
sierra de mas de 15 kilbmetros de extension que se inicia al norte de San Pablo
Ameyaltepec y culmina al sur de Tula; no alcanza mas de 100 metros de altura,
aunque destacan los cerros Alotin, Palmon, La Tortuga, Telele, Cochino, Quemado,
El Grande, Pata de Mula, Chocolin, El Guaje y Tetele Moctezuma, asi como las
lomas: El Orégano, El Cincho, El Aguila, El Guarache Gentil, Palo Grande. Al centro,
se levanta un altiplano, Unica zona del municipio que presenta una topografia mas
o0 menos plana a una altitud promedio de 1 mil 890 metros.

Al occidente el relieve muestra un declive constante e irregular en direccion este-
oeste, desde 1,800 a 1,500 metros sobre el nivel del mar, la altura del municipio
oscila entre 1 mil 440 y 2 mil 380 metros sobre el nivel del mar>.

9.1.4. Hidrografia.

El municipio se ubica dentro de la cuenca del rio Atoyac, una de las mas
importantes del Estado; cuenta con algunos rios en general de poco caudal, que se
describen a continuacion:

e El Rio Axamilpa, que nace al noreste del municipio, en las estribaciones de la
Sierra de Zapotitlan, baia el norte del territorio de este a oeste para unirse
posteriormente al Atoyac.

e El Rio Carnero, que nace al sur de Tula, recorre el centro del municipio de
norte a sur por mas de 10 kilédmetros, formando posteriormente el Rio
Ramales, afluentes del Acatlan y a su vez es tributario del Mixteco, que
desagua en el Atoyac.

También cuenta con algunos arroyos intermitentes que se unen a los rios
mencionados; destacan la presa Tula y los bordos Ixtlahuatongo, Rancho Nuevo y
Pixtiopan.

* INAFED, 2018.
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9.1.5. Clima.

En el municipio se presenta la transicién de los climas calidos del suroeste del
Estado, a los templados de los valles centrales pasando por los semicalidos; se
identifican tres climas:

1. Clima templado subhimedo con lluvias en verano; temperatura media anual
entre 12 y 18°C; precipitacion del mes mas seco menor de 40 milimetros;
porcentaje de lluvia invernal con respecto a la anual menor de 5;
temperatura del mes mas frio entre -3° y 18°C. Ocupa la porcién oriental del
municipio.

2. Clima semicalido subhimedo con lluvias en verano; temperatura media
anual entre 18° y 22°C; temperatura del mes mas frio mayor de 18°C;
precipitacion pluvial del mes mas seco menor de 60 milimetros; porcentaje
de lluvia invernal con respecto de la anual menor de 5. Es el clima
predominante, cubre la zona occidental.

3. Clima calido subhiumedo con lluvias en verano; temperatura media anual
mayor de 22°C; temperatura del mes mas frio mayor de 18°C; precipitacion
pluvial del mes mas seco menor de 60 milimetros; porcentaje de lluvia
invernal con respecto a la anual menor de 5. Se identifica en un area
reducida al centro-oeste.

9.1.6. Principales ecosistemas.

El municipio presenta gran diversidad de vegetacion. Al noreste existen extensas
zonas de matorral crasicaule, asociado a cardonal; cuenta con especies tales como
sotol, cucharillo, peiston, crotdn, gigante, garambullo, nopal, cholla, cacaloxochitl y
orégano.

Al norte, noreste y extremo sur existe selva baja caducifolia donde se encuentran
las especies siguientes: copal, cuajilote, gigante, orégano, coyotillo, tullidora, palma,
cazahuate, granjero, jarrilla, etcétera.

9.1.7. Principales recursos naturales.

Tepexi de Rodriguez cuenta con recursos extraidos de la actividad minera que
extrae primariamente canteras de marmol, travertino, laja y 6nix, asi como minas de
carbon y de plomo.

9.1.8. El uso de suelo y sus caracteristicas.
En el territorio de la localidad se identifican suelos de cuatro grupos diferentes:

A. Rendzina: suelos de fertilidad alta en actividades agropecuarias con cultivos
de raices someras propias de la regién en que se encuentran. Ocupa zonas
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con topografia accidentada; presenta fase litica (roca a menos de 50
centimetros de profundidad).

B. Litosol: son suelos de menos de 10 centimetros de espesor sobre roca o
tepetate, no son aptos para cultivos de ningun tipo y solo pueden destinarse
a pastoreo. Es el suelo predominante, ocupa practicamente toda la porciéon
septentrional y areas dispersas al sureste y centro-oeste.

C. Regosol: suelos formados por material suelto que no sea aluvial reciente
como dunas, cenizas volcanicas, playas, etcétera: su uso varia segun su
origen; muy pobres en nutrientes, practicamente infértiles. Ocupan una
extensa zona al oriente y en el curso bajo del arroyo carnero.

D. Vertisol: suelos de textura arcillosa y pesada que se agrieta notablemente,
cuando se secan presentan dificultades para su labranza, pero con manejo
adecuado son aptos para gran variedad de cultivos, si el agua de riego es de
mala calidad tienden a salinizarse o alcalinizarse. Su fertilidad es alta y
ocupan las zonas con topografia alta en la porcién central; presenta fase
gravosa (fragmentos de roca o tepetate menores de 7.5 centimetros de
diametro en el suelo).

También existen amplias zonas de chaparrales al suroeste y palmares por todo el
territorio. Al centro oeste, cuenta con pequeinos bosques de encino y pastizales.

9.2. Desarrollo social.

9.2.1. Indicadores de pobreza y carencias sociales.

De acuerdo con el censo de poblacion y vivienda del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) para el afio 2020 la poblacion de Tepexi de
Rodriguez fue de 22 mil 331 habitantes. En el municipio habitan un total de 11
mil 194 hombres, lo que representa el 50.1% de la poblacion y 11 mil 137 mujeres,
que representan el 49.9% del total poblacional.

Con base en lo anterior y de acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) en el afo 2020, el 68.7% de la poblacion
de Tepexi de Rodriguez, es decir un total de 18 mil 353 personas se encontraban
en situacion de pobreza ya que presentaron al menos una carencia social y su
ingreso fue insuficiente para adquirir los bienes y servicios que requieren para
satisfacer sus necesidades alimentarias y no alimentarias.

De la misma forma para el afo 2020, el 52.9% de la poblacion se encontraba en
situacion de pobreza moderada, es decir aquellas personas que, siendo pobres, no
recaen en la categoria de pobreza extrema, lo que representa un total de 11 mil
813 personas.
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Asimismo, el 16.8% de la poblacion de Tepexi de Rodriguez en el 2020 se
encontraba en situacion de pobreza extrema, lo que significa un total de 3 mil 752
personas que presentaron tres o mas carencias sociales y que ademas se
encontraban por debajo de la linea de pobreza extrema por ingresos*.

La poblacion vulnerable por carencias sociales representd para el afio 2020 el
25.4% de la poblacion, es decir un total de 5 mil 672 personas, que presentaron
una o mas carencias sociales pero cuyo ingreso es superior a la linea de pobreza
por ingresos”.

Finalmente, la poblacion vulnerable por ingresos, es decir, personas que no
presentan carencias sociales pero cuyo ingreso es inferior o igual a la linea de
pobreza por ingreso representd para el mismo 2020 un total de 424 personas, o
sea 1.9% de la poblacion.

Las principales carencias sociales de Tepexi de Rodriguez para ese afio fueron:
carencia por acceso a la seguridad social, carencia por acceso al agua, por acceso a
los servicios basicos en la vivienda y carencia por acceso a la alimentacion.

Grafica 1. Distribucion de personas segun condicién de pobreza 2010, 2015 y 2020.

0
80.0% 70.5% 69.80%
2% 68.70%

70.0%
60.0% 55.10%
50.4% 51.90%
50.0%
40.0%
30.0% 24.40% 25:40%
s 5
. 20.1% 4.70%16.804 18.9%
5
10.0% II I 62%  190% 5,1%3'804 4.10%
0.0% . — [

Siuacion de Pobreza Pobreza extrema Poblacion Poblacion Poblacion no
pobreza moderada vulnerable por  vulnerable por pobre y no
carencias sociales ingresos vulnerable

2010 m2015 m2020

Fuente: elaboracion propia con base en datos de CONEVAL, 2020.

La situacion de pobreza extrema increment6 del afio 2015 al afio 2020 al pasar de
14.70% al 16.80% de la poblacién en esa condicién. También incrementé el

*La linea de pobreza extrema por ingresos se define por CONEVAL como el valor monetario de
una canasta alimentaria basica.

> La linea de pobreza por ingresos es definida por CONEVAL como el valor monetario de una
canasta de alimentos, bienes y servicios basicos.
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porcentaje de poblacién vulnerable por carencias sociales al pasar de 24.4% a
25.4%.

Es de destacar que del 2015 al 2020 disminuyeron el nimero de personas en
situacion de pobreza al pasar de 69.8% a 68.7%. También disminuyo el porcentaje
de poblacién en pobreza moderada al pasar de 51.9% en el afio 2015 a 55.1% en el
2020, De la misma forma decrecio la poblacién vulnerable por ingresos al pasar de
2.2% en 2015 a 1.9% en 2020.

De acuerdo con las nuevas proyecciones de la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe, como consecuencia de la fuerte recesion econdmica en la region
se estima que en 2020 la tasa de pobreza extrema se situé en 12.5% y la tasa de
pobreza alcanzo el 33.7% de la poblacién de la region. Ello supone que el total de
personas pobres ascendié a 209 millones a finales de 2020, 22 millones de
personas mas que el afio anterior. De ese total, 78 millones de personas se
encontraron en situacién de pobreza extrema, 8 millones mas que en 2019.

Se tiene calculado que la pobreza extrema mundial aumentara por primera vez en
mas de 20 afos en 2020 como resultado de las perturbaciones ocasionadas por la
pandemia de COVID-19 (coronavirus) y agravadas por las fuerzas de los conflictos,
guerras, hambrunas, etc,, y el cambio climatico, que ya estaban desacelerando los
avances en su reduccién. Se calcula que unos 100 millones de personas mas
cayeron en la pobreza extrema como resultado de la pandemia (BM, 2020).

Para el caso especifico de México, el porcentaje de personas que se encontraban
en condicion de pobreza para el aflo 2016 fue de 43.2%, para 2018 este porcentaje
disminuyd a 41.9% y para el afio 2018, se incrementd a 43.9%. Las personas en
condiciones de pobreza extrema representaron para el afio 2016 un total de 7.2%,
para el 2018 un 7.0% y para el afo 2020 este indicador crecidé para ubicarse en
8.5%, como se puede observar en la siguiente grafica:
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Grafica 2. Medicion de pobreza en México 2016, 2018 y 2020.
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8.5%

Poblacion con =
ingreso inferior a la 2018
linea de pobreza

por ingresos 49.9%

Pobreza Pobreza Vulnerable por Vulnerable No pobre y
m extrema  carencias sociales  poringresos no vulnerable

52.8%

Fuente: CONEVAL, 2020.

Los datos expuestos sitian a Tepexi de Rodriguez muy por encima de la tasa de
pobreza extrema de la CEPAL para 2020, que estima un 12.5% de la poblacion de
América Latina en esta condicion, estando el municipio 4.3 puntos porcentuales
por encima de esta tasa regional al tener el 16.8% de pobres extremos. Por su
parte, México tenia para el afio 2020 al 8.5% de la poblacion con estas carencias,
estando el municipio 8.3% por encima de la tasa nacional.

Lo anterior que hace indispensable enfocar los esfuerzos municipales en la
disminucién de las condiciones de pobreza con la finalidad de mejorar la calidad
de vida de las y los habitantes.

9.2.2. Marginacion en el municipio de Tepexi de Rodriguez.

De acuerdo con el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO)®, la marginacion es
un fendmeno multidimensional y estructural originado, en ultima instancia, por el
modelo de produccién econdémica expresado en la desigual distribucién del
progreso, en la estructura productiva y en la exclusion de diversos grupos sociales,
tanto del proceso como de los beneficios del desarrollo. De esta manera, la
marginacion se asocia a la carencia de oportunidades sociales y a la ausencia de
capacidades para adquirirlas o generarlas, pero también a privaciones e
inaccesibilidad a bienes y servicios fundamentales para el bienestar.

® CONAPO, 2011.
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El indice de marginaciéon es una medida resumen de nueve indicadores
socioecondmicos que permiten medir formas de la exclusién social y de rezago o
déficit, esto es, indican el nivel relativo de privacion en el que se subsumen
importantes contingentes de poblacién. Los nueve indicadores considerados en la
construccion de este indicador son:

1. Analfabetismo.
Poblacién sin primaria completa.
Viviendas particulares sin agua entubada.
Viviendas particulares sin drenaje ni servicio sanitario.
Viviendas particulares con piso de tierra.
Viviendas particulares sin energia eléctrica.
Viviendas particulares con algun nivel de hacinamiento.
Poblacion ocupada que percibe hasta dos salarios minimos.
Localidades con menos de 5 mil habitantes.

© o N LA W

Al respecto, la CONAPO clasifica en la categoria de "alto” el indice de marginacién
normalizado de Tepexi de Rodriguez, ya que se ubica en 0.82 puntos, ubicando al
municipio en el lugar 787 a nivel nacional, y presenta los siguientes indicadores
para el aho 2020:

Cuadro 1. Indicadores sociodemograficos en Tepexi de Rodriguez, 2020.

% % % % % % % % %
Poblacion  Poblaciéon ~ Ocupantes  Ocupantes  Ocupantes  Ocupantes Viviendas Poblacién Poblacién
de 15 de 15 en en en en particulares en ocupada
afios o afos o viviendas viviendas viviendas viviendas con localidades con
mas mas sin particulares  particulares  particulares  particulares  hacinamiento  con menos ingresos
analfabeta  educacién  sin drenaje  sin energia sin agua con piso de 5 000 menores a
basica ni eléctrica entubada de tierra habitantes 2 salarios
excusado minimos

898 45.39 4.82 0.64 17.77 8.68 32.08 7446  86.25
Fuente: CONAPO, 2020.

Como se puede observar el 86.25% de la poblacion ocupada de Tepexi de
Rodriguez percibe ingresos menores a dos salarios minimos, el 74.46% habita
localidades menores a 5 mil habitantes, el 45.39% no cuenta con educacién basica,
el 32.08% vive en condiciones de hacinamiento, el 17.77% de la poblacion vive en
un hogar sin agua entubada, el 8.98% de los habitantes no saben leer ni escribir, el
8.68% habitan viviendas con piso de tierra y el 4.82% vive en un hogar sin drenaje
ni excusado.
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Grafica 3. Indicadores sociodemograficos en Tepexi de Rodriguez, 2020.

% Poblacidon ocupada con ingresos menores a 2 salarios
minimos

% Poblacidn en localidades con menos de 5 000 habitantes 74.46
% Viviendas particulares con hacinamiento 32.08
% Ocupantes en viviendas particulares con piso de tierra ENF]
% Ocupantes en viviendas particulares sin agua entubada

% Ocupantes en viviendas particulares sin energia eléctrica | 0.64

% Ocupantes en viviendas particulares sin drenaje ni
excusado

H 482
% Poblacion de 15 afios o mas sin educacion basica 45.39

% Poblacion de 15 afios o0 mas analfabeta

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos de CONAPO, 2020.

Aunque en los apartados posteriores se profundiza sobre estos indicadores, es
importante tener un panorama general de las condiciones socioeconomicas que
presenta el municipio y que definen el nivel de marginacién que padece. Los datos
expuestos reflejan las principales problematicas en el municipio que requieren de
urgente atencion como el niUmero de personas que habitan zonas rurales y que no
tienen acceso a servicios publicos de calidad, la implementacién de programas que
impulsen la diversificacion de actividades econdmicas para incrementar el ingreso
promedio, el disefio de politicas para disminuir los indices de hacinamiento e
incrementar el nimero de viviendas particulares que tengan agua entubada,
drenaje y excusado, asi como piso digno.

9.2.3. Desigualdad social.

El coeficiente o indice de Gini es una medida estadistica que mide la distribucién
de los ingresos de los habitantes y por lo tanto la inequidad entre estos. Los
indicadores mas cercanos a 0 representan mas equidad entre sus habitantes,
mientras que valores cercanos a 1 reflejan mayor inequidad entre su poblacion.

Para el caso del municipio de Tepexi de Rodriguez la desigualdad social a ha
presentado variaciones en la Ultima década, como se puede observar en la
siguiente tabla:
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Cuadro 2. Desigualdad social de acuerdo
con el indice de Gini en Tepexi de

Rodriguez.
Aino Coeficiente de
Gini
2010 0.421
2015 0.365
2020 0.336

Fuente: elaboracion propia con base en
datos del Coneval, 2020.

Como se puede observar en la tabla anterior, aunque el indice mejor6 al pasar de
0.421 en el aflo 2010 a 0.365 para el 2015, en el afio 2020 sufrié una modificacién a
la baja para ubicarse en 0.336, lo que indica que ha ido disminuyendo la
desigualdad social en el municipio en los ultimos 10 afios, para colocarse como una
localidad de desigualdad social media en comparacién con otros municipios del
estado de Puebla como se puede observar en el siguiente mapa:

Mapa 2. Desigualdad social segun GINI en Puebla (2015).
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Fuente: Data México con datos del Coneval (2015) e INEGI
(2020).

9.2.4. Desarrollo humano.

De acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) el
desarrollo humano supone la expresion de la libertad de las personas para vivir una
vida prolongada, saludable y creativa’. Con la finalidad de medir este bienestar se

7 PNUD, 2010, p.3.




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO TEPEXI DE RODRIGUEZ

creé el Indice de Desarrollo Humano (IDH) que tiene como objetivo medir el
conjunto de capacidades y libertades que tienen las personas para elegir entre
formas de vida alternativas, para lo cual, se toman en cuenta tres dimensiones
basicas: 1) la posibilidad de gozar de una vida larga y saludable; 2) la capacidad de
adquirir conocimientos; 3) la oportunidad de tener recursos que permitan un nivel
de vida digno. Entre mas cercano sea el IDH a 1, mayor nivel de desarrollo presenta
un municipio y entre mas se aleje, menor desarrollo.

En este sentido, las localidades se consideran con un desarrollo humano bajo
cuando este indice se ubica entre los 0.667 — 0.720 puntos, nivel medio entre 0.721
—0.742 puntos, nivel alto entre 0.743 — 0.758 puntos y muy alto entre 0.759 — 0.830
puntos. En el afio 2015 el IDH en México fue 0.766 puntos, lo que significa un nivel
muy alto de desarrollo en la mayoria de sus demarcaciones. De forma particular, el
estado de Puebla present6 para ese mismo periodo un indice de 0.717 puntos, lo
que situa a la entidad en un nivel de desarrollo bajo.

Para el caso de Tepexi de Rodriguez, las estadisticas mas actualizadas sobre este
indicador se publicaron en el Anuario Estadistico del Estado de Puebla (2017)
donde se describen dos de las tres variables disgregadas por sexo para el afo
2015:

1) el indice de esperanza de vida general para el municipio que se ubica en
0.7773 es decir un nivel muy alto, sin embargo, la esperanza de vida para los
hombres es de 0.7337 es decir un nivel medio y para mujeres de 0.8153
mujeres, es decir un nivel muy alto.

2) el otro indicador publicado en el Anuario es el indice educativo, que se
ubica para la localidad en 0.8909 (muy alto). De forma especifica, el indice se
ubica para los hombres en 0.986 y para las mujeres en 0.8756, en ambos
casos se considera muy alto para ese periodo.

Cuadro 3. Principales indicadores de desarrollo humano en el municipio de Tepexi
de Rodriguez al 15 de marzo 2015.

indicede iIndicede Indice de Indice indice Indice

esperanza esperanza esperanza educativo educativo educativo
de vida de vida de vida general de de mujeres
general hombres mujeres hombres

0.7773 0.7337 0.8153 0.8909 0.9086 0.8756
Fuente: Anuario Estadistico del Estado de Puebla, 2017.
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Para el caso del IDH general que contiene los tres indicadores que lo conforman
incluido el indice de ingreso no disponible en el cuadro anterior, se tienen datos
para el afio 2010 y ubican a Tepexi de Rodriguez en un nivel muy bajo, con 0.624°

Grafica 4. IDH de los municipios en la region Mixteca, 2005 y 2010.

indice de desarrollo humano (IDH) de municipios en la regién
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Fuente: PNUD: el desarrollo humano y los objetivos de desarrollo del milenio en
Puebla, 2014.

Por lo tanto, es importante enfocar acciones transformadoras en los tres ambitos
propuestos por el PNUD (educacion, esperanza de vida e ingreso), con la finalidad
de mejorar el IDH del municipio y de sus habitantes. El IDH sigue las tendencias de
los indicadores nacionales para Tepexi de Rodriguez, ya que, al cruzar los datos
generados, se refleja las carencias sociales que es imprescindible atender por parte
de la gestién local.

8 PNUD, 2014.
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9.2.5. Acceso a servicios basicos.

Para el aio 2020, el 8.24% de la poblacion en Tepexi de Rodriguez no tenia acceso
a sistemas de alcantarillado, es decir un total de mil 084 personas, el 17.8% no
contaba con red de suministro de agua lo que representa un total de 3 mil 97
personas, el 5.74% no tenia bafo, lo que significa un total de mil 28 personas y el
1.06% no poseia energia eléctrica, es decir un total de 236 personas. Al igual que se
describio en el apartado de marginacion del presente diagndstico, las cifras
detalladas indican que es importante delinear programas de atencion prioritaria
para incrementar la calidad y acceso de los servicios publicos en beneficio de la
poblacion, ya que esto repercutira de forma directa en la calidad de vida en general
de las y los habitantes de Tepexi de Rodriguez.

El hecho de que exista un alto porcentaje de viviendas sin agua entubada y sin
servicios sanitarios, incrementa el riesgo de contagios de diversas enfermedades
que pueden ser hasta mortales, lo que ademas genera consecuencias negativas
para las gestiones municipales al incrementarse la demanda de la ciudadania por
atencion médica y por ende la necesidad de invertir una mayor cantidad de
recursos en atacar las consecuencias como la atencién médica, sin eliminar los
sintomas.

Grafica 5. Acceso a servicios basicos en Tepexi de Rodriguez, 2020.

60.6%

21.9% 20.3%— —417.8%
2005 2010 2015 2020
— =—Sin red de suminsitro de agua Sin energia eléctrica
Sin bafio Sin sistema de alcantarillado

Fuente: elaboracién propia con datos de CONEVAL, 2020.

En este sentido, es importante destacar que la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos en su Articulo Cuarto, considera como un derecho humano el
acceso a la disposicidon y saneamiento de agua para consumo personal y doméstico
en forma suficiente, salubre, aceptable y asequible, motivo por el que cubrir este
acceso a infraestructura basica es fundamental para el desarrollo sostenible de la
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poblacion del municipio. Las estadisticas anteriormente expuestas, otorgan una
ruta a seguir con el objetivo de garantizar los derechos humanos de todas y todos
los ciudadanos de Tepexi de Rodriguez.

Asimismo, los servicios publicos de suministro como agua, electricidad y gas son
vitales para el buen vivir y desempefan un papel esencial en el desarrollo
econdémico y social de las localidades, ya que representan el pilar basico para
contribuir a la erradicacién efectiva de la pobreza.

9.2.6. Acceso al agua y drenaje.

La disponibilidad y acceso al agua en Tepexi de Rodriguez es cada vez mas
restringida, lo cual conduce a los gobiernos a generar politicas publicas integrales
para su manejo, con la finalidad de satisfacer las necesidades presentes y futuras
de su poblacién.

De acuerdo con la Comision Nacional del Agua (2011), las caracteristicas naturales
de la zona influyen en la baja disponibilidad de agua por tratarse de una region
con una precipitacion pluvial de 600 mm anuales, pendientes pronunciadas y
suelos erosionados que dificultan la recarga del manto freatico.

En el municipio destacan tres tanques o depdsitos de agua ubicados en el barrio de
San Pedro, que abastecen parte del municipio. Por la cabecera municipal atraviesan
cuatro corrientes intermitentes, cuyas aguas se encuentran contaminadas por el
drenaje a cielo abierto. Sin embargo, aunque existe una cobertura muy
importante del servicio de agua potable, practicamente mas de la mitad de la
poblacién 65.8 %, dispone de una a tres horas del servicio por semana, por lo que
93.5 % de los hogares tienen que almacenar agua®.

La cantidad de agua que se considera suficiente para las actividades diarias en un
hogar rural con clima semicalido es de 130 litros por persona al dia (Ochoa et al,
1993); por lo tanto, en Tepexi de Rodriguez una familia debe abastecerse con 635.7
litros diarios, ya que la media de integrantes por hogar es de 4.89 personas. El
abasto de una a tres horas diarias no es suficiente para alcanzar este volumen de
agua. Advirtiendo el bajo suministro de agua que existe, los hogares
complementan el abasto por otros medios: 64.5 % de los hogares realizan compra
de agua, 23.7 % se abastece de manantiales, 9.2 % espera a que se restablezca el
reparto y 2.6 % accede a agua con sus vecinos '°.

® Mario Miranda-Trejo, Ignacio Ocampo-Fletes, Juan F. Escobedo-Castillo y Ma. de Lourdes Hernandez-
Rodriguez. La distribucién del agua potable en Tepexi de Rodriguez. Puebla, 2015.
10 ¢

Idem.
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Asimismo, para el 2015 aun existia un porcentaje significativo de la poblacion que
tenia acceso al vital liquido por acarreo y que no disponia de agua entubada: el
3.93% de las viviendas disponia de agua de una llave comunitaria y el 5.35% de
otra vivienda. De la misma forma, el 25.44% solicitd pipa, el 55.51% la obtuvo de un
pozo, el 8.18% de un rio, lago o arroyo, y el 0.42% de la recoleccion de lluvia (ver
cuadros 5y 6):

Cuadro 4. Porcentaje de disposicion de agua en el municipio
de Tepexi de Rodriguez al 15 de marzo de 2015.

Entubada Por acarreo
Dentro de Fuera de la De llave De otra
la vivienda  vivienda, pero comunitaria vivienda
dentro del
terreno
20.86 79.14 3.93 5.35

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del
Anuario Estadistico del Estado de Puebla, 2017.

Cuadro 5. Porcentaje de disponibilidad de agua entubada y acceso al agua.

Por acarreo No
especificado
De un rio, De la No
De una De un pozo arroyo o lago recoleccion especificado
pipa de la lluvia
25.44 55.51 8.18 0.42 1.17 0.24

Fuente: elaboracion propia con base en informacién del Anuario Estadistico del
Estado de Puebla, 2017.

En lo que respecta a plantas tratadoras de agua el Anuario Estadistico hace
referencia a dos tipos de tratamiento: el primario que consiste en regular pH,
temperatura, color, olor, reduccién de sélidos suspendidos, eliminacion de materia
flotante y elementos que pudieran dafiar etapas posteriores de tratamiento, y el
secundario que reduce los niveles de contaminacion quimica y biolégica (DQO,
DBO respectivamente) a través de procesos quimicos y/o bioldgicos.

Segun registros municipales, Tepexi de Rodriguez cuenta con tres plantas
tratadoras de agua con tratamiento primario ubicadas en Huejoyuca, Almolonga y
Huejonapan, sin embargo, en la actualidad ninguna se encuentra en
funcionamiento al no contar con validacion por parte de la Comision Nacional del
Agua (CONAGUA) por problemas técnicos, por lo que el tratamiento de aguas y
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puesta en operacion de las plantas existentes es un factor importante de politica
publica del presente Plan.

Por otro lado, en lo referente al sistema de drenaje, Tepexi de Rodriguez al 15 de
marzo de 2015, presentaba un alto porcentaje de viviendas que no tenian acceso a
una red publica de drenaje ya que el 51.99% disponia sus desechos en fosas o
tanques sépticos, el 0.8% en una barranca o grieta, el 0.05% en el rio o lago vy el
15.15% no tenia ningun tipo de disponibilidad de depdsito de desechos. Lo
anterior genera problemas de contaminacién de mantos freaticos y riesgos a la
salud, por lo que es importante considerar la ampliacion de las redes de drenaje y
alcantarillado para el municipio.

Cuadro 6. Ocupantes de viviendas particulares habitadas y su distribucion
porcentual segun disponibilidad de drenaje al 15 de enero de 2015, Tepexi de
Rodriguez

Disponibilidad No No
disponibilidad | especificado
Total de Red Fosa séptica o | Barranca Rio,
ocupantes | piblica | tanque séptico = o grieta lago,
Viv?:nrda (biodigestor) mar
20598 | 47.16 51.99 0.8 0.05 15.15 0.5

Fuente: elaboracién propia con base en informacion del Anuario Estadistico del
Estado de Puebla, 2017.

Las cifras anteriormente expuestas reflejan con contundencia la problematica de
acceso al agua que el municipio presenta, por lo que incorporar el enfoque de la
Gestion Integral de Recursos Hidricos (GIRH), es indispensable para contribuir a
gestionar de una manera mas eficiente el recurso hidrico del municipio.

9.2.7. Poblacion indigena.

El municipio cuenta con una representacion importante de poblacion indigena ya
que, de acuerdo con el censo ampliado de poblacién y vivienda realizado por el
INEGI en 2020, existen mil 038 hablantes de lengua indigena, lo que representa el
4.64% de la poblacién. Las lenguas indigenas mas habladas fueron nguiwa
(popoloca) con 836 hablantes, nahuatl con 110 hablantes y Mixteco con 43
hablantes.
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Grafica 6. Principales lenguas indigenas habladas por la poblacion de 3 afios y mas
en Tepexi de Rodriguez.
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Fuente: elaboracion propia con base en el Censo de poblacion y vivienda del INEGI
(cuestionario ampliado), 2020.

La mayor presencia de indigenas en el municipio se concentra en las localidades de
San Felipe Otlaltepec, Chapultepec, Tres Cruces, Barrio de San Sebastian y Lomas
de San Francisco."

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO por sus siglas en inglés), la inclusion es un enfoque
que responde positivamente a la diversidad de las personas y a las diferencias
individuales, entendiendo que la diversidad no es un problema, sino una
oportunidad para el enriquecimiento de la sociedad, a través de la activa
participacion en la vida familiar, en la educacion, en el trabajo y en general en
todos los procesos sociales, culturales y en las comunidades (UNESCO, 2022).

Por lo tanto, la base de la inclusion es el reconocimiento de que todas las personas
tienen habilidades y potencialidades propias, distintas a las de los demas, por lo
que las diferentes necesidades exigen respuestas diversas. La inclusion busca que
se fomente y garantice que toda persona sea “parte de” y que no permanezca
“separado de”. Inclusion significa que los sistemas establecidos proveeran acceso y

" Informacién municipal con base en el Instituto Poblano de los Pueblos Indigenas (IPPI).
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participacién reciproca; y que la ciudadania y su familia tengan la posibilidad de
participar en igualdad de condiciones'.

En este sentido, atender a los grupos vulnerables y diversos del municipio como las
y los integrantes de pueblos originarios con vision inclusiva es una de las
prioridades que guian el presente Plan de desarrollo.

9.3. Salud.

Sin duda alguna la pandemia mundial generada por el virus SARS-CoV-2" ha
impactado profundamente el desempefio de las gestiones locales para cubrir las
demandas de la poblacidon en materia de salud, de esta realidad se despliega la
necesidad apremiante de incluir en los diagnodsticos socioeconémicos el impacto
que la pandemia ha tenido en las y los habitantes, con la finalidad de contribuir a
disminuir sus impactos mediante la ejecucion de acciones preventivas en materia
sanitaria.

En este sentido, en el presente apartado se plantea en primer lugar describir la
evolucion de casos por COVID-19-19 segun sexo y rango de edad para luego
detallar las principales causas de comorbilidad de las personas contagiadas y en
segundo lugar, se detallan las principales discapacidades presentes en la poblacién.
Con esta informacion es posible disefiar estrategias que contribuyan a mejorar la
salud de las y los habitantes de Tepexi de Rodriguez.

9.3.1. Impactos del COVID-19 en el municipio de Tepexi de Rodriguez.
La dltima actualizacion al mes de enero de 2022 muestra que en Tepexi de
Rodriguez se han presentado un total de 266 casos confirmados con el virus, 34
defunciones y un indice de letalidad del 12.78%.™

En lo que respecta a la comorbilidad de los contagiados y de acuerdo con la
Direccion General de Epidemiologia, en el municipio el 29% de los fallecidos
padecia diabetes, el 25.8% obesidad, el 9.68% hipertension, el 6.45% era fumador y
el 3.23% padecia asma.

12 Incluyeme.org (2021).
B El término SARS-COV-2 se refiere a lo mismo que el COVID-19 en este documento.
" Fuente: http://www.gncys.com/COVID-19/COVID-19-municipio.aspx?edoid=PL&munid=169
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Grafica 7. Comorbilidad de fallecidos por COVID-19-19 en el municipio de Tepexi
de Rodriguez, 2020.
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Fuente: elaboracién propia con datos de la Direccién General de Epidemiologia,
2020.

Asimismo, los datos generados por sexo y rango de edad al mes de noviembre del
2021 muestran que el grupo mayormente golpeado por esta enfermedad en el
municipio es el conformado por personas jovenes. En el grupo de entre 25 a 29
ahos se registraron 30 casos de los cuales 16 fueron mujeres y 14 hombres,
seguido por el grupo de entre 45 a 49 afos con el mismo ndmero de casos, es
decir 30, con 11 mujeres y 19 hombres, y el grupo de 35 a 39 afos con 29 casos de
los cuales 17 fueron mujeres y 12 hombres. En el grupo de 40 a 44 afos se
registraron 25 casos, 5 mujeres y 18 hombres.
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Grafica 8. Distribucion de casos confirmados de COVID-19-19 segun rango de edad
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Fuente: elaboracién propia con datos de la Direccion General de Epidemiologia,
2020.

9.3.2. Discapacidad y diversidad.
En 2020, las principales discapacidades presentes en la poblacion de Tepexi de
Rodriguez fueron la discapacidad fisica con 853 personas, discapacidad visual con
645 personas, discapacidad auditiva con 459 personas, la discapacidad para
recordar con 291 personas, discapacidad motriz 257 habitantes y finalmente, la
discapacidad para comunicarse con 218 personas.
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Grafica 9. Principales discapacidades de la poblacion de Tepexi de Rodriguez, 2020.
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Fuente: elaboracién propia con base en el Censo de poblacion y vivienda del INEGI,
2020 (cuestionario basico).

Al incorporar la perspectiva de género al analisis, se puede observar que las tres
principales discapacidades presentes en Tepexi de Rodriguez afectan en mayor
medida a los grupos femeninos: el 53.69% de la discapacidad fisica afecta a
mujeres y el 46.31% a hombres; el 53.3% de personas con discapacidad visual son
mujeres y 46.7% hombres, y finalmente, el 50.10% con discapacidad auditiva son
mujeres, en comparacion con el 49.9% de los hombres.

Esquema 3. Distribucion por sexo de las tres principales discapacidades presentes
en el municipio de Tepexi de Rodriguez, 2020.
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*Mujeres: 53.69% *Mujeres: 53.3% *Mujeres: 50.1%
*Hombres: 46.31% *Hombres: 46.7% *Hombres: 49.9%

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Censo de poblacion y vivienda,

2020.

Lo anterior hace necesaria la incorporacion de la perspectiva de género en materia
de discapacidad, ya que los datos presentan una tendencia muy significativa con
impactos negativos en el grupo femenino.

9.3.3. Educacion.
En 2020 y de acuerdo con el INEGI, los principales grados académicos de la
poblacion de Tepexi de Rodriguez fueron:

1.
2.

9.

Nivel primaria: 5 mil 51 personas que representa el 38.4% de la poblacion.
Nivel secundaria: 3 mil 700 personas que representa el 25.8% de la
poblacion.

Nivel preparatoria o bachillerato general: 3 mil 037 personas que representa
el 23.5% de la poblacion.

Nivel licenciatura: mil 029 personas que representa el 898% de la
poblacion.

Normal: 115 personas que representa el 0.8% de la poblacion.

Estudios técnicos o comerciales con preparatoria terminada: 94 personas es
decir el 0.66% de la poblacion.

Nivel maestria: 79 personas que representa el 0.55% de la poblacion.
Normal con primaria o secundaria terminada: 60 personas que representa el
0.42% de la poblacion.

Doctorado: 12 personas es decir el 0.084% de la poblacion.

10. Otros estudios: 52 personas que representa el 0.36% de la poblacién.

Los datos anteriormente descritos muestran una tendencia a la disminucién del
nivel de escolaridad entre mayor sea el grado de estudios en la poblacion del
municipio, por lo que es importante implementar programas que fomenten la
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continuidad escolar, ya que de acuerdo con la Organizacion para la Cooperaciéon y
el Desarrollo Econémicos (OCDE)"™, entre mayor sea el nivel educativo de la
sociedad, mayores son las oportunidades de empleo e ingreso, se adquieren
mayores habilidades y mejora tanto la movilidad social como el acceso a redes.

Grafica 10. Principales niveles de estudio de la poblacion de Tepexi de Rodriguez.

Bachillerato tecnol6gico o normal basica 0.028%
Estudios técnicos o comerciales con primaria... 0.056%
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Fuente: elaboracion propia con base en el Censo de poblacion y vivienda del INEGI
(cuestionario ampliado), 2020.

Al incorporar la perspectiva de género en el ambito educativo para Tepexi de
Rodriguez, los datos muestran una menor participacién de los varones en el nivel
primario, sin embargo, en los demas niveles escolares las brechas no son
significativas entre los sexos, por lo que, en este tema en particular, el enfoque de
la gestion municipal planteada en este Plan, se debe enfocar en impulsar la
continuidad escolar con el objetivo de incrementar el nivel educativo de las y los
habitantes.

!> Education Indicators Focus, 2013, disponible en: https://n9.cl/zgfha
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Gréfica 11. Niveles de escolaridad de la poblacion de 15 afios y méas en Tepexi de
Rodriguez (distribucion de poblacion por sexo).
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Fuente: elaboracién propia con base en el Censo de poblacién y vivienda del INEGI
(cuestionario ampliado), 2020.

9.3.4. Matriculacion en educacion superior.
Este indicador de matriculacion en el nivel superior es un factor importante a
considerar en el presente Plan de desarrollo, ya que, al establecer vinculaciones con
los entes educativos de la localidad, se puede lograr expandir los servicios que la
gestion local oferta mediante el aprovechamiento del conocimiento generado y la
profesionalizacién de las actividades desempefiadas.

En Tepexi de Rodriguez, las areas a nivel licenciatura con mayor ndmero de
hombres matriculados fueron Ingenieria, manufactura y construccion con 181
estudiantes, Administracién y negocios con 107 y Tecnologias de la informacién y
la comunicacion con 52. Por otro lado, las areas de estudio que concentraron mas
mujeres matriculadas en licenciaturas fueron Administracion y negocios con 199,
Ingenieria, manufactura y construccién con 62 y Tecnologias de la informacién y la
comunicacion con 24. En el municipio la institucion que concentré mayor nimero
de estudiantes en 2020 fue Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de Rodriguez
con 625 estudiantes.
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Grafica 12. Carreras y numero de estudiantes matriculados en el Instituto
Tecnoldgico Superior de Tepexi de Rodriguez, 2020.
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Fuente: elaboracion propia con datos de la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES, 2020).

9.3.5. Tasa de analfabetismo.
La tasa de analfabetismo de Tepexi de Rodriguez en 2020 fue 8.98%, lo que
representa 2 mil cinco personas en esta condicion. Del total de poblacidon
analfabeta, el 36% corresponde a hombres y el 64% a mujeres. En este sentido, al
incorporar la perspectiva de género se observa una profunda y marcada brecha
que impacta de forma negativa a las mujeres del municipio que se asocia con la
profundizacion de graves problemas sociales como la pobreza y la marginacion.

Como se puede observar el indice de analfabetismo entre las mujeres del
municipio es significativamente mas alto que entre los hombres, en particular el
analfabetismo es mas pronunciado en segmentos de mayor edad.

La alfabetizacién representa una herramienta poderosa para lograr el desarrollo de
las mujeres, la igualdad de oportunidades entre los sexos y el bienestar econémico,
familiar, social y psicologico del género femenino. Ademas de ser un derecho
humano elemental, la alfabetizacion, es un recurso indispensable para el gjercicio
de otros derechos fundamentales, por lo que estos datos dan cuenta de la
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necesaria implementacion de programas que logren reducir en primer lugar el
analfabetismo, y en segundo lugar las brechas presentadas por los sexos con un
mayor impacto en las mujeres del municipio de Tepexi de Rodriguez.

Grafica 13. Distribucién de poblacion analfabeta de Tepexi de Rodriguez, 2020.
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Fuente: elaboracion propia con datos del Censo de poblacién y vivienda del INEGI,
(cuestionario basico), 2020.

9.4. Desarrollo econémico.

9.4.1. Contexto regional latinoamericano: impacto del COVID-19 en la
economia.
La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)'® estima
que en 2020 América Latina fue la regién emergente y en desarrollo mas afectada
en el mundo en términos de contraccion del crecimiento del Producto Interno
Bruto (PIB). Este impacto de la crisis dejo un crecimiento negativo, dejando el PIB a
niveles de 2009.

' COVID-19-19 en América Latina y el Caribe: Consecuencias socioecondmicas y prioridades de
politicaOCDE, 2019, disponible en https://n9.cl/29ear
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Grafica 14. Evolucion del PIB per capita en América Latina y el Caribe (1980-2020).
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Fuente: OCDE, 2020 basado en CEPAL, 2020.

El impacto econdmico negativo de la crisis por COVID-19-19 ha sido multiple para
los paises de América Latina y México no escapa del shock: cierre temporal
nacional que ocasiona una caida inmediata de la actividad econdmica; una
desaceleraciéon de la demanda mundial que afecta particularmente a las
exportaciones, el turismo y la Inversién Extranjera Directa (IED) de la region.

Estos cierres temporales para paliar los contagios y las medidas de contencion para
mitigar la pandemia han afectado con particular severidad a las y los trabajadores
de bajo ingreso e informales latinoamericanos. Hasta un 38% del total de las y los
trabajadores (y 61% de los trabajadores informales vulnerables) no cuentan con
acceso a ningun tipo de proteccion social. La falta de redes de seguridad los sitla
en una situacion de mayor riesgo.
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Grafica 15. Trabajadores pobres informales que no cuentan con cobertura de
alguno de los programas principales de asistencia social (transferencias de efectivo
condicionadas y pensiones sociales), paises seleccionados de ALC, 2018.
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Fuente: calculos del centro para el desarrollo de la OCDE con base en las encuestas
en hogares del 2018 o del ultimo afio disponible.

La crisis econdmica provocada por la pandemia fue especialmente dificil para las
micro y pequefias empresas (MiPymes) que no cuentan con los recursos necesarios
para absorber el impacto. La misma OCDE estimé que hasta 2.7 millones de
empresas en América Latina cerraron, la mayoria de ellas microempresas, lo que
representaria una pérdida de 8.5 millones de empleos'’.

La contextualizacién regional latinoamericana anterior cobra importancia debido a
que el papel que juegan los municipios como atenuadores de primer alcance de la
crisis es fundamental. Los municipios deben enfocar sus acciones de politica en los
grupos mas vulnerables para mitigar los efectos econdmicos y sociales negativos
de la pandemia, asi como formular planes y programas esenciales para la
recuperacion.

Sin embargo, el nivel de maniobra de la mayoria de los municipios entre los que se
encuentra Tepexi de Rodriguez sigue siendo limitado a raiz de que los ingresos
publicos han sufrido una contraccién, realidad que es indispensable incorporar al

" (OCDE et al., 2020[1]).

—~

48
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presente Plan municipal de desarrollo, con la finalidad de mejorar en la eficiencia
presupuestaria municipal y la distribucion de los recursos enfocada en programas
que atiendan a la poblacién mas vulnerable.

9.4.2. Tepexi de Rodriguez y su desarrollo econémico.

De acuerdo con los datos generados por el Censo econémico publicado en el 2019,
los sectores econdmicos que concentraron mas unidades econdmicas en Tepexi de
Rodriguez fueron: el comercio al por menor con 246 unidades establecidas que
representan el 45.9% del total, los servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas con 76 unidades establecidas, es decir el
14.2%, las industrias manufactureras con 75 unidades establecidas que significa el
14.0%, otros servicios excepto actividades gubernamentales con 50 unidades que
representan el 9.33%, los servicios profesionales, cientificos y técnicos con 19
unidades que representan el 3.54%. El resto de las unidades se distribuyen entre la
mineria, servicios de salud y asistencia social, comercio al por mayor, entre otros.

Grafica 16. Porcentaje de unidades econémicas seguin sector econdmico en Tepexi
de Rodriguez, 2018.
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Fuente: elaboracion propia con datos del Censo econdémico, INEGI (2018).
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* Se recomienda considerar los valores como aproximaciones del valor real debido
a que algunos registros han sido anonimizados por principios de confidencialidad.

La estadistica anterior muestra una gran concentracién en el sector del comercio al
por menor, lo que requiere de la atencion municipal enfocada en contribuir a
dinamizar y diversificar la actividad econdmica en la localidad que dé impulso al
desarrollo econdmico local.

La vinculacion con algunos programas federales del Gobierno Federal es un
aspecto a considerar en el presente Plan, con la finalidad de que la administracion
municipal contribuya con el monitoreo y gestién de los programas nacionales de
impulso econdémico que contribuyan a fortalecer a las empresas establecidas en el
municipio.

Con respecto a los apoyos gubernamentales federales para el fomento econdémico
a la poblacion durante el 2021, se lanzaron cinco tipos de programas de sostén
financiero a microempresas y familias que tuvieron el objetivo de contribuir a la
permanencia de los micronegocios, empresas, personas que trabajan por cuenta
propia, personas prestadoras de servicios, personas trabajadoras del hogar y
personas trabajadoras independientes, ante la crisis econdémica derivada de la
emergencia sanitaria ocasionada por el virus SARS-CoV2, tanto para salvaguardar
su actividad econdmica como para mantener los empleos que generan.

Los programas lanzados por el gobierno federal fueron: IMSS-Patrones, IMSS-
Trabajadores del hogar, Bienestar, Mujeres solidarias y empresas cumplidas, y en el
municipio de Tepexi de Rodriguez se distribuyeron de la siguiente forma (ver
esquema 1):
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Esquema 4. Créditos cobrados segun modalidad en el municipio de
Tepexi de Rodriguez al 30 de junio de 2021.

o 4 ' | k - .
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' A 1 i
2 crédito cobrados ot 37 créditos cobrados

IMSS-Patrones . IMSS Trabajadores del Bienestar

Mujeres solidarias | Empresas cumplid

0 créditos cobrados 1 crédito cobrado

Fuente: elaboracién propia con datos de la Secretaria de Economia de
México.

Por lo tanto y con base en este diagnostico, se considera el monitoreo frecuente de
las reglas operativas publicadas por el gobierno federal, con la finalidad de otorgar
apoyo para la inscripcion a las y los titulares en estos programas y contribuir a
dinamizar y recuperar la actividad econémica en el municipio.

9.4.3. Poblacion ocupada.

De acuerdo con la encuesta intercensal del censo econdmico del INEGI, la
poblacién total ocupada era de 5 mil 919 personas en el 2015, siendo los
trabajadores agropecuarios los que representan la mayor concentracion de
actividad econdémica con el 35.09%, seguidos de comerciantes y trabajadores en
servicios diversos que representan el 30.98%. Los trabajadores en la industria se
ubican en el tercer lugar en cuanto a ocupacion con el 18.67% y los funcionarios,
profesionistas, técnicos y administrativos representan el 14.51%.

De la misma forma la poblacion ocupada por sector de actividad econdémica
muestra que el 38.45% de la poblaciéon trabaja en el sector primario, el 21.35% en
el sector secundario, el 10.85% en el sector comercio y el 28.33% en el sector
servicios.
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Ambos indicadores reflejan una alta concentracién de la poblacién en el sector
primario, es decir en actividades agropecuarias, por lo cual, ademas del impulso a
la diversificacion de actividades planteada en el apartado anterior, la visidn
municipal del presente Plan incluye el fortalecimiento al campo y a las actividades
agropecuarias.

9.4.4. Conectividad.
De acuerdo con la OCDE, a nivel mundial la difusion del internet y la adopcion de
tecnologias digitales han sido cruciales para mantener cierta continuidad en la
actividad econémica, en el mercado laboral y en la educacién desde el hogar
durante la crisis. Sin embargo, la brecha digital, sobre todo la falta de internet de
banda ancha de alta velocidad y de habilidades digitales, ha evitado que muchos,
especialmente las personas mas vulnerables, se beneficien de estas soluciones.

Esto significa que las habilidades digitales y la conectividad juegan un rol
importante en la contencion de la crisis por COVID-19, por lo que su disponibilidad
es un aspecto relevante considerado en las lineas del presente Plan.

En México, el cuestionario basico y ampliado del censo de poblacion y vivienda del
INEGI 2020, incluye en su medicién el porcentaje de hogares que cuentan con
determinados elementos de conectividad y/o servicios. Para el caso del municipio
de Tepexi de Rodriguez, el instrumento muestra que el 26.4% de las viviendas
tienen acceso a internet, el 16.1% disponen de computador y el 68.5%, disponen de
celular.

El promedio municipal se encuentra por debajo del registrado en la entidad
poblana, que se ubica en 40.42% de viviendas con acceso a internet, es decir, un
total de 691 mil 363 hogares con este servicio.

Durante este periodo de confinamiento por pandemia, aquellos municipios con
conectividad a internet han tenido la oportunidad de seguir accediendo a distintos
servicios por medios digitales. Sin embargo, es evidente que las disparidades de
acceso a conectividad pueden enfatizar brechas en los indicadores de bienestar y
crecimiento econdmico, de esto se deriva la importancia de contribuir a mejorar la
conectividad en Tepexi de Rodriguez, con el objetivo de contribuir a mejorar el
desarrollo social, laboral y educativo.

9.4.5. Cultura, deporte y recreacion.
El municipio de Tepexi de Rodriguez cuenta con un centro comunitario inaugurado
en el afio 2017 donde se realizan diversas actividades culturales entre las que
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destacan la imparticiéon de clases a adultos para que logren concluir sus estudios
de primaria y secundaria sin importar su edad.

De la misma forma al 2016, el municipio contaba con una unidad deportiva
registrada en el Instituto Poblano de Cultura Fisica y Deporte del Estado y ademas
contaba con un campo de futbol, dos canchas de basquetbol y dos canchas de
voleibol, sin embargo, no tiene entre sus espacios recreativos albercas, campos de
beisbol, canchas de frontdn, tenis o de usos multiples ni pistas de atletismo.

La informacién anterior difiere de la proporcionada por las autoridades
municipales, ya que existe un mayor nimero de unidades deportivas con canchas
oficiales, entre las que destacan:

v Una unidad deportiva: 1 campo de futbol, 1 pista de atletismo, 2 canchas de
basquetbol y una cancha de futbol rapido.

Un polideportivo: cancha de futbol rapido y 1 cancha de basquetbol.

1 cancha de usos multiples en San Pedro.

1 campo de beisbol.

v 1 cancha de usos multiples en Santo Domingo.

AN

Gréafica 17. Areas o espacios deportivos en Tepexi de Rodriguez registrados en el
Instituto Poblano de Cultura Fisica y Deporte del Estado.
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Fuente: elaboracion propia con base en informacién del Anuario Estadistico del
Estado de Puebla, 2017.

El fomento al deporte y la cultura, constituyen factores de desarrollo social de
especial trascendencia ya que se ha confirmado su importancia como elementos
coadyuvantes de la salud fisica y mental de las personas y se ha revelado como un
gran factor de correccion de desequilibrios sociales lo que crea habitos
favorecedores de la inserciéon social, canaliza el cada vez mas creciente tiempo de
ocio y fomenta la solidaridad mediante su practica en grupo o en equipo.

Por lo tanto, impulsar acciones que fomenten las actividades tanto culturales como
deportivas es un area de fundamental importancia en el municipio y en el presente
Plan de desarrollo.

9.4.6. Desarrollo turistico.
La rama turistica es un detonante econdmico significativo para los municipios y el
considerar su impulso en el presente Plan de desarrollo de una forma sostenible y
sustentable, es una meta a sequir.

Tepexi de Rodriguez cuenta con diversos atractivos turisticos que pudieran ser
aprovechados y difundidos tanto en a nivel estatal como nacional, entre los que
destacan: monumentos historicos como el Ex convento y parroquia de Santo
Domingo de Guzman, el Palacio Municipal erigido en el siglo XVI y la casa de
Cabildos de 1604.

Ademas, se encuentra en el municipio la cantera Tlayla sitio fosilifero Unico en el
mundo por la gran cantidad de fésiles en perfecto estado de preservacion
perteneciente a la era mesozoica del periodo cretacico, hace 100 millones de afios,
y la mas famosa atraccion turistica de la localidad: la fortaleza prehispanica nguiwa
(popoloca) de Tepexi el Viejo, zona origen de la ceramica teotihuacana anaranjada
delgada que data de 200 afios A.C., que se encuentra en “Pie de Vaca”. También se
encuentran ahuehuetes en el Rio Axamilpa; pinturas rupestres en este rio y en San
Pablo Ameyaltepec; casa de Moctezuma; Ex convento Dominico; nacimiento de
agua en los barrios de San Pedro y San Sebastian.

Asimismo, se cuenta con 3 museos: el Museo Regional "Tepexi de Rodriguez”,
Museo Regional Mixteco-Tlayua y Museo Comunitario de San Felipe Otlaltepec.

Sin embargo, a pesar de contar con todos estos atractivos, el municipio no figura
entre los lugares mas visitados en el estado de Puebla, por lo que se detecta un
area de oportunidad importante para su difusion y promocion.
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El Unico sitio turistico del municipio que figura entre las zonas arqueoldgicas con
un importante nimero de visitas en el estado en el afio 2016 es Tepexi el Viejo, que
recibié para ese afio un total mil 768 visitas, de las cuales mil 766 fueron de
personas residentes en el pais, y 2 residentes del extranjero'®.

9.5. Medio ambiente.

9.5.1. Gestion de residuos.

La gestion adecuada de residuos es un reto con que los municipios de México se
enfrentan en su misién diaria y en la mayoria de los casos las estrategias no son
compatibles con el medio ambiente teniendo graves repercusiones en la poblacién
y los recursos naturales. Entre las principales problematicas municipales en cuanto
al manejo de la basura se encuentran el creciente monto de residuos solidos
urbanos (RSU) que se desechan y que crece al mismo o mayor ritmo que la
poblacion, lo que demanda mayor y mejor infraestructura para recoleccion y
disposicion.

El municipio no es la excepcién al planteamiento anterior y envia sus residuos al
relleno municipal de Tepeaca, situado a casi 50 kilometros de distancia, lo que
mantiene la gestién de residuos sélidos municipales con un gasto elevado para la
administracion municipal. Ademas, es importante ejecutar acciones enfocadas en
un manejo mas sostenible y amigable con el medio ambiente, ya que para el afio
2010 el municipio generaba un total de 4 mil 260 kilogramos de basura al dia. Esta
cantidad disminuyd un poco para el afio 2012 cuando en total la Secretaria de
Medio Ambiente y Recurso Naturales (SEMARNAT) contabilizé 4 mil kilos de basura
al dia, para pasar a 6 mil 720 kilos por dia en el afio 2014 (Ultimo afio contabilizado
por la dependencia).

Cuadro 7. Distribucién porcentual de la forma de eliminacion de residuos en las
viviendas de Tepexi de Rodriguez (2015).

Entregan a Tiran en el basurero Queman | Entierran o No
Total de | servicio publico publico o colocan en tiran en especifica-
viviendas | de recoleccion | contenedor o depésito otro lugar do
5,682 52.85 1.37 443 1.18 0.3

Fuente: Anuario Estadistico del Estado de Puebla, 2017.

'8 Anuario Estadistico del Estado de Puebla, 2017.
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Grafica 18. Distribucion porcentual de la forma de eliminacion de residuos en las
viviendas de Tepexi de Rodriguez (2015).

M Entregan a servicio publico de
recoleccién

H Tiran en el basurero publico o colocan
en contenedor o depdsito
Queman

M Entierran o tiran en otro lugar

No especificado

Fuente: elaboracion propia con base en el Anuario Estadistico del Estado de Puebla,
2017.

Si se pondera con el factor de crecimiento de poblacion tasado en 1.03% de
incremento anual y considerando que en México cada persona genera 1.4
kilogramos de basura al dia' , para el afio 2020 en el municipio de Tepexi de
Rodriguez se habrian generado alrededor de 21 mil 909 kilogramos diarios de
residuos, es decir 21 toneladas al dia, que representan 596 toneladas promedio
mensuales, todo un reto de manejo para la gestién municipal.

Cuadro 8. Proyeccién de residuos diarios generados en Tepexi de Rodriguez (afio
base 2014).

Afio 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kilogramos 8,183.02 9,964.57 12,133.97 14,775.68 17,992.53 21,909.72
Fuente: elaboracion propia con datos de SEMARNAT, 2012.

¥ |nstituto de Investigaciones en Medio Ambiente -Xabier Gorostiaga SJ, (IIMA) de la Universidad
Iberoamericana Puebla.
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Por lo tanto, impulsar acciones de desarrollo sustentable que contribuyan a
minimizar la produccion de basura y separar los residuos, es fundamental para
generar un desarrollo sostenible en la localidad.

9.6. Seguridad publica.

La seguridad publica es una de las principales demandas ciudadanas no solo en el
estado de Puebla, sino también en México, por lo que es de fundamental
importancia considerar su inclusién en los planes y programas municipales. Con la
finalidad de diagnosticar la situacion de Tepexi de Rodriguez en el tema, en el
siguiente apartado se presentan datos sobre incidencia delictiva referente a la
presunta ocurrencia de delitos registrados en averiguaciones previas iniciadas o
carpetas de investigacion, reportadas por las Procuradurias de Justicia y Fiscalias
generales de las entidades federativas.

Con el objetivo de tener informacion mas especifica acerca de la incidencia
delictiva, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica en
coordinacion con diferentes areas rectoras y técnicas especializadas implementé
una nueva metodologia que funge como clasificador y registro de los delitos y
victimas para fines estadisticos, dicha metodologia es la que se utilizd en el
presente diagndstico y contiene 7 categorias y 53 tipos de delitos:

Esquema 5. Clasificacién de delitos en México.

H s ! - Secuestro extorsivo
! - Otros delitos que atentan contra | = Secuestro con calidad de rehén
la vida y la integridad corporal ! - Secuestro para causar dano

- Incumplimiento de obligaciones de |

asistencia familiar i =

- Otros delitos contra la familia ",,'\aa'l la 'ecn'da" ! - Otros delitos que atentan contra
corporal . lalibertad personal

= Abuso sexual -

- Acoso sexual

- Hostigamiento sexual

- Violaci6n simple

- Violacién equiparada

= Incesto

Bienes juridicos - - Otros delitos que atentan
afectados contra la libertac

y la seguridad sexual

- Abuso de confianza
- Extorsién

- Dafo a la propiedad
- Despojo

- Otros delitos contra
el patrimonio

¥
- Delitos com: _
- Electorales sednte en espacio

- Otros delitos del Fuero Comiin i abierto sl pablico:
» Robo a transportista

dos por servidores pablicos ' en via pl

- Robo en transporte individual
= Robo a institucién bancaria

Robo a negocio
NOTA: Esta es una clasificacién S ierisii gt
que homologa los 32 Codigos £ BOLC e PN AR
= - Robo de autopartes
para fines
= Otros robos

,,,,,,,,,,,,,,,,,, - * o
.,

Fuente: Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana vy
Secretariado Ejecutivo del Sistema de Seguridad Publica, 2020.

_—
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Con base en lo anterior, el municipio de Tepexi de Rodriguez muestra que los
delitos contra el patrimonio son los que mayor tasa de incidencia presentan
estando el robo en sus diversas modalidades en primer lugar de las violaciones que
se cometen. El segundo lugar en incidencia recae en la categoria de otros delitos
con el narcomenudeo a la cabeza entre los mas frecuentes con una alta tasa de
crecimiento al pasar de 74 casos en el 2019 a 92 casos en el 2020. En tercer lugar,
se encuentran los dafos a la vida y la integridad familiar, repartidos en homicidio,
lesiones y feminicidio que también incrementé al pasar de 15 casos en 2018 a 50
casos en el 2020.

En la siguiente tabla y grafica, se pueden observar los totales por categoria
delictiva acontecidos en el municipio del afio 2015 al 31 de agosto de 2021:

Cuadro 9. Incidencia delictiva por categoria en el municipio de Tepexi de Rodriguez
(2015-2021).

Bien juridico Tipo de delito, = 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Al 31
afectado subtipo y ago
modalidad 2021
Total 31 34 14 15 52 50 13
La vida y la
integridad
La libertad | Total 1 1 1 1 0 0 0
personal
La libertad y | Total 10 1 4 5 7 7 2
seguridad sexual
El patrimonio Robo total 55 74 45 18 92 76 50
La familia Total 27 13 19 21 35 41 28
Total corrupcién 9 9 8 48 25 22 8
La sociedad de menores, trata
de personas,
otros.
Otros Total 22 58 27 18 74 92 35
(narcomenudeo,

amenazas, etc.)

Fuente: elaboracidon propia con base en datos de la Fiscalia General del Estado de
Puebla y del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
(SESNSP, 2021).
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Grafica 19. Incidencia delictiva por categoria en el municipio de Tepexi de
Rodriguez (2015-2021).
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B Otros (narcomenudeo, amenazas, etc.)

Fuente: elaboracidon propia con base en datos de la Fiscalia General del Estado de
Puebla y del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
(SESNSP).

Con base en lo anterior, el presente Plan Municipal de Desarrollo contempla el
disefio e implementacién politicas y programas de prevencion del delito, es decir,
acciones enfocadas en atender las causas de los mismos, y no Unicamente los
sintomas o las consecuencias.

9.7. Igualdad sustantiva de género

9.7.1. Impactos por COVID-19 en las mujeres: el contexto de América Latina.

De acuerdo con la OCDE, la crisis debido a la pandemia ha afectado a las mujeres
de manera desproporcionada y diferenciada, profundizando las vulnerabilidades y
desigualdades ya existentes en América Latina y el mundo. En promedio, los
ingresos que perciben las mujeres son menores a los de los hombres, sus indices
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de pobreza son mayores, y tienen mas probabilidades de estar expuestas a
sectores relacionados con la salud. El cierre de las escuelas y las medidas de
confinamiento han incrementado los riesgos de desercidén escolar y de violencia
doméstica®.

En primer lugar, dada la division tradicional basada en el género de las funciones al
interior de las familias en América Latina, las mujeres estan asumiendo una mayor
carga fisica y emocional que los hombres durante la pandemia. En la region, ellas
son proveedoras de atencion primaria y el tiempo que dedican a diario al trabajo
domeéstico y a los cuidados no remunerados es, en promedio, tres veces mayor que
el de los hombres.

En segundo lugar, en algunos paises, la reduccién de la actividad econdmica esta
afectando particularmente a las mujeres pues son mas propensas a tener un
trabajo informal. Por ejemplo, en 2018, 58% de las mujeres en México formaban
parte del sector de empleo informal, en comparacién con 50% de los hombres.

Por ultimo, es mas probable que las mujeres estén expuestas a violencia doméstica
como resultado de las medidas de cuarentena y cierre temporal. Una baja en sus
ingresos podria crear obstaculos adicionales para abandonar una situacion
doméstica violenta®'.

9.7.2. Diversidad de la persona de referencia o jefe(a) de la vivienda.

Segun datos del Censo Poblacional 2020, se registraron 6 mil 009 viviendas en el
municipio de Tepexi de Rodriguez. De éstas, el 29.5% son viviendas con jefatura
femenina, es decir un total de 1 mil 773 viviendas y el 70.5% con jefatura masculina,
es decir un total de 4 mil 237 hogares.

%% COVID-19-19 en América Latina y el Caribe: Consecuencias socioecondmicas y prioridades de politica
OCDE, 2019, disponible en https://n9.cl/29ear
! ONU Mujeres, 2020.
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Grafica 20. Distribucién de viviendas por sexo y persona de referencia, 2020.
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Fuente: Censo de poblacion y vivienda del INEGI, 2020 (cuestionario basico).

La consideracion de la jefatura en el hogar cobra importancia ya que organismos
internacionales como ONU Mujeres, CEPAL, entre otros, han revelado las amplias
desigualdades e inequidades existentes entre hombres y mujeres y la situacion
desventajosa de éstas en el acceso a recursos, poder, salud, educacion y seguridad,
con el correspondiente incremento de su presencia entre los pobres.

Entre las tendencias globales mas importantes que caracterizan el desarrollo de las
familias contemporaneas se identifica la mayor diversidad familiar, manifiesta en el
incremento de la jefatura de hogar y de la mono parentalidad femenina, y el rol
preponderante de las mujeres en el sostenimiento de los hogares, las que han sido
asociadas con la mayor pauperizacion de los hogares en la region —la denominada
feminizaciéon de la pobreza—, de ahi la necesidad de la incorporacion de la
transversalizacion de género en los ejes guia del presente Plan, con la finalidad de
estructurar acciones enfocadas en reducir la desigualdades entre los géneros.

Para el caso de Tepexi de Rodriguez, la consideracién diferenciada de una titular
femenina al frente del hogar es de vital importancia para disminuir las brechas, ya
que la no combinacién de ingresos masculinos y femeninos, es un ingrediente que
tiene efectos mas significativos para los bajos ingresos de la jefatura del hogar, y
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destaca que las mujeres deben cumplir con dobles o triples jornadas para la
manutencion econdmica y satisfaccion de las necesidades basicas de la familia y
ademas carga con los trabajos domésticos (CLACSO, 2009),

9.7.3. Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres.

La Alerta de Violencia de Género contra las mujeres (AVGM) es un mecanismo de
proteccion de los derechos humanos que consiste en un conjunto de acciones
gubernamentales de emergencia para enfrentar y erradicar la violencia feminicida
y/o la existencia de un agravio comparado que impida el ejercicio pleno de los
derechos humanos de las mujeres, en un territorio determinado. En Puebla, la
Declaratoria de AVGM se emiti6 el 8 de abril de 2019, para 50 municipios de la
entidad entre los que se encuentra Tepexi de Rodriguez, e incluye 45 medidas de
prevencion, seguridad y justicia:

e 17 medidas de prevencion.
e 11 medidas de seguridad.
e 17 medidas de Justicia.

Tener esta Alerta implica un compromiso obligatorio por parte del municipio para
implementar las medidas recomendadas y atender las practicas discriminatorias
contra mujeres y nifias, asi como la desigualdad de género.

Las desigualdades y discriminacién contra las mujeres tienen su expresién extrema
en los actos de violencia contra ellas, violando los derechos humanos de las
mujeres y teniendo un impacto negativo en la salud, la libertad, la seguridad y la
vida de las mujeres y las nifias, en menoscabo de la sociedad.

Como se observo en el apartado de seguridad publica, los delitos perpetuados
contra la vida y la integridad que incluye el feminicidio ocuparon el tercer lugar de
incidencia en el municipio para el 2020 con un total de 50 delitos denunciados. De
la misma forma, los delitos contra la familia que incluyen la violencia intrafamiliar y
de género, asi como el incumplimiento de obligaciones de asistencia familiar,
ocuparon el cuarto lugar de incidencia en el mismo afio, con un total de 41 delitos.

El encierro obligado por la pandemia por SARS-COV-2 generé mayores niveles de
ansiedad y depresion, afectando a mujeres y hombres; sin embargo, en el caso de
las mujeres, la vulnerabilidad fue mayor. Como victimas, quedaron al alcance de su
agresor en ambientes que se hicieron cada vez mas hostiles, conflictivos y
violentos, y Tepexi de Rodriguez no escapa de esta realidad ya que la incidencia

2 7abala Arguelles, Maria del Carmen, CLACSO, 2009.
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delictiva contra la familia ha ido en incremento al pasar de 21 delitos en 2018, a 35
delitos de este tipo en 2019 y cerrar el 2020 con 41.

Lo anterior hace que el presente Plan incorpore esta situacién con la finalidad de
avanzar en la prevencion, atencion, sancion y erradicacion de la violencia contra las
mujeres y las nifas, por lo que se estructuraron diversas acciones a implementar
con la finalidad de cumplir con la Alerta.

X. Enfoque Poblacional.

El fin Ultimo de toda gestion publica es mejorar el bienestar de la ciudadania, lo
que requiere conocer a profundidad las caracteristicas de todas y todos los
pobladores, caracteristicas que son cambiantes con el paso del tiempo. Por ello, el
enfoque poblacional es de suma importancia ya que es a través de él que se logra
conocer la dindmica poblacional constituida por el tamafio de la poblacién y sus
cambios como las variaciones determinadas por el crecimiento natural (nUmero de
nacimientos y defunciones), el crecimiento social (emigrantes e inmigrantes) y el
crecimiento total que es la suma de ambos crecimientos.

El enfoque poblacional contribuye a determinar las necesidades especificas y mas
apremiantes de atencidon gubernamental a las y los habitantes del municipio, por lo
que en este apartado se detallan, las principales particularidades de la poblacion de
Tepexi de Rodriguez.

10.1. Estructura demografica.

De acuerdo con el censo de poblacion y vivienda del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) para el afio 2020 la poblacion de Tepexi de
Rodriguez fue de 22 mil 331 habitantes. En el municipio habitan un total de 11
mil 194 hombres, lo que representa el 50.1% de la poblacion y 11 mil 137 mujeres,
que representan el 49.9% del total poblacional.

Esquema 6. Estructura de poblacidon por sexo del municipio de Tepexi de
Rodriguez, 2020.

Hombres
11,194

Mujeres Poblacién
11,137 total

50.1% 49.9% 22, 331

Fuente: elaboracion propia con dato del Censo de poblacién del INEGI, 2020.
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Los rangos de edad que concentraron mayor poblacion en el municipio fueron los
grupos de 10 a 14 anos con 2 mil 171 habitantes, de 5 a 9 afos con 2 mil 098
habitantes y de 15 a 19 afios con 2 mil 018 habitantes. Entre estos tres grupos
concentraron el 28.2% de la poblacion total, lo que da cuenta de la importancia de
incorporar programas de atencion a la nifiez y juventud de Tepexi de Rodriguez.

La edad promedio de la poblacidon del municipio de acuerdo con el Ultimo censo
del INEGI (2020) es de 28 afios en comparacion con los 26 afios promedio del afio
2015 y los 25 anos promedio del afilo 2010. Aunque esta media de edad ha ido
incrementando a lo largo de las Ultimas décadas, se puede considerar que existe
una poblacién joven con un proceso de envejecimiento lento, en edad productiva,
que requiere atencidén oportuna y oportunidades para mejorar su calidad de vida.

Grafica 21. Piramide poblacional total de Tepexi de Rodriguez, 2020.
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Fuente: elaboracidén propia con base en el Censo de poblacion y vivienda del INEGI,
2020.

La descripcion anterior, hace imprescindible que se tenga en cuenta en el presente
Plan municipal de desarrollo, el gran impacto que tiene sobre los programas y
politicas publicas el incremento poblacional, ya que las necesidades y demandas
ciudadanas aumentan proporcionalmente a este crecimiento, y, por lo tanto, la
distribucién de los recursos publicos requiere de mayor eficiencia para cubrir las
demandas de las y los ciudadanos.
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A causa de ello se requiere analizar, ajustar y evaluar de forma frecuente todas las
estrategias y lineas de accién propuestas, con la finalidad de mejorar la atencion y
cobertura de la gestién municipal para dar cumplimiento a las demandas de la
ciudadania.

10.2. Crecimiento poblacional.

Tepexi de Rodriguez presenta una tendencia de incremento de la poblacion por
debajo de la presentada en el estado de Puebla en los ultimos 25 afios, por lo que
se espera que en el futuro inmediato continden aumentando las demandas por
mejores condiciones de vida de una poblacion creciente. En el siguiente cuadro, se
puede observar la tendencia que el municipio sigue comparativamente con la
entidad poblana.

Cuadro 10. Comparativo del crecimiento demografico entre el estado de Puebla y
el municipio de Tepexi de Rodriguez.

Aho Poblacion del | Poblacién % de % de Tasa media
estado de de Tepexi | crecimiento | crecimiento anual de
Puebla de del estado = del municipio | crecimiento
Rodriguez = de Puebla de Tepexi de
Rodriguez

1995 4,624,365 16,812 - -
2000 5,076,686 18,145 9.78% 7.92%
2005 5,383,133 19,156 6.03% 5.57% 1.09%
2010 5,779,829 20,478 7.36% 6.90% 1.34%
2020 6,583,278 22,231 13.90% 9.05% 0.82%

Fuente: elaboracién propia con datos del INEGI.

En comparaciéon al afio 2010, la poblacion en Tepexi de Rodriguez crecié en un
9.05%%%. Esta tendencia de crecimiento poblacional municipal presentada en la
Ultima década, se encuentra por debajo del factor promedio de crecimiento
demografico estatal de los Ultimos diez afios que se ubica en 13.9%.

De la misma forma, la tasa promedio anual de crecimiento poblacional del
municipio para el periodo comprendido por los afios 2000 a 2005 fue de 1.09%; de
2005 al 2010, increment6 a 1.34%, y, finalmente, en la Ultima medicion de 2020 en
comparacion con el censo de 2010, esta tasa promedio anual cay6 a 0.82%. En
perspectiva comparada con el afio 2010, Tepexi de Rodriguez se ubicod por debajo
del 1.4.% de crecimiento anual de poblacion del estado de Puebla, y para el ultimo
censo 2020, el municipio se colocd por encima de la tasa media anual de la entidad
que fue de 1.2%.

% Censo del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2020).
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Esta tasa promedio de crecimiento de poblacion es un factor indispensable a
considerar en la formulacién de programas y politicas publicas, ya que las
administraciones locales deben asignar de forma cada vez mas eficiente los
recursos para cubrir las necesidades de una poblacién que crece con los aifos y que
demanda nuevos, mas y mejores servicios publicos, visibn que se incorpora e
incluye en el presente Plan.

10.3. Otros componentes de la estructura demografica.

Tepexi de Rodriguez presenta caracteristicas demograficas particulares que lo
hacen distinguirse de los demas municipios. Dichas singularidades se pueden
observar en el siguiente esquema:

Esquema 7. Componentes generales de la estructura demografica de Tepexi de
Rodriguez.
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Caracteristica
s
poblacionales
generales

poblacion migro.

«Edad media de la
poblacion: 28 afos.

« Densidad de poblacién:

202 57  habitantes  por
kildbmertro cuadrado.

* 6 mil 009 viviendas.

©70.5% con jefactura
masculina.

©29.5% con
femenia.

Viviendas

2020 jefatura

Fuente: elaboracion propia con base en Censo de poblacion INEGI, 2020.

La consideracion de las caracteristicas anteriormente planteadas, es de
fundamental importancia para lograr encaminar la politica publica diferenciada con
base en la integralidad de la colectividad y en la interrelacién territorio-poblacion,
visibilizando asi las potencialidades y las areas de oportunidad que presenta el
territorio  que le imprimen caracteristicas propias a los diferentes grupos
poblacionales, los transforma y les permite generar mejores condiciones de vida, lo
que contribuye a su vez a establecer procesos de desarrollo integral de las
personas y las comunidades.
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XI. Desarrollo Regional.

Este capitulo se conforma por nueve apartados que contextualizan la posicion del
municipio de Tepexi de Rodriguez en la regidn a la que pertenece, con el objetivo
de que el presente Plan contribuya al desarrollo estratégico regional con una visién
sostenible e incluyente.

De acuerdo con el modelo de regionalizacion estratégico del estado de Puebla,
Tepexi de Rodriguez pertenece a la region numero 18 como parte de la Mixteca,
zona que se encuentra integrada por 16 municipios: Ixcaquixtla, Molcaxac,
Huatlatlauca, Zacapala, Juan N. Méndez, Huehuetlan el Grande, Coyotepec, Santa
Inés Ahuatempan, Cuayuca de Andrade, Atexcal, Coatzingo, San Juan Atzompa,
Santa Catarina Tlaltempan, Chigmecatitlan y la Magdalena Tlatlauquitepec.

11.1. Poblacion de la region 18 del Estado de Puebla.

La region 18 del Estado de Puebla a la que pertenece Tepexi de Rodriguez es
habitada por 80 mil 370 personas, de las cuales el 52.37% son mujeres, es decir 42
mil 090 féminas y el 47.63% son hombres, es decir 38, 280 varones (INEGI, 2015).

Grafica 22. Poblacion region 18 del Estado de Puebla.
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Fuente: INEGI, 2015.

11.1.1. Estructura poblacional con base joven en la region.

De acuerdo con la Encuesta Intercensal del INEGI en 2015, Tepexi de Rodriguez es
el municipio de la region 18 del Estado de Puebla con mayor poblacién joven, ya
que para ese aflo contaba con 6 mil 404 jovenes. También es el municipio con
mayor poblacion joven econdmicamente activa desocupada.

Para el caso de toda la region en analisis, existen un total de 24 mil 402 jovenes en
la zona, de los cuales 11 mil 762 son hombres y 12 mil 640 mujeres.
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11.1.2. Poblacion indigena.

Del total de la poblacién regional, 13 mil 387 personas son indigenas es decir el
16.7%, del cual el 54.1% son mujeres es decir 7 mil 236 féminas indigenas y 45.9%
hombres es decir 6 mil 151 varones indigenas. De este total, el 2.4% no habla
espafol en la zona, el 18.4% no tiene alguna instruccién escolar y el 19% de los
indigenas de la regién es analfabeta.

11.2. Desarrollo econémico.

Existen variables importantes a considerar para el desarrollo econémico de la
region a la que pertenece Tepexi de Rodriguez, una de ellas es la poblacién total
ocupada que es de 21 mil 887 personas, de las cuales Unicamente el 28% son
mujeres y el 72% hombres. De éstas, el 42.8% se dedican a actividades primarias, el
23.8% a actividades secundarias y el 33.4% a actividades terciarias. Esta poblacion
ocupada genera una produccion bruta censal de 249.7 millones de pesos, siendo la
tasa de desempleo para la region del 4.9%%.

Al respecto Tepexi de Rodriguez es el municipio con mayor valor agregado censal
bruto de la region, aportando 45 millones de pesos.

Esquema 8. Poblacion ocupada, tasa de desempleo y produccion bruta total de la
region 18 (2015).

Poblacién Ocupada
21.887"

28.0% ’

33 4%
42 8%

23.8%

= Primario Secundario Terciario

Fuente: Programas regionales del estado de Puebla con base en INEGL Encuesta
Intercensal, 2015.

Asimismo, existe en esta zona a la que pertenece Tepexi de Rodriguez un total de 4
mil 234 unidades econdmicas, de las cuales el 98.2% son microempresas, el 1.2%
son pequefas y el 0.6% medianas. En la region no se encuentran instaladas
empresas grandes®.

Ya para el caso especifico de la zona de analisis en cuestion, existe un total de 6 mil
930 jovenes de 12 a 29 afios ocupados, de los cuales, 2 mil 773 se ocuparon en el

** Encuesta Intercensal 2015, 2/ INEGI.
> fdem.
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sector primario, mil 759 en el sector secundario, mil 536 en el sector servicios y 748
en el comercio.

11.2.1. Actividades agropecuarias.

De acuerdo con la Encuesta Intercensal (2015) y del Sistema de Informacion
Agroalimentaria de Consulta del INEGI (2018)%°, Tepexi de Rodriguez es el
municipio con mayor superficie sembrada en la region 18 del estado de Puebla,
con un total de 11 mil 184 hectareas, siendo el total para la zona de 46 mil 383
hectareas, es decir, el municipio representa el 24.11% del total de superficies
sembradas.

El valor de la produccion agricola para esta zona mixteca es de 768 millones de
pesos lo que representa el 4.09% del valor total agricola de la entidad poblana y el
valor de la produccion pecuaria es de 163 millones de pesos, que representa el
0.59% del total pecuario del estado.

En estos 16 municipios se produce principalmente maiz de grano con 28 mil 916.50
hectareas sembradas que tienen un valor de 125 millones 679mil pesos. En
segundo lugar, se produce frijol con 10 mil 538 hectareas que tienen un valor de
105 millones 736 mil pesos y tomate verde con mil 137 hectareas con un valor de
79 millones 309 mil pesos.

Lo anterior significa que esta region tiene un valor de produccién pecuaria de 931
millones de pesos, siendo la actividad agricola la que mayor aporta a este valor con
768 millones de pesos.

11.2.2. Poblacion ocupada por actividad.

Dentro de la regién 18 a la que pertenece Tepexi de Rodriguez, el municipio es el
que tiene mayor poblacion ocupada con 5 mil 919 personas que representa el
27.04% de la region con base en el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas (2018), siendo el total para la region de 21 mil 887 personas ocupadas
y la poblaciéon desocupada es de mil 121 personas. De esta poblacién ocupada, 9
mil 240 personas se encuentran en el sector primario, 5 mil 135 en el sector
secundario y 7 mil 212 en el sector terciario.

De la misma forma, la ocupacidon ocupada por ingreso desglosada por sexo y por
personas indigenas en toda la regién 18, muestran una situacion muy desfavorable
tanto para mujeres como para indigenas, ya que, los hombres con menos de un
salario minimo representaron un total de 5 mil 272 personas, las mujeres un total
de 2 mil 702 y personas indigenas un total mil 478 personas. El nUmero de

*® Encuesta Intercensal INEGI (2015) y del Sistema de Informacion Agroalimentaria de Consulta (2018),
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hombres ocupados que recibian de uno a dos salarios minimos era de 5 mil 657, un
total de mil 594 mujeres y mil 012 indigenas. Finalmente, el nimero de hombres
con mas de dos salarios minimos es de 3 mil 006, mil 223 mujeres y Unicamente
474 personas indigenas®’.

Grafica 23. Poblacién ocupada por ingreso en la region 18 de Puebla.
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mHombres Mujeres Poblacion indigena

Fuente: CONEVAL: indicadores de pobreza, 2015 y CONAPO:
indice de marginacion, 2015.

11.3. Desarrollo social y bienestar.

La region 18 del Estado de Puebla a la que pertenece Tepexi de Rodriguez,
presenta diversas carencias sociales que hacen colocarse a los 16 municipios que la
integran en niveles de marginacion altos, y como se vio en el apartado 8.3.2,
también el municipio presenta esa categoria alta de marginacion®.

Al respecto, en dicha region un total de 12 mil 829 personas presentan un grado
leve de inseguridad alimentaria, 3 mil 171 un grado moderado y mil 489 un grado
severo.

De la misma forma, el problema de acceso al agua en la regién es grave ya que el
9.5% de la poblacion no tiene acceso al vital liquido en su vivienda.

En cuanto a acceso a los servicios basicos en los hogares el 10.3% de la zona no
cuenta con drenaje, el 1.1% no cuenta con electricidad y el 42.5% no cuenta con

*’ CONEVAL. Indicadores de pobreza, 2015 y CONAPO. indice de marginacién, 2015.
8 CONAPO. indice de marginacién, 2015. CONEVAL. indice de Rezago Social, 2015. INEGI. Encuesta
Intercensal, 2015.
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chimenea al usar lefla o carbon para cocinar. En lo que respecta a la calidad y
espacios de la vivienda el 6.9% de la poblacion de la region tiene piso de tierra, el
0.2% tiene techos de material endeble, el 1.9% tiene muros de material endeble y
el 11.9% presenta condiciones de hacinamiento en su hogar.

Grafica 24. Acceso a los servicios basicos y calidad
en la vivienda, 2015.
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Fuente: CONAPO: indice de marginacién, 2015.
CONEVAL: indice de rezago social, 2015. INEGL
encuesta intercensal, 2015.

11.3.1. Educacion.
La region 18 del Estado de Puebla, presenta un 31.36% de rezago educativo, siendo
el grado promedio escolar de 6.4 aflos y tiene una poblacion de 14.5% analfabeta.

En la zona existe un total de 128 escuelas de preescolar, 140 escuelas primarias, 66
secundarias, 45 escuelas de educacion media superior y dos de nivel superior,
destacando en estos ultimos el Instituto Tecnologico de Tepexi de Rodriguez que
alberga a estudiantes de toda la region.
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En lo referente a la eficiencia terminal, la region 18 presenta el 100% de
culminaciéon de la primaria, 86.6% del nivel secundaria y 74.9% en el nivel de
terminacion de educacion media superior.

Por su parte la desercién escolar aun es muy alta para el nivel superior ya que
21.2% no termina la carrera en la region y 8.8% deserta del nivel medio superior.
Estos indices disminuyen para el nivel secundario ya que 3.0% deserta y 3.4% no
concluye la primaria.

Grafica 25. Eficiencia terminal y desercion escolar en
la regidn 18, 2018-2019.
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Secundaria 86.6%
Media Superior 74.9%
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Fuente: SEP. Sistema Nacional de Informacion
Estadistica Educativa. Estadisticas Educativas, Ciclo
2018-2019.

En lo que respecta a la poblacion indigena, es de destacar que en la region habitan
un total de 13 mil 387 personas indigenas, lo que representa 16.7% de la poblacién
total de la zona. De esta poblacion, 54.1% son mujeres indigenas, 7 mil 236
personas y 45.9% son hombres, 6 mil 151 personas.

De la poblacién indigena de la regidén, 2.4% no habla espafiol, 19% de esta
poblacién indigena es analfabeta y 18.4% no tiene instruccién escolar.
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11.4. Salud.
La regidén 18 cuenta con 83.7% de su poblacion afiliada a un servicio de salud y
15.1% presenta algun tipo de carencia a los servicios sanitarios.

En cuanto a la tasa de mortandad infantil que mide el nimero de defunciones de
ninos menores de 1 afio de edad por cada mil nacidos vivos, la region se ubica en 7
defunciones. La tasa de mortandad general que mide el nimero de defunciones
por cada mil habitantes se ubica en 6 personas muertas por cada mil pobladores.

De la misma forma, existen en la zona un total de 43 unidades médicas, de las
cuales 43 son de consulta externa y 3 de hospitalizacion general.

11.5. Infraestructura de la zona.

La region en cuestion cuenta con 243.32 kilémetros de carreteras y el 100% son
estatales libres. Es de destacar que Tepexi de Rodriguez es el municipio con mayor
nimero de accidentes, ya que presenta un total de 8 sucesos por afio?’.

Por otro lado, Tepexi de Rodriguez es el Unico municipio de los 16 que integran la
region que cuenta con un Centro Integral de Servicios.

11.6. Igualdad sustantiva de género.

Es importante destacar que Tepexi de Rodriguez es el Unico municipio en la region
que cuenta con declaratoria de Alerta de Violencia de Género contra las mujeres,
por lo que se detallan en el presente plan, acciones concretas que contribuyen a
disminuir esta violencia.

La region de forma general presenta caracteristicas importantes que dan cuenta de
las brechas que existen en la materia, ya que el 26.4% de los hogares en la zona
presentan jefatura femenina™.

De la misma forma, existe una gran cantidad de nacimientos gestados por nifias y
adolescentes, en total para el afio 2020, se presentaron 271 nacimientos>".

En cuanto a la educacidn, existe un mayor rezago escolar en mujeres ya que 60.7%
de féminas se encuentran en esta condicion en comparacién con 57.5% de los
hombres. El grado promedio de escolaridad también es menor para las mujeres ya
que ellas tienen 6.2 afios promedio cursados en educacion y los hombres de la
region, 6.7 afos. El indicador mas revelador en cuanto a educacion pro género es el

> INEGI. Red Nacional de Caminos, 2019.

*° INEGI. Encuesta intercensal 2015 y Gobierno del estado de Puebla - COESPO, Resefia histdrica de la
evolucion del nimero de nacimientos por municipio 2020,

3! Gobierno del estado de Puebla - COESPO, Resefia historica de la evolucién del numero de nacimientos por
municipio, 2020.
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indice de analfabetismo que es 65% para las mujeres en contraste con 35% de los
hombres™.

Otro aspecto fundamental a destacar en la zona es la actividad econémica donde la
brecha es muy marcada ya que tan solo 17.9% de las mujeres participa en el
mercado laboral a diferencia de 58.6% de los hombres, por lo que la brecha en la
desigualdad laboral es muy alta al colocarse en 40.8%>>.

11.7. Seguridad publica.

La seguridad publica es un area que preocupa a toda la region 18 del Estado de
Puebla, ya que la Encuesta de Victimizacién y Percepcién de Seguridad Publica
(ENVIPE, 2019) indicaba que 80.6% de la poblacién de la zona tenia una percepcion
de inseguridad, es decir, se sentia insegura. Esta misma encuesta revela que 14.2%
de los hogares de la region fueron victimas de algun delito.

De la misma forma el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica al publicar las cifras de Incidencia Delictiva Municipal del periodo
comprendido por los afios 2015-2019, revela que se realizaron en la region 729
delitos en el 2019, de los cuales, 84 se relacionaron con violencia familiar.

Cuadro 11. Incidencia delictiva en la region 18 para el afio 2019.

Municipio Incidencia delictiva
(2019)

Tepexi de Rodriguez 288
Ixcaquixtla 89
Molcaxac 59
Huatlatlauca 52
Zacapala 43
Juan N. Méndez 37
Huehuetlan el Grande 30
Coyotepec 26
Santa Inés Ahuatempan 25
Cuayuca de Andrade 25
Atexcal 18
Coatzingo 11

San Juan Atzompa 8

Santa Catarina Tlaltempan 8

Chigmecatitlan 7

La Magdalena Tlatlauquitepec 3

Total

%2 Secretarfa de igualdad Sustantiva con base en informacion del INEGI. Encuesta intercensal 2015.
* INEGI. Encuesta intercensal 2015.
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Fuente: Secretariado ejecutivo del Sistema nacional de
seguridad publica, cifras de incidencia delictiva municipal, 2015-
2019.

Destaca de forma importante que el municipio de Tepexi de Rodriguez ocupa el
primer lugar de incidencia delictiva en la region, al presentar para el afio 2019 un
total de 288 delitos, muy por encima de Ixcaquixtla que ocupa el segundo lugar de
incidencia delictiva con 89 delitos perpetrados.

11.8. Medio ambiente y gestion de residuos

La region 18 del Estado de Puebla a la que pertenece Tepexi de Rodriguez cuenta
con un total de 111 millones 007 mil 636.3 metros cuadrados de areas naturales
protegidas, de las cuales 999 hectareas fueron afectadas por incendios en el afo
2017,

En lo que respecta a los sitios de disposicién final de residuos, la zona cuenta con
un total de 11 sitios, sin embargo, aunque se tienen estos lugares para el
almacenamiento de basura, aun 46.8% de las viviendas se deshacen de sus
desechos de forma inadecuada® y se generan en la regién 159.9 toneladas de
residuos solidos urbanos.

11.9. Cultura regional.

Resalta el lugar cultural que Tepexi de Rodriguez tiene en la regién 18 a la que
pertenece, ya que en la zona solo existen 4 casas de cultura y una de ellas se
encuentra en el municipio. Ademas, existe regionalmente un total de 24 bibliotecas
y el municipio cuenta con 4 de ellas. Del total de los 285 artesanos contabilizados
para esta zona, el municipio tepexano es el que mayor niumero de artesanos
presenta con un total de 97, de los 20 cronistas registrados en la region, el
municipio cuenta con 4, y finalmente es el Unico municipio que cuenta con 2 casas
de cultura en toda la region®.

Esquema 9. Cultura en la region.

3* Comisién Nacional Forestal, 2017
%> INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Delegaciones 2017
%% Secretaria de Cultura del Estado de Puebla, 2019.
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Casasdecultura 4 Cronistas 20
Coatzingo 1 Atexcal 1
LaMagdalena 1 Chigmecatitlan 1
Tlatlauquitepec Coyotepec 2
Santa Inés Ahuatempan 1 Huatlatlauca 2
Tepexi de Rodriguez 1 Huehuetlan el Grande 2

Ixcaquixtla 1
Juan N, Méndez 1

Bibliotecas 24 La Magdalona 1
Atexcal 2 Tlatlauquitepec
Chigmecatitlan 1 Molcaxac ' 1
Coatzingo 1 Santa Catarina Tlatempan 2
Coyotepec 2 Santa Inés Ahuatempan 1
Cuayuca de Andrade 1 Tepexi de Rodriguez 4
Huatlatlauca 2 Zacapala 1
Huehuetlan el Grande 1
Juan N. Méndez 1 . .

La Magdalena Chigmecatitlan 55
Tlatlauquitepec 1 Coyotepec 1
Molcaxac 2 Huatlatlauca 44
San Juan Atzompa 1 Molcaxac 5
Santa Catarina Tlaltempan 1 Santa Catarina Tlaltempan 40
Santa Inés Ahuatempan 1 Santa Inés Ahuatempan 43
Tepexi de Rodriguez a Tepexi de Rodriguez 97
Zacapels 2 Salas de "

RamasArtesanales Lectura
Tepexi de Rodriguez 2

Fibras vegetales
-Palma

Fuente: Secretaria de Cultura del Estado de Puebla, 2019.

XII. Participacion Ciudadana.
Para lograr los objetivos y metas del presente Plan, la participacién ciudadana fue
tomada en cuenta para decidir el rumbo que habran de tomar las acciones
publicas. Las propuestas y demandas fueron presentadas a través de los buzones
de propuestas instalados en las instalaciones del Ayuntamiento y sobre todo, en las
reuniones y sesiones de la campafia, donde existié siempre un espacio para el
dialogo abierto y respetuoso con cada persona que decidié acercarse a presentar
su vision y necesidades. Estas dan congruencia y sentido a la vision de este Plan y
se constituyen como los insumos de informacion para la modelacion de los
diversos contextos, metodologias, espacios y tiempos. Asi mismo, permiten

——

]
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plantear problemas y disefar soluciones. En los tiempos indicados, seran también
referente en el proceso de evaluacién de resultados.

Muchos de estos planteamientos tienen visiones de corto plazo y de largo plazo y
debido a la gravedad de la actual emergencia econdmica y sanitaria provocada por
la crisis del COVID-19-19, algunas propuestas tuvieron caracter de urgencia.

La mayoria de las ideas, propuestas y peticiones se refieren a soluciones deseadas
para el municipio y dentro de ellas destacan, por orden de importancia, el
suministro universal de agua potable y la seguridad publica. La salud y el desarrollo
economico fueron considerados como aspectos prioritarios, por lo cual se incluyen
en este Plan de manera integral, con sus causas y efectos.

Otras peticiones muy sentidas en el contexto actual fueron la educacion para todas
y todos, la cobertura universal de servicios basicos de la vivienda, comunicaciones
adecuadas a cada localidad, transporte, ordenamiento territorial y administracion
publica que responda adecuadamente a las politicas de honestidad, eficiencia,
eficacia, transparencia, logro de resultados y rendicion de cuentas.

En resumen, los temas centrales revisados con la ciudadania (ver Figura 1) en el
proceso fueron:

v Agua potable.

v" Seguridad publica, legalidad y paz social.

v Salud.

v Desarrollo econdmico y apoyo a productores agropecuarios.

v Alimentacion (despensas).

v" Vivienda y servicios basicos para la vivienda.

v Servicios y obras publicas: agua potable, alcantarillado, alumbrado publico,
techados, pavimentos, caminos, puentes vehiculares.

v" Educacion.

v’ Deporte.

v Cultura.

v" Honestidad, eficiencia, eficacia y transparencia.

Esquema 10. Proceso de elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo a partir de
las demandas ciudadanas.
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Fuente: elaboracién propia.

XIII. Alineaciones a los Planes Nacional y Estatal de

Desarrollo.
El presente Plan de desarrollo se alinea de forma sustancial a los instrumentos de
planeacion nacional y estatal, articulando desde su ambito de operacion los
esfuerzos necesarios para alanzar el desarrollo sostenible y sustentable.

En lo referente al Plan Nacional de Desarrollo (PND), este instrumento se alinea a
los principios y la orientacién de la forma de llevar a cabo las estrategias para
buscar el desarrollo del pais; y en lo que respecta al Plan Estatal de Desarrollo se
alinea a los programas regionales que centran sus esfuerzos en atender las
necesidades especificas del estado de Puebla, por lo que a continuacion se detallan
de forma especifica ambas alineaciones estratégicas, con la finalidad de contribuir
al bienestar de la ciudadania del municipio de Tepexi de Rodriguez en su conjunto.

13.1. Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo.
Plan Nacional de Desarrollo Plan Municipal de

Desarrollo
Eje ‘ Acciones ‘ Temas Eje Programa

Combate total y frontal a las Programa 12.
practicas del desvio de Contabilidad,
recursos, la concesion de evaluacion,
beneficios a terceros a cambio transparencia y
Erradicar la | de gratificaciones, la extorsién rendicion  de
corrupcion, el | a personas fisicas o morales, el cuentas
dispendio y la | trafico de influencias, el
frivolidad amiguismo, el compadrazgo, la




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO TEPEXI DE RODRIGUEZ

exencion de obligaciones y de
tramites y el aprovechamiento
del cargo o funcion para lograr
cualquier beneficio personal o
de grupo.

Recuperar el
estado de
derecho

1.Politica

y
Gobierno

No se toleraran las faltas de

observancia a las leyes vy
reglamentos por parte de
funcionarios 'y  empleados

publicos; éstas daran lugar a
las sanciones administrativas
gue correspondan y seran
turnadas, en los casos que lo
ameriten, a la fiscalia general
de la Republica.

Separar el
poder politico
del poder
econémico

Se mantendra una estricta
vigilancia de los conflictos de
interés de los servidores
publicos, se combatira la
corrupcion en la asignacion de
contratos y concesiones y se
sancionara como delito grave
todo intento de distorsion
electoral mediante la inyeccion
de recursos no autorizados en
campafias politicas o para
ofrecer beneficios personales
de cualquier clase a cambio del
voto.

Cambio de
paradigma en
seguridad

1.  Erradicar la
corrupcion y reactivar
la procuracion de
justicia.

2.  Garantizar
educacion,
bienestar

3. Pleno respeto a los
derechos humanos.

4. Regeneracién ética de
las instituciones y de

empleo,
salud y

la sociedad.

5. Reformular el
combate a las drogas.

6. Emprender la
construcciéon de la
paz.

7. Recuperacion y
dignificacién de las
carceles.

Eje 4,
Gobierno con
respuestas

oportunas vy
transparencia.

Programa 10.
Gestion
administrativa
de calidad

Programa 11.
Fortalecimiento
de la hacienda
municipal.

Programa 9.
Seguridad
publica
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8.  Articular la seguridad
nacional, la seguridad
publica y la paz.

9. Repensar la seguridad
nacional y reorientar a
las Fuerzas Armadas.

10. Establecer la Guardia
Nacional.

11. Coordinaciones
nacionales, estatales y
regionales.

12. Estrategias especificas

El gobierno federal impulsara Programa 1.
una nueva via hacia el Vivienda y
desarrollo para el bienestar, servicios
Construir  un {una via en la que Ia basicos.
pais con | participacion de la sociedad
bienestar resulta indispensable y que Programa 2.
puede definirse con este | Eje Agua para la
propdsito: construiremos la | Desarrollo salud.
modernidad desde abajo, entre | social.
todos y sin excluir a nadie. Programa 3.
1. El Programa para el Atencion  de
Bienestar de las crisis
Personas Adultas econémica Yy
Mayores. sanitaria
2. El Programa Pension
para el Bienestar de las
Desarrollo Personas con
sostenible discapacidad.
3. El Programa Nacional
de Becas para el
Bienestar Benito
Judrez.
4. Jévenes Construyendo
el Futuro.
5. Jévenes escribiendo el
futuro.
6. Sembrando vida.
7. Programa Nacional de
Reconstruccion.
8. Tandas para el
bienestar
Mejorar las condiciones Programa 3.
Derecho a la | materiales de las escuelas del Atenciéon  de
2. educacion pais, garantizar el acceso de crisis
Politica todos los jovenes a la econdmica y
Social. educacion 'y a revertir la sanitaria
reforma educativa. Eje
[ =)
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El gobierno federal realizara las | Desarrollo Programa 4.
acciones  necesarias  para | social. Desarrollo
Salud para | garantizar que hacia 2024 integral de
toda la | todas y todos los habitantes de grupos
poblacion. México puedan recibir atencion vulnerables
médica y hospitalaria gratuita,
incluidos el suministro de
medicamentos y materiales de
curacion 'y los exdmenes
clinicos
Programa 5
Gestion
inclusiva de
Cultura para la | El gobierno federal priorizara | Eje 2. | inversiones en
paz, para el | en éste las necesidades de los | Desarrollo el municipio.
bienestar y | sectores mas marginados, | econdmico
para todos indefensos y depauperados, e | inclusivo y | Programa 6
impulsard una vigorosa accién | sostenible Inclusion social
cultural en las zonas mas de la juventud.
pobres del pais.
Programa 7
Desarrollo del
turismo.
Eje 1. | Programa 5
Desarrollo Gestion
social. inclusiva de
Detonar el inversiones en
crecimiento Eje 2. | el municipio.
Desarrollo
econdmico Programa 6
inclusivo y | Inclusion social
sostenible. de la juventud.
Eje 3. | Programa 7
Desarrollo Desarrollo del
urbano y rural | turismo.
con  servicios
publicos Programa 8.
oportunos vy | Desarrollo
de calidad. urbano y
ordenamiento
3. Eje transversal. | territorial.
Economia Perspectiva de
género. Programa 9.
Servicios y
espacios
publicos.
Mantener No se gastara mas dinero del Programa 10.
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finanzas sanas | que ingrese a la hacienda
publica.

No mas | No habrd incrementos de

incrementos impuestos en términos reales

impositivos ni aumentos a los precios de

los combustibles por encima
de la inflacion

Eje 4,
Gobierno con
respuestas

oportunas vy
transparencia.

Gestion
administrativa
de calidad
Programa 11.
Fortalecimiento
de la hacienda
municipal.

Respeto a los | Se alentara la inversion privada, | Eje 2. | Programa 5
contratos tanto la nacional como la | Desarrollo Gestion
existentes  y | extranjera, y se establecera un | econémico inclusiva de
aliento a la | marco de certeza juridica, | inclusivo y | inversiones en
inversién honestidad, transparencia y | sostenible el municipio.
privada reglas claras.
Rescate del
sector
energético
Impulsar la | Fortalecimiento del mercado | Eje 2. | Programa 5
reactivacion interno, lo que se conseguira | Desarrollo Gestion
econdmica, el | con una politica de | econémico inclusiva de
mercado recuperacion salarial 'y una | inclusivo y | inversiones en
interno y el | estrategia de creacion masiva | sostenible el municipio.
empleo de  empleos productivos,

permanentes y bien

remunerados.
Creacién  del
Banco del
Bienestar
Construccion Eje 1. | Programa 8.
de caminos Desarrollo Servicios y
rurales social espacios

publicos

Cobertura de | Mediante la instalacion de Programa 5
Internet para | Internet inaldambrico en todo el | Eje 2. | Gestion
todo el pais pais se ofrecera a toda la | Desarrollo inclusiva de

poblacién conexion en | econémico inversiones en

carreteras, plazas publicas, | inclusivo y | el municipio.

centros de salud, hospitales, | sostenible

escuelas y espacios

comunitarios.

1. Programa Produccion

para el Bienestar.

2. Programa de apoyo a

cafetaleros y cafieros del

pais. Eje 2.
Autosuficiencia 3. Programa de Precios | Desarrollo Programa 5
alimentaria y | de Garantia para los cultivos | econémico Gestion
rescate del de  maiz, frijol, trigo | inclusivo y | inclusiva de
campo panificable, arroz y leche. sostenible inversiones en

4. Crédito ganadero a la

el municipio.
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Ciencia y
tecnologia

palabra.
5. Distribucion de
fertilizantes  quimicos y
bioldgicos.
6. Creacion del
organismo Seguridad
Alimentaria Mexicana
(SEGALMEX)
El gobierno federal promovera
la investigacion cientifica y
tecnoldgica; apoyara a

estudiantes y académicos con
becas y otros estimulos en bien
del conocimiento.

Eje 2.
Desarrollo
econdémico
inclusivo y
sostenible.

Eje transversal.
Perspectiva de

Programa 6
Inclusion social
de la juventud.

género.
El deporte es | 1.Es una prioridad la activacién | Eje 2. | Programa 6
salud, fisica. Desarrollo Inclusién social
cohesion social | 2. El deporte para todos. econdmico de la juventud.
y orgullo | 3. Apoyo al deporte de alto | inclusivo y
nacional. rendimiento con transparencia. | sostenible

13.2. Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo.

Eje/
Objetivo

1.Seguridad
publica,
justicia y
estado de
derecho

OBJETIVO
Mejorar las
condiciones
de
seguridad
publica,
gobernabili
dad,
legalidad,
justicia y
certeza
juridica de
la poblacion

Estrategia

Plan Estatal de Desarrollo 2019 - 2024

Temas
Cultura de
denuncia.
Atencién a
Fortalecer la cultura| , .
. victimas.
de la legalidad en la
. Derechos
1 sociedad para
ropiciar un entorno i e
Ze paz Cultura de la
paz. legalidad.
Reinsercién
social.
. Cultura
Consolidar los .
. preventiva.
mecanismos de ., .
revencion Proteccion  civil.
P ., y Prevencion de
2 atencion en el.
riesgos.
estado para generar [ .. .
. Tejido social.
condiciones de

estabilidad social.

Participacion

social.

Estructura del Plan
Municipal de Desarrollo

Eje/
Objetivo
Eje 4.
Gobierno con

respuestas
oportunas y
transparencia

Objetivo.

Ejecutar una
firme politica
de seguridad
publica para
proteger la
integridad de
las personas,
con respeto a
los derechos
humanos y en
un marco de

Estrategia

Disminuir la
incidencia
delictiva en
todo el
municipio,
principalmente
en las zonas
de alto riesgo,
mediante un
sistema de
operacién de
recuperacion
de  espacios
publicos,
seguridad
preventiva,
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del estado
de Puebla.

Mejorar las legalidad. acciones de
capacidades y | Estado de fuerza. vialidad,
competencias Fortalecimiento proteccion
3 institucionales para | de capaadades. civil y justicia
alcanzar un entorno | Presencia L .
o o administrativa.
de justicia y paz|institucional.
social.
Fortalecer los
sistemas de | Infraestructura y
infraestructura y | equipamiento de
equipamiento ue | seguridad.
Transversal de | < p a 9 -,
contribuyan para la | Procuracion de
Infraestructura -, S
construcciéon de la |justicia.
paz y el acceso a la|Acceso a la
justicia en las | justicia.
regiones del estado.
Acceso a la
Promover justicia de
condiciones para la | Pueblos
Transversal de | existencia de mayor | Indigenas.
Pueblos seguridad y justicia | Defensa de Ia
Originarios |para los pueblos | tierra.
indigenas y  de | Territorios y
grupos vulnerables. |recursos
naturales.
Eje
Transversal
perspectiva
de género.
Objetivo.
T Incorporar la
Disenar e .
I . perspectiva de
ncorporar la implementar X
perspectiva de Perspectiva  de acciones género en los
género y de én:ro en especificas programas de
derechos humanos | 2 para cerrar las [gobierno a fin
Transversal de instrumentos ]
en los procesos . brechas entre |de orientar el
Igualdad S normativos.
. institucionales para| .. . hombres y | desarrollo del
Sustantiva ol acceso Violencia de muieres en los .
rocuracion dZ género. roJ ramas P
procu Discriminacion. | P 09'@ desde una
justicia de la municipales oy an de
oblacion. ue permitan .
P que p equidad y no
promover la| . .
. violencia.
igualdad
entre los
géneros y

contribuyan a
disminuir la
violencia de

'
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género e
intrafamiliar.
Eje 3.
Desarrollo
urbano y
rural con EfeFtuar
oA acciones de
publicos planeacién
oportunos y |territorial para
lidad.
s e de calidad un de:'sarrollo
mecanismos de | Contingencia L. sostenible,
Transversal de S . Objetivo. it
Cuidado coordinacién ambiental. - que permita
S . r .
. interinstitucional Cuidado y [FPasteCer @1 gestionar  las
Ambiental y . las localidades | %
.. donde se procure el | preservacion del . areas urbanas
Atencion al . . municipales
. acceso a un | medio ambiente. .y rurales,
Cambio ambiente sano para | Ordenamiento ds  satidos ini
Climatico | . pl Certitorial publicos de ?dmm"Strar las
el presente y las| teritorial. calidad inversiones
poblaciones futuras. ! |
oportunos, para a
continuos, urbanizacién y
suficientes y [ dotar servicios
eficientes, pl:lb“COS
acompangdos basicos.
de gestiones
administrativas
con uso de
TIC's.
Eje 2.
Desarrollo Convocar la
econémico | participacion
inclusivo y|de los
Sistemas sostenible. sectores
productivos publico,
agropecuarios, Objetivo. R
Impulsar las cadenas grop ) privado y
. acuicolas y [Fomentar la ial
productivas ) o social,
, . apicolas. actividad .
agricolas, pecuarias, . - mediante la
1 , , Sanidad e | econdmica .,
acuicolas y apicolas | . .. .| gestion de
ara fortalecer la inocuidad. del municipio
productividad Mecanismos ~de |atendiendo a |"€CUrsOs que
P ’ innovacién. su  vocacion |apoyen las
Acceso al | productiva,  |actividades
insumo. con enfoque | productivas e
en la fimpulsar el
produccién | crecimiento
rural y de la|econémico
industria
(&)
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Fortalecer  canales
de comercializacion

Comercializacién
regional, nacional
e internacional.

extractiva,
buscando la
promocion
del desarrollo

de cadenas de
valor en los
sectores clave.

2 que propicien la | Calidad de
integracion de | productos.
cadenas de valor | Posicionamiento
estratégico. en diferentes
mercados.
Fortalecer la gestion
de conocimiento en | Mecanismos de
3 el desarrollo rural | desarrollo
para el | regional e
mejoramiento de | innovacion rural.
capacidades.
Impulsar la | Cultura
capitalizacion del | financiera.
4 campo a fin de|Esquemas agro
transitar hacia un |logisticos.
desarrollo rural | Sistemas de
sostenible. capitalizacion.
Fortalecer la | Infraestructura
infraestructura y | hidrica.
tecnologia en el |Sistemas de
Transversal de
campo poblano para | transporte.
Infraestructura . .
el desarrollo | Equipamiento de
productivo en las | abasto y
regiones del estado. | comercio.
Acceso de
Instrumentar .
. mecanismos de
mecanismos que N
organizacion
Transversal de | fortalezcan la .
R productiva de los
Pueblos participacion de los
s . , pueblos
Originarios |Pueblos Indigenas|. .
. indigenas e
en las actividades|. . .7 .
. iniciativas de
productivas. -
emprendimiento.
Fortalecer la | Impulso de | Eje Incorporar la
articipacion erspectiva  de | Transversal .
Transversal de | P P Y| persp ) perspectiva de
liderazgo de las|género en | perspectiva a
Igualdad . . X género en los
Sustantiva | mueres rurales e |mecanismos de género. q
indigenas para | afirmativos  de programas ‘e
reducir las brechas | bienestar social | Objetivo. gobierno a fin
[ =)
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3 Desarrollo

Econémico

para Todas
y Todos

OBJETIVO

Impulsar el
desarrollo

econémico
sostenible
en todas las
regiones del
estado, con
un enfoque
de género,

identidad e
interseccion

alidad.

de género en el
campo poblano
desde la

interseccionalidad.

en el
poblano.

campo

Disefar e
implementar
acciones
especificas
para cerrar las
brechas entre

hombres y
mujeres en los
programas
municipales

que permitan
promover la

igualdad
entre los
géneros y

contribuyan a
disminuir  la

de orientar el
desarrollo del

municipio
desde una
vision de
equidad y no
violencia

violencia de
género e
intrafamiliar.
Promover
mecanismos de -
Transversal de ., Buenas practicas,
X adaptacion en el| .
Cuidado . cuidado y
. medio rural para .
Ambiental y o . preservacion del
. mitigar los impactos . .
Atencion al . medio ambiente.
. negativos del .
Cambio . o Servicios
.. cambio climatico y S
Climatico .., 7 | ecosistemicos.
de la contaminacion
ambiental.
Eje 2.
Desa':’°'.'° Convocar la
economico | harticipacion
inclusivo vy
. de los
sostenible.
sectores
Fomentar o - publico
encadenamientos Consolidacion y [ Objetivo. ) b
roductivos I3 generacion  de |Fomentar la privado y
P g y empleos. actividad social,
atraccién de| . " "~ ., o q
. . Diversificacion de [ econémica mediante la
1 inversiones para la L .,
L, sectores del municipio | gestién de
generacion de L . .
empleos ol estratégicos. atendiendo a|recursos que
L Vinculaciones su  vocacion
desarrollo integral y tratéqi roductiv apoyen las
regional. estratégicas. productiva, s ividedes
con enfoque .
productivas e
en laf.
. impulsar el
produccion o
rural y de la|Crecimiento
industria economico
extractiva,
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Fortalecer el trabajo
digno para impulsar
la productividad y el
bienestar.

Fortalecimiento
de la estabilidad
laboral.

Mecanismos de
desarrollo
integral, capital

humano, justicia
laboral.

Transversal de
Infraestructura

Mejorar los sistemas

de transporte e
infraestructura
carretera y
productiva que
fomenten el
desarrollo

econdmico con un
enfoque sostenible.

Sistemas
eficientes de
infraestructura de
energias

alternativas.

Potencialidades

buscando la
promocion

del desarrollo
de cadenas de
valor en los
sectores clave.

de  vocaciones
Instrumentar .
mecanismos que productivas  en
L rocesos
Transversal de | propicien el productivos
Pueblos desarrollo de los p ]
L . indigenas.
Originarios | sectores productivos .
de  los ueblos Reconocimiento
indigenas P de productos
9 ' locales y
regionales.
Eje
Transversal |Incorporar la
perspectiva | perspectiva de
Fortalecer el . de género. 4
d I Igualdad social y 9 género en los
esarrofio grupo programas de
econémico de las|: . Objetivo. Bi fi
. interseccional. o gobnierno a 1n
Transversal de | mujeres y de - Disefar e .
. Reduccién de|. de orientar el
Igualdad cualquier grupo | has de implementar d o del
Sustantiva interseccional, para desiqualdad acciones esa.rr'o.o €
reducir las brechas ecor?émica especificas NACIElele)
de desigualdad laboral y para cerrar las | desde una
econémica y laboral. | 200" brechas entre |Vision de
y
hombres  y|equidad y no
mujeres en los | violencia.
programas
{ =}
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municipales
que permitan
promover la
igualdad
entre los
géneros y
contribuyan a
disminuir  la
violencia de
género e
intrafamiliar.
Mecanismos
Impulsar esquemas | ambientalmente
Transversal de . .
X ambientalmente sostenibles,
Cuidado . o
. sostenibles en las | criterios de
Ambiental y .
L, actividades control,
Atencion al L .
. econdmicas para | estandares,
Cambio . .
L. reducir el impacto al | normas,
Climatico C .
cambio climatico. planeacion
territorial.
Gestionar
recursos y
EDJe | 1. ejecutar
esarrollo q
. acciones para
social. . iy
la inversion en
4 .. A cfl
Disminucion Formacion Objetivo. f)bras de
i lea integral, Incrementar el | iNfraestructura
Desigualdad Generar las | educacion, salud, | bienestar basica y para
es condiciones que | accesibilidad social de la|brindar
1 permitan mejorar el | para las [ poblacién en | servicios y
bienestar integral de | personas, las zonas de respuestas
gB;ETWIO las personas. bienestar atencion oportunas a la
educir la . .o Q. ..Q q
individual rioritaria con 2
pobrezay la social ’ znfasis en las poblacion,
brecha de : con prioridad
; ersonas en
desigualdad Eituacién . en las
social, entre
. pobreza y |personas  que
personas y marginacion. enfre.nt[an
las regiones, condiciones
conun de pobreza.
enfoque Disminuciéon  de
sostenible. Generar esquemas .
. carencias
orientados a .
R sociales.
disminuir las -
2 Corresponsabili-
brechas de
. dad de los
desigualdad en las| .
. diferentes
regiones del estado.
sectores.
{ )
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Transversal de
Infraestructura

Fortalecer los
sistemas de
infraestructura y
equipamiento  que
permitan el
desarrollo  integral

de los habitantes del
estado,

disminuyendo las
desigualdades en las

Sistema de
movilidad y red
carretero

Mecanismos de

infraestructura en
gestiéon escolar y
salud.

pueblos indigenas.

regiones.
Instrumentar
mecanismos que | Sensibilizacion de
Transversal de | propicien la | desarrollo de los
Pueblos disminucion de las | pueblos
Originarios | desigualdades originarios.
sociales de los | Discriminacion.

Ambiental y
Atencion al
Cambio

situacion de
vulnerabilidad en el
desarrollo sostenible

90

—~

Implementar Perspectiva  de
estrategias con | género en
Transversal de | perspectiva de | bienestar social y
Igualdad género e | grupos de
Sustantiva | interseccionalidad vulnerabilidad
para contribuir al | especificos e
bienestar social. indigenas.
Transversal de | IMmpulsar la inclusion | Investigacion
Cuidado de los grupos en|tecnologica en

aprovechamiento
sostenible y
cuidado al medio

Eje
Transversal
perspectiva
de género.

Objetivo.
Disenar e
implementar
acciones
especificas
para cerrar las
brechas entre
hombres y
mujeres en los

programas
municipales
que permitan
promover la
igualdad

entre los
géneros y

contribuyan a
disminuir  la

violencia de
género e
intrafamiliar.

Incorporar la
perspectiva de
género en los
programas de
gobierno a fin
de orientar el
desarrollo del

municipio
desde una
vision de
equidad y no
violencia.

'
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Gobierno
Democratico,
Innovador y
Transparente

OBJETIVO
Contribuir a
un gobierno
abierto que
garantice el
combate a

la
corrupcion
y la
eficiencia en
la gestion
gubername
ntal, con
perspectiva
de género e
interseccion
alidad.

Climatico del estado. ambiente.
Disminuir  la
incidencia
Eje 4.| delictiva  en
Gobierno con |44 el
respuestas municipio,
oportunas y| . .
. | principalment
transparencia
e en las zonas
Instrumentar un A i
modelo de gobierno Objetivo. ae a!to resas
digital trangs arente | Transparencia Ejecutar  una mediante  un
gral P P " |firme politica|sistema  de
e innovador en|Acceso a la . 0a
. . . de seguridad |operacion de
1 beneficio de la|informacion. . .,
: , . publica para | recuperacion
ciudadania para | Mejora e .
incrementar la | regulatoria. &te rsi;dad de d? ) EElPRIes
eficiencia las 9 ereonas publicos,
gubernamental. P ' | seguridad
con respeto a .
preventiva,
los derechos .
h acciones de
umanos y en|
un marco de V|a||dad‘,l
legalidad. proteccion
civil 'y justicia
administrativa.
Mejorar la
infraestructura y
equipamiento Recaudacion de
gubernamental en |ingresos.
2 las regiones de la|Aprovechamien-
entidad a fin de |to de los recursos
facilitar el acceso a|publicos.
los servicios
publicos.
Fortalecer los | Planeaciéon  del
mecanismos de | desarrollo.
planeacién, control, | Etica e integridad
evaluacion y | de los
3 fiscalizacion en el | funcionarios
sector publicos,
gubernamental para | procesos de
la mejora continua y | evaluaciéon y
el combate a la|control.

corrupcion e

Responsabilidad-

'
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impunidad. des
administrativas.
Participacion
social y vigilancia.
Mejorar la
infraestructura
. . y Esquemas de
equipamiento L
servicios
gubernamental en
Transversal de . gubernamentales
las regiones de la
Infraestructura y

entidad a fin de
facilitar el acceso a

telecomunicacion
es.

los servicios
publicos.
Implementar
pler Cultura
mecanismos de .
Transversal de preventiva  con
acceso a los o
Pueblos .. . sensibilidad para
e .. servicios  publicos
Originarios pueblos
para los pueblos|. "’
. indigenas.
indigenas.
Eje
Transversal
perspectiva
de género.
Objetivo.
T Incorporar la
Disenar e .
. perspectiva de
implementar X |
Transversalizar la acciones Jenere en e
erspectiva de Perspectiva  de | especificas programas de
p, b género en | para cerrar las | gobierno a fin
Transversal de | género e e _ .
; L politicas publicas. | brechas entre |de orientar el
Igualdad interseccionalidad Qo
. S Sensibilizacién a | hombres y [desarrollo del
Sustantiva |para disminuir las i . | ..
brechas de SeerI. ores mujeres en 10s municipio
desigualdad. publicos. programas desde una
mumapalei wisten e
ue permitan .
que p equidad y no
promover la| . .
: violencia.
igualdad
entre los
géneros y
contribuyan a
disminuir  la
violencia de
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género e
intrafamiliar.

Transversalde | . . una Cuidado 5 y
Cuidado preservacion en

cultura institucional .
Ambiental y aprovechamiento

) e innovadora para el de  tecnologias
Atenclzp al | gesarrollo de 9 s
Cambio sostenible. . .
Climatico informacion.

13.3. Alineacion a la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Plan Municipal de Desarrollo Agenda 2030

Ejes Programas Metas de los ODS
1. Vivienda y servicios
basicos
1 Desarrollo 2. Agua para la salud
Social 3. Atencion de crisis
econdmica y sanitaria
4. Desarrollo integral de
grupos vulnerables
5. Gestion inclusiva de
inversiones en el
Desarrollo L
. municipio
2 | Economico 6. Inclusion social de la
inclusivo y .
sostenible Juventud
7. Desarrollo del
turismo
Desarrollo 8. Desarrollo urbano y
urbano y ordenamiento territorial
3 rural con 9. Servicios y espacios
servicios publicos
publicos de
calidad
10. Seguridad publica
. 11. Gestion
S;)r:)lerno administrativa de
4 respuestas calidad
12. Fortalecimiento de
oportunas y . L.
e —— la haC|enda. .mun|C|paI
13. Contabilidad,
evaluacion,
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transparencia y
rendicién de cuentas
14. Prevencion y
atencién de la violencia
contra las mujeres

15. Desarrollo
sostenible con visién de
género.

16. Gestion incluyente

** | os objetivos de desarrollo sostenible (ODS) son: 1. Fin de la pobreza; 2. Hambre cero; 3. Salud
y bienestar; 4. Educacién de calidad; 5. Igualdad de género; 6. Agua limpia y saneamiento; 7.
Energia asequible y no contaminante; 8. Trabajo decente y crecimiento econémico; 9. Industria,
innovacion e infraestructura; 10. Reduccion de las desigualdades; 11. Ciudades y comunidades
sostenibles; 12. Produccién y consumo responsables; 13. Accidn por el clima; 14. Vida submarina;
15. Vida y ecosistemas terrestres; 16. Paz, justicia e instituciones sélidas; 17. Alianzas para lograr
objetivos

XIV. Estructura del Plan Municipal de Desarrollo.

La estructura del Plan es el apartado principal del presente instrumento, por lo que
en este capitulo se plasman todos los ejes, objetivos, estrategias y lineas de accién
a implementar durante el desarrollo de la gestion municipal. Estos elementos
orientan sobre la ruta a seguir para atender las problematicas y las prioridades
identificadas tanto en el diagnéstico como en la recoleccion de las demandas
ciudadanas y define los grandes rubros prioritarios de atencién y la forma de
atenderlas.

La definicién de la estructura aqui expuesta se diseid bajo un andlisis de
prioridades, con base en la situacion actual municipal y regional, asi como en las
proyecciones a futuro de la poblacion, la participacion ciudadana y las propuestas
generadas por las mesas de trabajo y las entrevistas a las y los funcionarios del
Ayuntamiento. Todo lo anterior, contribuyé a identificar de forma clara las pautas
en las que se deberan enfocar los esfuerzos para que estos respondan a las
necesidades de todas y todos los pobladores de Tepexi de Rodriguez.

Como se menciond en el apartado introductorio del presente instrumento, esta
estructura de planeacion se encuentra basada en cinco ejes propietarios que a
continuacion se detallan especificamente.

14.1. Eje 1 Desarrollo social.

El desarrollo social puede comprenderse como el proceso por medio del cual se
promueve el bienestar de las personas tomando en cuenta las condiciones sociales,
politicas, econdmicas, etc. Lo que busca este proceso es que mejoren, en forma
paulatina y constante, las condiciones de vida de la poblacion en diferentes

94

——
—



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO TEPEXI DE RODRIGUEZ

ambitos, como el de salud, educacion, nutricién, vivienda, vulnerabilidad, seguridad
social, empleo y salarios, entre otros.

El desarrollo social significa al mismo tiempo identificar las condiciones en que vive
la poblacion y tratar de reducir de la pobreza y atemperar la desigualdad. En él, la
intervencion planificada y coordinada por parte del gobierno, en este caso
municipal, es decisiva como accién publica que busca la promocion y la activa
participacién de los actores sociales.

El desarrollo social debe conducir al mejoramiento del desarrollo humano, el cual
se refiere a la generacion de un entorno favorable para que las personas y las
familias ejerzan su pleno potencial y tengan una vida productiva y creativa, en
funcion de sus intereses y necesidades. Por ello, las dimensiones basicas que se
toman en cuenta para valorar el desarrollo humano tienen que ver con 1) la
posibilidad de gozar de una vida larga y saludable a través del acceso a la salud, 2)
la capacidad de educarse y adquirir conocimientos que puedan aplicar en el
disfrute de su vida y 3) la oportunidad de obtener y disponer de recursos que
permitan un nivel de vida digno.

Estas dimensiones son tomadas en cuenta de manera especial en este momento de
crisis sanitaria y econdmica provocada por la pandemia del COVID-19, en donde
los gobiernos locales en México hemos tenido, como funcién prioritaria el encargo
social, y también moral, de reducir la brecha recién abierta en los hogares entre sus
ingresos pasados y los actuales, a un ritmo mucho mayor del que estamos
preparados para atender, al estar también inmersos en la reduccion de nuestros
ingresos en términos reales. En este contexto, la administracion municipal de
Tepexi de Rodriguez ha asumido plenamente esta funcién.

Para poder atender esta situacién es preciso para este poder publico focalizar las
acciones y orientar los esfuerzos hacia los programas sociales prioritarios, tomando
en cuenta criterios de eficiencia y optimizacion de los recursos fiscales limitados.
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Objetivo general Estrategia general Indicador y meta

eIncrementar el *Gestionar recursos 'y «Porcentaje de poblacion

bienestar social de la ejecutar acciones para la vulnerable por carencias

poblacién en las zonas inversion en obras de sociales.

de atencién prioritaria infraestructura basica y +Linea base: 25.4% en 2020

con énfasis en las para brindar servicios y +Meta: Mantener o reducir

personas en situacion respuestas oportunas a el Rorcentaje de

de pobreza y Ia' _ poblacién, con poblacion vulnerable por

marginacion. prioridad en las carencias sociales.
personas que enfrentan *Fuente CONEVAL

condiciones de pobreza.

FIN 2 HAMBRE EDUCACION
DE LA POBREZA

il

DECALIDAD

Programa 1 Vivienda y servicios basicos.

Objetivo especifico 1 Estrategia especifica 1 Indicador 1

Disminuir las carencias Realizar inversiones en Monto de inversion en Mantener o incrementar
sociales de la poblacién infraestructura social infraestructura social = el porcentaje del
con atenciéon particular basica y vivienda en las basica y vivienda presupuesto destinado a
en los grupos de zonas prioritarias de infraestructura para
poblacion en situacion = atencion municipal. (Inversién 2022/ vivienda y  servicios
de vulnerabilidad. inversion 2021) *100 basicos de un afno

respecto al aflo anterior
El indicador debe ser
100% o mayor, en cada
ano.

R R R ,
i

Lineas de accion Programa 1 Vivienda y servicios basicos.

1 FIN
DE LA POBREZA

Pvidst

No. Acciones Responsable:
Monitorear convocatorias y gestionar recursos ante el Presidente
gobierno federal y estatal para el mejoramiento y Municipal y

1 | ampliacion de la vivienda en zonas de atencidon | Direccion de Obras
prioritaria urbanas y rurales, asi como en zonas de Publicas
poblacion indigena, para disminuir el hacinamiento y
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mejorar la calidad de los espacios habitables.

Presidente
Municipal, Regidor
Gestionar y tramitar apoyos para dotar de sanitarios d.e Salu'brldlad'y
. o Asistencia Publica
dignos a las viviendas que no cuentan con ellos. y
Direccién de Obras
Publicas
Gestionar y tramitar recursos publicos y de fondos Presidente
nacionales e internacionales para ampliar la Municipal y
infraestructura basica comunitaria, asi como destinar a | Direccion de Obras
programas sociales y otras acciones relacionadas con la Publicas
reduccion de la pobreza y marginacién y en general, la
atencion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Participar en las convocatorias emitidas en el gobierno Regidor de
federal y estatal o por organismos de la sociedad civil, Salubridad y
nacionales e internacionales, para financiamiento para | Asistencia Publica
dotacion de agua, drenaje, electricidad, combustible y
para cocinar o en su caso, chimeneas, en las viviendas | Direccion de Obras
del municipio. Publicas
Construcciéon, mantenimiento y rehabilitacion de redes | Direccion de Obras
de drenaje sanitario, con prioridad en las redes que Publicas
realizan sus descargas a cielo abierto.
Gestionar, tramitar y ejecutar recursos para la Presidente
construccion o rehabilitacion de plantas de tratamiento | Municipal, Regidor
de aguas residuales primarias y secundarias. de Salubridad y
Asistencia Publica
y
Direccion de Obras
Publicas
Revisar, mejorar y ampliar el servicio de lineas eléctricas | Direccion de Obras
y alumbrado publico en el municipio, con especial Publicas
atencion a las demandas realizadas por las mujeres.
Construir infraestructura social basica en las zonas Regidor de
indigenas del municipio de Tepexi de Rodriguez en San Salubridad y
Felipe Otlaltepec y Chapultepec, con especial atencién | Asistencia Publica
en el abasto de agua potable para consumo humano. y
Direccién de Obras
Publicas
Diseflar 'y aplicar programas de inversion en | Direccion de Obras
infraestructura en Zonas de Atencion Prioritarias Publicas
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9 | Urbanas y rurales, a fin de implementar acciones que
permitan incrementar la calidad de vida a través de la
reduccién de las carencias sociales.

Gestionar y ejecutar la construccién, mantenimiento, Presidente

10 | rehabilitacion de obras de infraestructura educativa en Municipal y
las escuelas del municipio e implementarles acciones | Direccion de Obras
diversas de tecnologias de la informacién Publicas

Sintesis del programa 1 Vivienda y servicios basicos.
Eje

Objetivo general

Estrategia general Programa 1 Objetivo especifico 1 Estrategia

especifica 1

Incrementar el Gestionar recursos @ Vivienda y Disminuir las carencias @ Realizar
bienestar social de vy ejecutar acciones @ servicios sociales de la poblacién = inversiones en
la poblaciéon en las = para la inversion en | basicos con atencion particular | infraestructura
zonas de atencién obras de en los grupos de social basica y
—  prioritaria con infraestructura poblacién en situacion = vivienda en las
'g énfasis en las basica y para de vulnerabilidad. zonas prioritarias
3 personas en brindar servicios y de atencién
S situacion de respuestas municipal.
E pobreza y oportunas a la
® marginacion. poblacion, con
a prioridad en las
personas que
enfrentan
condiciones de
pobreza.
Meta Linea base Indicador Agenda 2030
ODS y metas
Mantener o incrementar el Al menos destinar al programa  (Inversién del afio n/ Metas
porcentaje del presupuesto el 100% en términos nominales = inversion del afio n-1 1.1,1.2, 13,14,

3.1,32,34,35,37,
38,52, 6.1,6.2 63,
6.47.1,7B10.2,
10.3, 11.1

destinado a infraestructura para
vivienda y servicios basicos de
un afo respecto al afo anterior

respecto al afio anterior 2021) *100

Programa 2 Agua para la salud.

Indicador 2

Objetivo especifico 2

Estrategia especifica 2

Mejorar el acceso de Realizar estudios, Porcentaje de poblacion = Alcanzar la cobertura de
toda la poblacion al agua = inversiones, acciones y que en promedio alcanza agua potable a los
para consumo humano gestiones que consideren el consumo  niveles diarios per capita
el efecto del cambio recomendado recomendados por las
climatico y reduzcan o Base: 50% instituciones de salud

eliminen los riesgos de la
falta de agua.

Poblacion de Tepexi de
Rodriguez 2020: 22,231
habitantes

Fuente: INEGI

(OMS) de 100 litros por
persona por dia
Tepex de R.i: 27.73 Ips
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Lineas de accion Programa 2 Agua para la salud.

No. Acciones Responsable:
1 | Elaborar el Plan Municipal Hidrico de Tepexi de Rodriguez. Regidor de
Salubridad y
Asistencia Publica
y
Direccion de Obras
Publicas
Efectuar obras de construccidén, rehabilitacion y Regidor de
mantenimiento de  abastecimiento, almacenamiento, Salubridad y
2 | conduccién y potabilizacion de agua potable, control de | Asistencia Publica
fugas, asi como de drenaje, colectores, plantas de y
tratamiento y otras soluciones hidricas en las localidades del | Direccién de Obras
municipio. Publicas
3 | Realizar acciones de educacidon, sensibilizacion e Regidor de
informacion sobre el cuidado del agua Salubridad y
Asistencia Publica

Sintesis del programa 2 Agua para la salud.

Eje Objetivo general  Estrategia general Programa 2 Objetivo especifico Estrategia
especifica

Incrementar el = Gestionar recursos Agua para la Mejorar el acceso de Realizar estudios,
bienestar social de 'y ejecutar acciones salud toda la poblacion al inversiones,
la poblacién en las = para la inversion en agua para consumo = acciones y
zonas de atencién obras de humano gestiones que
—  prioritaria con infraestructura consideren el
'g énfasis en las basica y para efecto del cambio
3 personas en | brindar servicios y climatico y
T situacion de respuestas reduzcan o
E pobreza y | oportunas a la eliminen los
® marginacion. poblacion, con riesgos de la falta
a prioridad en las de agua.
personas que
enfrentan
condiciones de
pobreza.
[ 99 )
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Meta Linea base Indicador Agenda 2030
ODS y metas
Alcanzar la cobertura de agua 50% de cobertura Porcentaje de poblacion Metas
potable a los niveles diarios que en promedio alcanza 3.2, 3.3, 6.1, 6.3, 64, 6.5,
per capita recomendados por el consumo recomendado. = 6.6, 6.A, 10.3, 13.2

las instituciones de salud
(OMS) de 100 litros por
persona por dia

Tepexi de R.: 27.73 Ips

Programa 3 Atencion de crisis econdmica y sanitaria.

Objetivo especifico 3  Estrategia especifica 3 Indicador 3

Apoyar a la poblacién en Profesionalizar las Porcentaje de solicitudes Atender el 100% de las
situacion de pobreza y actividades y atendidas con los @ solicitudes de apoyo
marginacion, escuelas y procedimientos del area programas regulares presentadas que cuenten
casas de salud con gastos de asistencia social y con la aprobacion de la
imprevistos o Tesoreria (solicitudes atendidas/ evaluacion previa, con las
catastréficos, en funcién solicitudes presentadas) = acciones ya
al presupuesto municipal *100 implementadas para ello.
disponible.

EDUCACION
DECALIDAD

1 EIEM POBREZA

3 Ve
it | /o

Lineas de acciéon Programa 3 Atencion de crisis econdmica y sanitaria.
No.

Acciones Responsable:

Otorgar apoyos financieros para gastos médicos, | SMDIF y Regidor
medicamentos, defunciones y otros gastos(estudios clinicos) | de Salubridad y
1 | a las personas que acuden a solicitarlos, asi como gastos | Asistencia Publica
para traslados a los municipios del Estado de Puebla y a la
ciudad de Meéxico, previo analisis de las personas
encargadas de validarlos, asi como la gestibn de una
ambulancia.

Apoyar la actividad de las casas de salud con los | SMDIFy Regidor
2 | requerimientos que realicen al gobierno municipal, en el | de Salubridady
ambito de su competencia, en funcion a los recursos | Asistencia Publica

disponibles.

Entregar apoyos a las escuelas y/o comités escolares para Tesoreria
3 | las necesidades de operacién normales y las derivadas de la

pandemia

Difundir informacion suficiente y oportuna sobre las SMDIF

4 | medidas preventivas y sanitarias de actuacion durante la
pandemia, para aplicarlas en los hogares y las empresas
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Sintesis del programa 3 Atencion de crisis econdmica y sanitaria.

Eje Objetivo general Estrategia general Programa 3 Objetivo especifico Estrategia
especifica
Incrementar el Gestionar recursos Atencion de Apoyar a la poblacion = Profesionalizar las
bienestar social de vy ejecutar acciones = crisis en situacion de pobreza actividades y
la poblacion en las para la inversion en | econémica y Yy marginacion, escuelas procedimientos
zonas de atencion obras de sanitaria y casas de salud con del area de
= prioritaria con infraestructura gastos imprevistos o asistencia social y
'g énfasis en las basica y para catastréficos, en Tesoreria
3 personas en brindar servicios y funcion al presupuesto
S situacion de respuestas municipal disponible.
E pobreza y oportunas a la
4 marginacion. poblacion, con
a prioridad en las
personas que
enfrentan
condiciones de
pobreza.
Meta Linea base Indicador Agenda 2030
ODS y metas
Atender el 100% de las 100% de cobertura Porcentaje de solicitudes Metas
solicitudes de apoyo atendidas con los programas 1.1,1.2,34, 3.8, 3.C,
presentadas que cuenten con regulares 4.A, 10.2.
la aprobacién de la (solicitudes atendidas/
evaluacién previa, con las solicitudes presentadas) *100

acciones ya
para ello.

implementadas

Programa 4 Desarrollo mtegral de grupos vulnerables.

Brindar servicios
especializados para
proteger a las personas
que, por sus condiciones
fisicas, economicas,
sociales, de etnicidad o
cualquiera otra
condiciéon, lo requieran
para su plena
integracion al bienestar.

FIN

Incrementar la eficacia y
eficiencia del sistema de
asistencia social
municipal.

DELA POBREZA

Porcentaje de personas
vulnerables atendidas
con los programas
regulares
(personas
atendidas/personas
solicitantes) *100

SALUD
Y BIENESTAR

S

Atender el 100% de las
solicitudes de personas
en situacion de pobreza
y vulnerabilidad, previa

evaluaciéon, con las
acciones ya
implementadas para
ello.

4:)

v
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Lineas de accion del Programa 4 Desarrollo integral de grupos vulnerables.

No. Acciones Responsable ‘
Realizar acciones y/o gestiones para incrementar el acceso a DIF SMDIF,
1 |la alimentacion, la salud y la educacién de los pueblos Regidor de
indigenas, principalmente a través de entrega de despensas. Salubridad y
Asistencia
Publica.
Preservar y fortalecer la lengua y cultura de los pueblos Cultura

2 | originarios reconociendo su caracter de patrimonio nacional
y estatal, mediante el respeto y apoyo a las acciones
respectivas de las autoridades auxiliares.

Promover el reconocimiento y la proteccion de los derechos Juridico

3 | humanos de la poblacion indigena, a través de platicas,
talleres y reuniones referidos al derecho al trato digno hacia
las y los indigenas en las todas instancias locales de
atencion.

Apoyar en el acceso a los servicios de salud de las personas | SMDIF, Regidor

4 | indigenas, mediante la garantia de ser acompafadas por | de Salubridad y
una persona traductora o intérprete a quienes lo requieran. Asistencia

Publica.

5 |Impulsar campafas de inclusion, solidaridad y no SMDIF,

discriminacién en favor de las personas con discapacidad. responsable de
UBR
Establecer vinculacion con instituciones estatales, nacionales SMDIF,

6 | o privadas que atiendan a personas con discapacidad y | responsable de
apoyar en la gestion de tramites y trasladados para su UBR
rehabilitacion.

7 | Apoyar a las personas con discapacidad en la inscripcion a | Responsable de
los programas estatales y federales de apoyo. UBR y SMDIF
Identificar a las personas con discapacidad en el municipio | Responsable de

8 |de Tepexi de Rodriguez para abrir para cada una, el | UBRySMDIF
expediente médico/rehabilitacion e iniciar su terapia en la UBR
Unidad Basica de Rehabilitacién.

9 | Identificar las causas de las discapacidades en la poblacién | Responsable de
municipal UBR

SMDIF, Instancia
Monitorear y atender los posibles casos de discapacidad | municipal de las

10 | que se presenten y sean provocados por violencia familiar y mujeres,

de género responsable de
UBR
Coordinar con el gobierno estatal, a través del Centro SMDIF

(
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Integral de Servicios ubicado en el municipio, las actividades

11 | para la entrega de accesorios y aparatos para la atencion de
discapacidades, tales como muletas, bastones, aparatos
auditivos, lentes y sillas de ruedas, a la poblacién que
efectivamente lo requiera.
12 | Atender a la nifiez desvalida y victima de violencia. SMDIF
Instancia
13 | Promover la cultura de no violencia, de inclusién y de | municipal de las
género. mujeres
Desarrollar acciones de prevencion de la violencia Instancia
14 | intrafamiliar. municipal de las
mujeres
Disefar y aplicar programas que permitan una alimentacién SMDIF
15 | mas sana entre la poblacion, a través de capacitaciones a la
poblacion objetivo.
Realizar los tramites necesarios en los diversos programas SMDIF
16 | federales y estatales para la obtencién de despensas u otros
beneficios, para la poblacion vulnerable por acceso a la
alimentacion.
Operar programas que busquen disminuir la desnutricion y SMDIF
17 | obesidad entre los escolares, principalmente a través de
despensas escolares.
Efectuar platicas informativas y jornadas de inclusion sobre SMDIF
18 | prevencion y disminuciéon de impacto de las enfermedades
crénico-degenerativas.
19 | Profesionalizar el desempefio en las tareas y los servicios del SMDIF
Sistema Municipal DIF.
Continuar con el programa de despensas para personas en SMDIF
20 |situacion de vulnerabilidad, tales como madres
embarazadas, madres con bebés en etapa de lactancia,
tercera edad, discapacidad y otras.
Presidente
Municipal,
Direccion de
Gestionar y tramitar recursos para ampliar la capacidad de obras publicas,
. . . responsable de
51 atencion de los servicios de la UBR'deI municipio y operar UBR, SMDIF y
correctamente la capacidad actual. .
Regidor de
Salubridad y
Asistencia
Publica.
[ 103 }
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Organizar actividades productivas, recreativas, SMDIF
22 | ocupacionales, psicoldgicas y terapéuticas para adultos

mayores, en las fechas que se realiza la entrega de

despensas.

Incrementar el acceso efectivo a servicios y productos de SMDIF
23 | planificacion familiar y anticoncepcion y mejorar la calidad

de la atencidbn para este tema, particularmente en los

grupos en situacion de desventaja y vulnerabilidad por

cualquier causa, con pleno respeto a los derechos

reproductivos de las personas.
24 | Continuar las platicas de planificacién familiar SMDIF

Gestionar con dependencias de salud la realizacion de SMDIF y
25 | servicios de vasectomia sin bisturi, con enfoque de atencién Regidor de

integral en salud sexual y reproductiva. Salubridad y

Asistencia
Publica.

Establecer vinculos con el Ministerio Publico para canalizar a SMDIF
26 | las mujeres victimas de violencia sexual al Sistema Municipal

DIF para recibir apoyo médico, psicoldgico y otros.

Difundir informacién sobre la capacidad de atencion del DIF SMDIF y

municipal con métodos anticonceptivos efectivos a las Regidor de
27 | mujeres en situacion de violencia sexual, considerando de | Salubridady

manera prioritaria a mujeres indigenas, asi como mejorar su Asistencia

acceso a estos métodos. Publica.

Vincular las acciones del DIF en materia de salud DIF

reproductiva con las clinicas de salud y las escuelas para
28 |impulsar y operar campanas de salud reproductiva

enfocadas a jévenes de ambos sexos, con el fin de disminuir

el embarazo adolescente y promover procedimientos

efectivos que induzcan a la adquisicibn oportuna de

insumos anticonceptivos.

Realizar las gestiones para establecer vinculos con SMDIF
29 |instituciones de educacion superior con la finalidad de

realizar jornadas de atencion ciudadana en materia de salud.

Impulsar acciones para combatir el rezago educativo Plaza

principalmente en: a) personas de 3 a 15 afios que no | comunitariay

cuentan con la educacion basica obligatoria y no asisten a SMDIF
30 | un centro de educacidon formal, b) personas nacidas antes

de 1982 que no tienen primaria completa y c) personas
nacidas a partir de 1982 o mayores de 15 afos y que no
cuentan con secundaria completa.

—~
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31 | Continuar el programa de alfabetizacién en la Plaza Plaza
Comunitaria del municipio comunitaria
32 | Realizar acciones de sensibilizacion sobre los dafios en la SMDIF y
salud que genera el problema de adicciones en poblacién Regidor de
adolescente. Salubridad y
Asistencia
Publica.
33 | Adecuacion de un espacio para la recoleccion de basura en SMDIF y
el Mercado Municipal del municipio. Regidor de
Salubridad y
Asistencia
Publica.
Sintesis del programa 4 Desarrollo integral de grupos vulnerables.
Eje Objetivo general Estrategia general Programa 4 Objetivo especifico Estrategia

Incrementar el
bienestar social de
la poblacién en las
zonas de atencidn

= prioritaria con
'g énfasis  en las
3 personas en
S situacion de
=

ﬁ pobreza y
& marginacion.

[a]

Meta

Atender el 100% de las
solicitudes de personas en
situacion de pobreza y
vulnerabilidad, previa

Gestionar recursos y
ejecutar acciones
para la inversion en

obras de
infraestructura
basica y para brindar
servicios y
respuestas
oportunas a la
poblacién, con
prioridad en las
personas que
enfrentan
condiciones de
pobreza.

Linea base

100% de
cobertura

evaluacién, con las acciones ya

implementadas para ello.

Desarrollo Brindar servicios
Integral de especializados  para
grupos proteger a las
vulnerables personas que, por sus
condiciones fisicas,
econdmicas, sociales,
de etnicidad o
cualquiera otra
condicion, lo
requieran para su
plena integracion al
bienestar.
Indicador

Porcentaje de personas

vulnerables atendidas con
los programas regulares

(personas

atendidas/personas
solicitantes) *100

especifica
Incrementar la
eficacia y eficiencia
del sistema de
asistencia  social
municipal.

Agenda 2030
ODS y metas
Metas

11,12,13,2.1,2.2,
3.1,3.2,35,37,51,

5.5, 10. A.
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14.2. Eje 2 Desarrollo econémico inclusivo y sostenible.

El crecimiento econdmico es el pilar sobre el que se sostiene el desarrollo de los
municipios y debe de ir en correspondencia con el nivel de aumento de la
poblacion, de ahi la importancia de enfocar la gestion administrativa local en
conseguir un crecimiento equilibrado y equitativo de la produccién, el comercio y
los servicios que debe alcanzarse de forma organizada, planificada y consensuada
entre los diferentes actores locales con perspectiva inclusiva, ya que esta vision
contribuye a propiciar la igualdad de oportunidades para que toda la poblaciéon se
pueda desarrollar.

Por lo tanto, un eje fundamental del presente Plan es el eje econdmico que impulse
nucleos econdmicos claves para que logren consolidarse como fuentes de
crecimiento, para que, en esa misma medida, empujen en su dinamica a otros
sectores y fortalezcan actividades economicas rentables y sostenibles para generar
ingresos y fuentes de trabajo para la poblacién.

El enfoque anterior guia la construccion de este eje, que incluye tres elementos
claves para el desarrollo econdémico de Tepexi de Rodriguez: 1) la promocién de la
inversion y diversificacion economica del municipio; 2) la inclusion social,
econémica, cultural y politica de la juventud y 3) el desarrollo sostenible y
sustentable del turismo.

Es importante aclarar que, aunque la infraestructura social y el bienestar, son
pilares fundamentales del crecimiento econdmico, estos elementos fueron
abordados en el eje 1 del presente Plan de desarrollo, sin embargo, aunque se
encuentran detallados en ejes de accion distintos, uno no es excluyente del otro,
de ahi la visién de inclusion de este instrumento de planeacion.

Objetivo General Estrategia General Indicador y meta

*Fomentar la actividad «Convocar la participacion «Porcentaje de Poblacién
econdmica del municipio de los sectores publico, econdmicamente  activa
atendiendo a su vocacion privado y social, mediante (PEA) en situacién de
productiva, con enfoque la gestion de recursos que desocupacion.

en la produccion rural y apoyen las actividades «Linea base: 27.3% en 2018
de la industria extractiva, productivas e impulsar el MEser Mererer o reelE

buscando la promocién crecimiento econémico
del desarrollo de cadenas

de valor en los sectores

clave.

el porcentaje de

poblacion en situacion de

desocupacion.

+Fuente: Censo econdbmco
INEGI, 2018.

(
| 106

'



FIN
DE LA POBREZA

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO TEPEXI DE RODRIGUEZ

SALUD E
Y BIENESTAR D

1 REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES
£

(=)

DUCACION

E CALIDAD IGUALDAD

DE GENERD

PRODUCCION 1 ACCION

Y CONSUMO
RESPONSABLES

PORELCLIMA

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Programa 5 Gestion inclusiva de inversiones en el municipio.

Objetivo especifico 5

Captar y desarrollar
inversiones que sean
afines y/o coadyuven
a detonar la actividad

Estrategia especifica

5
Orientar la politica
municipal hacia
intercambios,
esquemas de

Indicador 5

Porcentaje de
incremento o
disminucion de
unidades econdmicas

econdmica local con colaboracion, en comparacién con el
base en la propia asociaciones y alianzas afno base 2018.
vocacién productiva. con el sector
productivo, (nimero de unidades
académico, social, = econdmicas del afio

Lineas de accion Programa 5 Gestion inclusiva de inversiones en el municipio.

No. Acciones Responsable
1 | Impulsar programas para la diversificacién econémica | Area de proyectos
y la ampliacién de las actividades productivas. productivos

en curso 2022/
NUmero de unidades

privado y publico para
estimular el desarrollo

econdémico en econdmicas afo base
beneficio de la 2018) *100
poblacién.

FIN HAMBRE
DE LA POBREZA

((¢
w

TRABAJO DECENTE

IGUALDAD
DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

g

DESIGUALDADES
A

(=)

v

Pl

10 REDUCCION DELAS

Establecer un
programa que
contribuya a la
generacion de

desarrollo econdmico
en el municipio.

12 Voo,

RESPONSABLES

@)

Auxiliar a las personas inmersas en alguna actividad

2 | productiva que asi lo deseen, en la conformacién | Area de proyectos
formal de empresas, cooperativas, o cualquier productivos
sociedad productiva para potenciar la actividad
econdmica.

Monitorear los programas nacionales de estimulos e
3 |impulso econémico para sociedades, empresas y | Area de proyectos

negocios locales, a fin de apoyarles con los tramites y
gestiones de recursos ante las dependencias federales

productivos
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y estatales.

Apoyar a los productores de Tepexi de Rodriguez ante
la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER)
4 |en las gestiones realizadas en la obtencién de | Area de proyectos
beneficios para el agua (explotaciones de pozos, productivos
concesiones de agua, etc.), descuentos en energia
eléctrica y otros tramites.

Gestionar acuerdos con entes sociales y privados en
beneficio de los productores locales, para obtener | Area de proyectos
5 | palas, picos, calentadores solares, tinacos, motosierra y | productivos
aspersores a precios preferenciales), con el fin de
acceder a beneficios en sus actividades productivas.

Establecer vinculos con instituciones de educacién
6 |superior y entidades publicas para la imparticion de | Area de proyectos
capacitaciones y formacién productiva que detone el productivos

desarrollo econdmico de las actividades agropecuarias.

Fortalecer al campo y a las actividades agropecuarias
7 | mediante el apoyo en la gestién de recursos, | Area de proyectos
incluyendo las gestiones con SADER. productivos

Apoyar a campesinos con semillas o plantas de vivero,
asi como con la integracion de expedientes para
8 | acceder a los programas de bienestar que les permitan | Area de proyectos
acceder a fertilizantes, maquinaria de uso agricola, productivos
reforestacion (maguey, guaje, aguacate, pitahaya,
entre otros productos).

Realizar acciones de apoyo y promocion para la
9 | produccion de excedentes de los productos | Area de proyectos

agropecuarios para su venta en mercados nacionales. productivos
Construir, rehabilitar y dar de mantenimiento a obras | Area de proyectos
10 | de captacién de agua pluvial en jagueyes y bordos, productivos

para uso agricola.

Apoyar a jornaleros agricolas en sus tramites de | Area de proyectos
11 | obtencion de trabajo temporal en los EU y en el norte | productivos
del pais.

Capacitar a los servidores publicos municipales para
profesionalizarlos en la realizacion de gestiones para
12 | obtener recursos de fuentes publicas y privadas, | Area de proyectos
nacionales e internacionales, con el fin de incrementar productivos

las inversiones en el municipio.

Disefar y operar un modelo de competitividad basado
13 | en las vocaciones productivas municipales orientado a | Area de proyectos
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generar ingresos a través de una mayor produccion o productivos
a la integracion de cadenas productivas.
Mejorar la conectividad de Internet de banda ancha

Direcciéon de Obras

14 | mediante la adhesién a los programas federales en el | Publicas
tema y/o la vinculacion con el sector privado.

15 | Realizar gestiones para conseguir capacitacion para la | Area de proyectos
adquisicion de competencias digitales. productivos
Monitorear de forma continua las convocatorias
emitidas por el Instituto Nacional de los Pueblos

16 |Indigenas del Gobierno federal con la finalidad de | Area de proyectos

gestionar recursos para la inclusion, diversificacion y el
impulso de la economia de los pueblos originarios del
municipio.

productivos

Sintesis del programa 5 Gestion inclusiva de inversiones en el municipio.

Estrategia Programa
general 5

Objetivo especifico Estrategia

especifica

Eje

Objetivo general

Fomentar la actividad = Convocar la  Gestion Captar y desarrollar = Orientar la politica
> econémica del participacion de inclusiva de inversiones que sean municipal  hacia
9 municipio los sectores inversiones afines y/o coadyuven  intercambios,

g atendiendo a su publico, privadoy en el a detonar la actividad = esquemas de
T:' vocacion productiva, = social, mediante municipio. econémica local con | colaboracion,
S o con emfc,)que en la la gestion de base ”en la p.ropla as'oaacnones y
' -g produccion rural y de  recursos que vocacién productiva. alianzas con el
Qg la industria extractiva, apoyen las sector productivo,
(] § buscando la actividades académico, social,
g promocion del productivas e privado y publico
3 desarrollo de impulsar el para estimular el
E cadenas de valor en crecimiento desarrollo
§ los sectores clave. econémico. econémico en
beneficio de la
poblacién.
Meta Linea base Indicador Agenda 2030
ODS y metas
Establecer un programa que 536 unidades Porcentaje de incremento o Metas
contribuya a la generacion econdmicas disminucién de unidades 1.1,1.2,2.A,5.A,
de desarrollo econémico en establecidas en econdmicas en comparacién | 8.1, 8.2, 8.3, 8.4,
el municipio Tepexi de Rodriguez con el afio base 2018. 10.2,12.68.1, 8.2, 8.3,
de acuerdo con el 84,102, 12.6

(nimero de unidades
economicas del afo en curso
2022/

Numero de unidades
econdémicas afo base 2018)
*100

censo econémico
del INEGI 2018

Programa 6 Inclusion social de la juventud.

Indicador 6
(ndmero de jévenes

Estrategia especifica 6
Concertar acciones,

jetivo especifico 6

Generar oportunidades Disefar y ejecutar un
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de insercion econémica, = suscribir convenios vy atendidos en el
de educacion, recreacién  gestionar recursos con programa disefiado/
y cultura para las y los los sectores publico, total de jévenes en el
jovenes para su privado y social para la municipio) *100.
inclusion social. integracion  de un

programa de atencion,
vinculacién e impulso a
las capacidades de la
juventud.

Censo de poblacion
INEGI, 2020 (jovenes de
15 a 49 afios)

EDUCACIGN
DE GALIDAD

IGUALDAD
DE GENERO

g

TRABAIO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

10

F'N
(=)
v

1]

Lineas de accion Programa 6 Inclusion social de la juventud.

programa de atencion
de la juventud.

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

No. Acciones Responsable
Organizar torneos deportivos en todos los barrios y Director de

1 | colonias, y otorgar premios o estimulos a los equipos Deportes
participantes.

Organizar concursos de tinte cultural (dibujo, | Responsable de

2 | artesania, gastronomia, danza, etc.) entre todos los | Casa de Cultura
grupos de la poblacion de forma especial en nifios,
adolescentes, jovenes y adultos mayores.

3 | Ofertar clases deportivas gratuitas que impulsen la Director de
sana recreacion de las y los jovenes del municipio. Deportes
Celebrar convenios de colaboracion con los 6rganos Director de

4 | de cultura fisica y deporte de los gobiernos federal y Deportes
estatal para integrar programas deportivos y culturales
en el municipio.

5 | Realizar jornadas sobre actividades culturales y | Responsable de
artisticas (ciclos, foros, conferencias, muestras). Casa de Cultura

6 | Apoyar proyectos culturales de grupos o colectivos | Responsable de
artisticos locales. Casa de Cultura

7 | Realizar cursos y talleres de formacién en disciplinas | Responsable de
artisticas para la comunidad. Casa de Cultura

8 | Montar una sala o un espacio de cine donde se| Responsable de
proyecten peliculas culturales y/o comerciales. Casa de Cultura
Impulsar actividades econdmicas, deportivas, artisticas, Director de

9 | culturales y educativas dirigidas a las y los joévenes Deportes/
incluyendo la promocién de un calendario de eventos. responsable de

Casa de Cultura
Llevar a cabo acciones de prevencion para la SMDIF
10 | protecciébn a jovenes contra las adicciones como
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tabaco, consumo de alcohol y drogas.

Difundir la prevencion de embarazos no deseados y la SMDIF
11 | transmisién de enfermedades de transmision sexual en

jovenes.

Integrar en las cadenas productivas a las y los jovenes Proyectos
12 |en edad de trabajar mediante el apoyo a los productivos

emprendimientos sociales para impulsar la actividad

econémica.

Sintesis del programa 6 Inclusion social de la juventud.
Objetivo Estrategia general Programa 6 Objetivo especifico Estrategia

general especifica
° Fomentar la  Convocar la  Inclusion social ~Generar Concertar
) actividad participacién de los de la juventud. oportunidades de acciones, suscribir
S econdémica del sectores publico, educacién, recreacion = convenios y
%' municipio privado y social, y cultura para las y los = gestionar recursos
; atendiendo a su mediante la gestion jovenes para su con los sectores
9 vocacion de recursos que inclusion social. publico, privado y
g productiva, con apoyen las social para la
Tc’ enfoque en la actividades integraciéon de un
© produccion rural  productivas e programa de
E y de la industria impulsar el atencion,
o extractiva, crecimiento vinculacion e
o buscando la econdmico. impulso a las
3 promocién  del capacidades de la
=E desarrollo de juventud.
ﬁ cadenas de valor
a en los sectores
clave.
Meta Linea base Indicador Agenda 2030
ODS y metas
Disefiar y ejecutar un Las y los jévenes del (NUmero de jévenes Metas
programa de atencién de municipio de Tepexi de atendidos en el programa @ 4.3,4.4,5.A, 8.5, 8.6,
la juventud. Rodriguez representan el disefiado/ total de 8B, 10.2,10.3
23.9% de la poblacién, es  jovenes en el municipio)
decir, 5 mil 337 personas *100

jovenes (de 15 a 29 afios).
Fuente: censo de poblacion
INEGI, 2020:

Programa 7 Desarrollo del turismo

Objetivo especifico Estrategia especifica Indicador 7

7 7
Posicionar al Utilizar de manera Porcentaje de incremento o Establecer un
municipio como sostenible y disminucién de unidades econémicas programa
destino turistico = responsable el relacionadas al turismo en municipal de
regional, estatal y patrimonio municipal comparacion con el afio base 2018. desarrollo
nacional para 'y sus elementos turistico.
detonar la actividad = naturales para (nimero de unidades econdmicas
econémica. promover su vocacion relacionadas al turismo del afio en
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curso/ numero de unidades
econdémicas relacionadas al turismo
del ano base 2018) *100.

y detonar la actividad
turistica.

Censo economico INEGI, 2018.

PRODUCCION
Y GONSUMO

10 12
- RESPONSABLES
(=)
= QO
Lineas de accion Programa 7 Desarrollo del turismo.
No. Acciones
Diseflar una estrategia para mediante

1 | comunicacion activa el potencial turistico del municipio,
incluyendo gastronomia, artesanias y sitios turisticos.

REDUCCION DELAS

8 TRABAIO DECENTE
DESIGUALDADES

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

visibilizar

Responsable
Responsable
del Museo

2 | Realizar las gestiones necesarias para obtener | Responsable
seflalamientos que apoyen la actividad turistica del Museo
municipal.

Disefar proyectos y realizar acciones orientadas a

3 | transformar el territorio del municipio en un corredor
turistico y gestionar recursos para la implementacion de
dichos proyectos.

Responsable
del Museo

Realizar en ferias expositoras de las principales artesanias
4 |y gastronomia del municipio, atendiendo las medidas
sanitarias necesarias durante la pandemia del SARS
Ccova.

Responsable
del Museo

Participar y sumarse a las exposiciones y ferias turisticas
5 |organizadas por los gobiernos federal y estatal,
atendiendo las medidas sanitarias necesarias durante la
pandemia del SARS COV2.

Responsable
del Museo

Proponer al municipio como sede de encuentros,
6 | convenciones y reuniones que incidan en el incremento
de la actividad turistica, atendiendo las medidas
sanitarias necesarias durante la pandemia del SARS
cova.

Responsable
del Museo

7 | Promover una cultura de turismo ambientalmente

Responsable

responsable en el municipio. del Museo
8 | Gestionar ante las instancias estatales pertinentes, la| Responsable
preparacion académica de guias de turistas. del Museo

Coordinar con la Direccion de seguridad publica, las
acciones para mantener la vigilancia en los principales

lugares atractivos turisticos para proteger al visitante.

Responsable de
Museo y

(
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Direccion de
Seguridad
Publica.

Sintesis del programa 7 Desarrollo del turismo.

Objetivo Estrategia general Programa 7 Objetivo especifico Estrategia
general especifica
o Fomentar la  Convocar la Desarrollo  del Posicionar al | Utilizar de manera
) actividad participacién de los = turismo municipio como sostenible y
§ econémica del sectores publico, destino turistico = responsable el
8 municipio privado y social, regional, estatal y patrimonio
; atendiendo a su mediante la gestién nacional para detonar municipal y sus
9 vocacion de recursos que la actividad = elementos
g productiva, con apoyen las econdmica. naturales para
Tc' enfoque en la actividades promover su
© produccion rural  productivas e vocacion y detonar
E y de la industria impulsar el la actividad
o extractiva, crecimiento turistica.
S buscando la econdémico.
3 promocién  del
=g desarrollo de
ﬁ cadenas de valor
a en los sectores
clave.
Meta Linea base Indicador Agenda 2030
ODS y metas
Establecer un programa Censo econémico INEGI, Porcentaje de incremento Metas
municipal de desarrollo 2018: 79 unidades o disminucién de 8.1,8.5,89,10.2,
turistico. econémicas relacionadas al unidades econémicas = 12B
turismo: relacionadas al turismo

76 unidades econdémicas en comparacion con el
enfocadas a los servicios de  afo base 2018.
alojamiento  temporal vy

preparacion de alimentos y (ndmero de unidades
bebidas economicas relacionadas
3 unidades econdmicas al turismo del afio en
enfocadas en servicios de curso/ niumero de

esparcimiento, culturales y unidades econémicas
deportivos, y otros servicios relacionadas al turismo
recreativos del afo base 2018) *100.

Censo economico INEGI,
2018.
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14.3. Eje 3 Desarrollo urbano y rural con servicios publicos de calidad.

De acuerdo con la Comision Econdémica para América Latina (CEPAL)*": “de manera
directa o indirecta, las ciudades tienen que hacerse cargo de muchos de los
desafios globales de nuestro tiempo: desde la resiliencia climatica a la desigualdad
social; desde los impactos del comercio internacional en las economias locales,
hasta la inclusion de los migrantes. Asimismo, los municipios y los gobiernos
regionales son los responsables de proporcionar la gran mayoria de los servicios

publicos relevantes.”

En este sentido, como cita la CEPAL, las ciudades son espacios estratégicos para el
logro del desarrollo sostenible, principalmente porque la mayoria de la poblacién
reside en las ciudades. En el caso de Tepexi de Rodriguez, el porcentaje de
poblacion que reside en zonas urbanas, la cabecera municipal, es 25.5% y el 42.5%
vive en 6 localidades con poblacion entre mil y 2 mil habitantes. Por ello, la
adecuada gestion urbana debe proveerles de agua, saneamiento, energia, ademas
de ordenamiento y seguridad territorial para acceder a viviendas, atencion médica,
escuelas y empleos adecuados y asequibles. En congruencia con esta idea, también
podemos citar las atribuciones que el Articulo 115 constitucional otorga a los
municipios en México, y que fue explicado en el apartado de Marco Juridico de
este Plan.

En lo local ocurre la vida y por eso, los gobiernos locales deben trabajar por la
urbanizacion sostenible con vision urbana del futuro, como escenario de desarrollo
y paz que ofrezca el mejoramiento de las condiciones de vida de todas y todos.

 Foro de los paises de América Latina y el Caribe sobre el Desarrollo Sostenible 2021, CEPAL, Naciones
Unidas. Consultado en https://foroalc2030.cepal.org/2021/es/actores/gobiernos-locales el 28 de diciembre
de 2021.
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Objetivo General

*Abastecer a las
localidades  municipales
de servicios publicos de
calidad, oportunos,

continuos, suficientes y
eficientes, acompafados
de gestiones
administrativas con uso
de TIC's.

Estrategia General

*Efectuar  acciones de
planeacion territorial para
un desarrollo sostenible,
que permita gestionar las
areas urbanas y rurales,
administrar las inversiones
para la urbanizacién vy
dotar servicios publicos
basicos.

Indicador y meta

*(Monto de servicios
prestados con base en el
presupuesto del programa
anual de gasto de
servicios publicos de
calidad/cantidad
efectivamente erogada
para servicios publicos)
*100

«Meta: servicios publicos
atendidos sea al menos el
80% del presupuesto del
programa anual de
servicios publicos de
calidad

fIN 2 HAMBRE SALUD
[ ¥ BIENESTAR

e

DE LA POBREZA

l REDUCCION DE LAS | . 13 ACCION
DESIGUALDADES | DES PORELCLIMA

E

= <

v

Programa 8 Desarrollo urbano y ordenamiento territorial.

Objetivo especifico 8 Estrategia especifica Indicador 8 Meta 8

8
Cimentar la eficaz Efectuar acciones de
ejecucion de los Pplaneacion,
proyectos de servicios Programacion,

publicos y desarrollo admlnls.tr.aCIon, L
Uroarorele el normatividad, realizaciéon

de acuerdos y otras
actividades de gestion y
administracion territorial
con enfoque sustentable.

Porcentaje de Elaborar al menos 2
acciones realizadas=  de los programas vy
(acciones todas las acciones
realizadas/acciones propuestas
programadas) *100

AGUA LIMPIA INDUSTRIA, ACCION
PAZ, JUSTICIA
6 Y SANEAMIENTO gmm 1 PORELCLINA 1 EINSTITUCIONES
SOLIDAS

L
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Lineas de accion Programa 8 Desarrollo urbano y ordenamiento territorial.

No. Acciones Responsable
Promover la actualizacion, desarrollo y consolidacion de | Direcciéon de
planes y programas de ordenamiento territorial y | Obras Publicasy
ecoldgico, tales como: Tesoreria.

1 e Programa Municipal de Desarrollo Urbano
e Programa Territorial Operativo
e Plan de Acciones Urbanisticas
e Atlas de Riesgo y Catalogo de Datos Geograficos para
Representar el Riesgo
Administrar los servicios publicos a partir de lineamientos Direccién de
2 | de operacion con un enfoque de apertura e innovacién | Obras Publicas
gubernamental.
Disefar, ejecutar y operar proyectos de equipamiento y | Direccién de
3 | dotaciébn de servicios publicos en zonas prioritarias | Obras Publicas
municipales.
Operar esquemas para la identificacion y resolucion de Direccién de
4 | fallas de los servicios municipales. Obras Publicas
Crear campafas de educacion ambiental para promover Regidor de
5 | el uso mas racional del agua y fortalecer la organizacion Salubridad y
comunitaria existente, como los comités de barrio. Asistencia
Publica.
Incorporar un enfoque normativo de cuidado de recursos Regidor de
6 | hidricos, como el de Gestion Integral de Recursos Salubridad y
Hidricos (GIRH), en todos los programas municipales Asistencia
como los del sector educativo, salud y otros, Publica.

considerando en todo momento la participacion
ciudadana.

Sintesis del programa 8 Desarrollo urbano y ordenamiento territorial.

Eje

Desarrollo urbano y rural con
servicios publicos oportunos y de

amlidad

Objetivo Estrategia general Programa 8 Objetivo especifico Estrategia
general especifica
Abastecer a las Efectuar acciones de Desarrollo Cimentar la eficaz Efectuar acciones
localidades planeacion territorial  urbano y ejecucion de los de planeacion,

municipales de para un desarrollo ordenamiento proyectos de servicios programacion,
servicios sostenible, que territorial publicos y desarrollo administracion,
publicos de permita  gestionar urbano sustentable. normatividad,
calidad, las areas urbanas y realizacion de
oportunos, rurales, administrar acuerdos y otras
continuos, las inversiones para actividades de
suficientes y la urbanizacién vy gestion

eficientes, dotar servicios administracién
acompanados de  publicos basicos. territorial con
gestiones enfoque

administrativas

sustentable.
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con uso de TIC's.

Meta Linea base Indicador Agenda 2030
ODS y metas
Elaborar al menos 2 de No aplica Porcentaje de acciones Metas

los programas y todas las
acciones propuestas

Programa 9 Servicios y espacios publicos.
Estrategia especifica
9
Maximizar los recursos
y mejorar los procesos = (nimero

para la prestacion de acciones

Objetivo especifico 9 Indicador 9
Satisfacer las
necesidades basicas y
elevar las condiciones

realizadas= (acciones
realizadas/acciones
programadas) *100

Cobertura de servicios
de cobertura universal de

6.2,6.3,6.5,6.6,9.1,
11.3,11.6, 13.1, 13.3,
16.6

Meta 9
Avanzar en la

servicios publicos a la

de vida de las los servicios, efectivamente poblacién urbana y
comunidades. infraestructura y realizadas/nimero rural.
equipamiento total de acciones % entre 98y 100 en
urbanos, ademas de programadas y cada trimestre
mejorar las relaciones solicitadas) *100
con los usuarios de los
servicios.
SALUD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE
3 Vhesue 6 Yo YCREGMIENTO & i
ECONOMICO
e 4 O
CH
Lineas de accion Programa 9 Servicios y espacios publicos.
No. Acciones Responsable

1 | Gestionar y tramitar recursos para instalar sistemas
recolectores de agua de lluvia.

Presidente Municipal
y Direccién de Obras
Publicas y Regidor de
Salubridad y
Asistencia Publica.

Gestionar y tramitar recursos para la construccion
2 | de un relleno sanitario y/o un modelo adecuado al
tratamiento de los residuos.

Presidente Municipal
y Direccién de Obras
Publicas y Regidor de
Salubridad y
Asistencia Publica.

Regular y controlar la descarga de aguas residuales
3 | en barrancas y rios y ejecutar acciones periddicas
de limpieza en estos sitios.

Direccion de Obras
Publicas y Regidor de
Salubridad y

(
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Asistencia Publica.

4 | Realizar campafas de difusion y concientizacion | Direccion de Obras
para evitar la contaminacién de rios, barrancas y | Publicas y Regidor de
manantiales de agua. Salubridad y

Asistencia Publica.
Gestionar y tramitar recursos federales y estatales
para la construccién, mantenimiento, rehabilitacion | Presidente Municipal

5 | de caminos y carreteras en el territorio municipal, y
tales como la carretera Moralillo a Zacatepec, la de | Direccién de Obras
Piedras Colgadas a Loma Cajén y camino de acceso Publicas
a la zona arqueolodgica de "Tepexi el Viejo".

Gestionar y tramitar recursos para la construccion,

6 | mantenimiento, rehabilitacion de caminos y | Presidente Municipal
carreteras en las zonas indigenas del territorio y
municipal Direccién de Obras

Publicas

7 | Fomentar el mantenimiento y limpieza de los | Regidor de Industria,

mercados municipales y zonas o areas de abasto. Comercio,
Agricultura 'y
Ganaderia

8 | Mantener y en su caso mejorar, los servicios y areas | Direccién de Obras
de parques y jardines. Publicas

9 | Mantener y en su caso mejorar la administracion y | Direccién de Obras
los servicios del actual pantedn municipal. Publicas

10 | Gestionar y tramitar recursos para la construccion | Presidente Municipal
de un nuevo pantedn municipal. y Direccion de Obras

Publicas

11 | Gestionar y tramitar recursos para la construccion | Presidente Municipal
de campos de beisbol en las localidades del | y Direccién de Obras
municipio Publicas
Gestionar y tramitar recursos para la construccion | Presidente Municipal

12 | de espacios de arte y recreativos como museos, | y Direccion de Obras
salas de cines, teatro y casa de cultura. Publicas
Gestionar y tramitar recursos para la remodelacion
del palacio municipal, para frenar su deterioro, al | Presidente Municipal

13 | ser una construccion del siglo XVI, representativa | y Direccién de Obras
de la historia, la cultura, la politica y la vida social Publicas
del municipio.

14 | Operar el servicio de vacunacion y esterilizacion de Regidor de
fauna canina y felina. Salubridad y

Asistencia Publica.

—~
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Sintesis del programa 9 Servicios y espacios publicos

Eje Objetivo Estrategia general Programa 9 Objetivo especifico Estrategia
general especifica

8 Abastecer a las Efectuar acciones de Servicios y Satisfacer las  Maximizar los

S 5 localidades planeacion territorial ~ espacios necesidades basicas y recursos y mejorar

E é municipales de para un desarrollo publicos elevar las condiciones los procesos para

e 8 servicios sostenible, que de vida de las la prestacion de

§ $  publicos de permita  gestionar comunidades. los servicios,

g : calidad, las areas urbanas y infraestructura y

;g oportunos, rurales, administrar equipamiento

g .E continuos, las inversiones para urbanos, ademas

g 8 suficientes y la urbanizacién vy de mejorar las

5 g eficientes, dotar servicios relaciones con los

2 'g acompanados de  publicos basicos. usuarios de los

g § gestiones servicios.

g 8  administrativas

a con uso de TIC's.

Meta Linea base Indicador Agenda 2030
ODS y metas
Avanzar en la cobertura 98%-100% en cada Cobertura de servicios = Metas

3D, 6.2, 6B,83,84,
9.1,10.1, 11.3, 114,
11.6,13.1, 13.3

(nimero de acciones
efectivamente
realizadas/nimero total
de acciones programadas
y solicitadas) *100

universal de servicios trimestre

publicos a la poblacion
urbana y rural.

14.4. Eje 4 Gobierno con respuestas oportunas y transparencia.

De acuerdo con (INAFED, 2006), el buen gobierno municipal se plantea
estratégicamente una vision integral y de futuro del municipio, a través de varios
escenarios como son:

a) El establecimiento de politicas publicas en el presente que apoyen la
construccion de un futuro promisorio.

b) La operacién del gobierno como factor de consolidacion democratica en la
medida en que transfiere y comparte competencias con la ciudadania, admite y
favorece el control ciudadano y rinde cuentas de su gestion.

c) La generacién de impactos positivos en la vida de los ciudadanos, en el
desarrollo de la comunidad y en el espacio gobernado.

d) La organizacion interna que trabaja de manera comprometida e incorpora
nuevas areas con nuevos instrumentos y procesos de calidad.

e) El manejo transparente y eficaz de sus recursos de todo tipo, especialmente los
financieros, asi como el informe veraz y la respuesta a la demanda ciudadana.
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f) La integracidon de una administracion honesta y eficiente, que planifica para el
futuro y que evita la improvisacién, escucha y es sensible a las necesidades sociales.

g) El desempeiio legitimo y democratico del poder, de modo transparente, eficaz y
eficiente, usando sus atribuciones y la autoridad para el logro de objetivos sociales
y econdmicos.

h) La prestacion de servicios publicos de calidad, la promocién de la transparencia
y la opinidn publica libre y responsable, a fin de garantizar la salud, la educacion, la
seguridad y el bienestar de los ciudadanos y crear condiciones favorables para un
crecimiento econdmico estable en un ambiente de paz y armonia.

i) EI mantenimiento y mejoramiento o ampliacién de la infraestructura y la obra
publica nueva.

j) La incorporacion en la planeacion de politicas y acciones sociales integrales, que
apoyen el crecimiento y desarrollo econdmico, asi como la generacion de fuentes
de empleo.

k) El desarrollo de una alta capacidad de coordinacién intersectorial y de
articulacion politica y técnica para crear una cultura de gobierno no burocratica y
de combate a la corrupcion, mediante la utilizacién estratégica de la comunicacion
politica.

De acuerdo con lo anterior, el gobierno local estd encargado de crear entornos
favorables para el desempefio econdmico y social, en donde prevalezca la gestiéon
municipal de calidad a través de la seguridad publica, la prestacién de servicios
municipales de calidad, el fortalecimiento de la hacienda publica a través de
actividades de gestion para la obtencién de ingresos y la disciplina presupuestal y
la atencion rigurosa a los elementos de evaluacion, transparencia y rendicion de
cuentas. En suma, se refiere a los elementos necesarios para construir el entorno
propicio para el desarrollo pleno de las y los habitantes del municipio.

(
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Objetivo General Estrategia General Indicador y meta

Dotar de obras, acciones y
servicios de una
administracién municipal
que disefla y opera un
sistema de gestion
municipal basado en la
calidad, a fin de elevar el
rendimiento de las
unidades que integran la
administracion publica, en
funciéon de los recursos
disponibles y el
desempefio responsable

*Realizar un proceso de
planeacion de actividades
con el fin de mejorar las
capacidades
administrativas, técnicas y
financieras de la gestion
municipal para cumplir de
manera eficiente con la
prestacion de los
servicios.

*NUumero de veces que en
promedio cada habitante
de Tepexi de Rodriguez es
atendido por las
actividades de la gestion
municipal.

eLinea base: 1.3 en 2020.

*Fuente: Registro
municipal.

de los servidores publicos.

PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVDS

’

Y |®

Programa 10 Seguridad publica.

Objetivo especifico Estrategia especifica Indicador 10

10 10
Ejecutar una firme Disminuir la incidencia @ Variacion porcentual = Reducir o mantener la
politica de seguridad @ delictiva en todo el en el numero de cantidad de delitos del

publica para proteger municipio, delitos respecto al afio afho anterior
la integridad de las principalmente en las @ anterior.

personas, con respeto zonas de alto riesgo,

a los derechos mediante un sistema Linea base: 92 delitos
humanos y en un de operacion de en 2020
marco de legalidad. recuperacion de

espacios publicos,

seguridad preventiva,
acciones de vialidad,
proteccion  civil vy
justicia administrativa.

(
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Lineas de accion Programa 10 Seguridad publica.
No.

Acciones
Fomentar la creacién de comités ciudadanos de
vigilancia y cuidado, apoyo colectivo y solidaridad
comunitaria

Responsable
Director de
Seguridad Publica
y Regidor de
Gobernacion,
Justicia, Seguridad
Publica 'y
Proteccion Civil

Acercar actividades recreativas, deportivas y culturales
a las zonas de mayores indices delictivos.

Director de
Seguridad Publica,
y Regidor de
Gobernacion,
Justicia, Seguridad
Publicay
Proteccion Civil,
Director de
Deportes

Realizar platicas enfocadas a jovenes sobre la violencia,
los riesgos de la delincuencia y el acoso en las escuelas.

Director de
Seguridad Publica,
Instancia municipal

de las mujeres y
Regidor de
Gobernacién,
Justicia, Seguridad
Publica 'y
Proteccién Civil

Alertar a la ciudadania sobre las nuevas maneras de
actuar de la delincuencia.

Director de
Seguridad Publica
y Regidor de
Gobernacion,
Justicia, Seguridad
Publicay
Proteccion Civil

Capacitar al cuerpo policial en derechos humanos y
perspectiva de género

Director de
Seguridad Publica,
Instancia municipal

de las mujeres y
Regidor de
Gobernacién,
Justicia, Sequridad
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Publicay
Proteccién Civil
6 Director de
Seguridad Publica
: I . Regidor de
Crear sistemas de recopilacion de datos que permitan yreg .
. . Gobernacion,
tener estadisticas confiables. .. .
Justicia, Seguridad
Publicay
Proteccion Civil
Director de Seguridad
v Operar el estado de fuerza de seguridad y vialidad en | Pablicay Regidor de
el territorio municipal con énfasis en zonas de alto | Gobernacion, Justicia,
riesgo y de conflictos viales. Seguridad Publicay
Proteccidn Civil
8 Director de Seguridad
Mejorar el equipo y el sistema especializado para | “uPlicay Regidor de
J. CI. po Yy . p_ . P Gobernacidn, Justicia,
realizar denuncias y registrar alertas delictivas. Seguridad Publica y
Proteccion Civil
9 Director de Seguridad
Aplicar un sistema integral de seguridad vial que agilice | "UP!icay Regidor de
P S 9 . 9 C] . 9 Gobernacidn, Justicia,
el transito y reduzca los accidentes en el municipio. Seguridad Publica y
Proteccion Civil
10 Director de Seguridad
. . e . Publica y Regidor de
Realizar operativos dirigidos a mantener libres de . .
. . . o Gobernacion, Justicia,
violencia las escuelas y los espacios publicos. Seguridad Pdblica y
Proteccion Civil
11 Director de Seguridad
Revisar y mejorar el programa municipal de proteccion Publica y Regidor de
.. y ) prog P P Gobernacion, Justicia,
civil. Seguridad Publica y
Proteccidn Civil
Director de Seguridad
12 Disefiar e implementar campafias y programas en | Publicay Regidor de
materia de proteccion civil con atencidn puntual en | Gobernacion, Justicia,
instituciones de caracter publico y escuelas. Seguridad Publicay
Proteccion Civil
Mantener los sistemas de alerta y monitoreo para | Director de Seguridad
13 . . . . ;. Publica y Regidor de
contingencias en condiciones Optimas y, en su caso, > .
) , Gobernacion, Justicia,
rnodernlgarlos con el apoyo de las tecnologias de la Seguridad Pablica y
informacion. Proteccion Civil
14 | Garantizar seguridad en las instalaciones de las | Director de Seguridad

dependencias y entidades municipales.

Publica y Regidor de
Gobernacidn, Justicia,
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Seguridad Publica y
Proteccién Civil
Director de Proteccién
civil, Tesoreria 'y
Regidor de
Gobernacién, Justicia,
Seguridad Publica y
Proteccién Civil
Director de Proteccién
civil y Regidor de
Gobernacién, Justicia,
Seguridad Publica y
Proteccién Civil

Crear la unidad operativa funcional de Proteccién civil
municipal para brindar servicios de calidad y calidez
15 | contando con el equipo necesario y en Optimas
condiciones en situaciones de riesgo, de acuerdo al
presupuesto del municipio.

Coordinar con las instancias federales y estatales en
temas de proteccion civil en situaciones de alto riesgo
para los ciudadanos

16

Sintesis del Programa 10 Seguridad publica.

Eje Objetivo general Estrategia general Programa 10

Objetivo especifico

Estrategia
especifica

m Dotar de obras, | Realizar un proceso = Seguridad Ejecutar una firme Disminuir la
g acciones y servicios = de planeacion de @ publica politica de seguridad @ incidencia delictiva
(] de una | actividades con el publica para proteger en todo el
S administracion fin de mejorar las la integridad de las municipio,
é munjcipal que capa‘ci.dade.s personas, con respeto = principalmente en
s disefia y opera un | administrativas, a los derechos | las zonas de alto
a sistema de gestion | técnicas y humanos y en un riesgo, mediante
s municipal basado | financieras de la marco de legalidad. un sistema de
'g en la calidad, a fin | gestion  municipal operacion de
o de elevar el  para cumplir de recuperacion  de
w rendimiento de las | manera eficiente espacios publicos,
'é unidades que | con la prestacién de seguridad
3 integran la | los servicios. preventiva,
o administracion acciones de
- publica, en funcién vialidad,
: de los recursos proteccion civil y
GE, dlsponlbI?s y el JUStIC.Ia. .
S desempefio administrativa.
$ responsable de los

servidores publicos.

Meta Linea base Indicador ODS y metas ‘
Reducir o mantener la Linea base: 92 delitos en Variacion porcentual en Metas

cantidad de delitos del
ano anterior.

2020

(
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el nimero de delitos
respecto al afio anterior.

(numero de delitos en el
afo n/nimero de delitos
en el afio n-1) - 1) * 100
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Programa 11 Gestion administrativa de calidad.

Objetivo especifico

Estrategia especifica

Indicador 11

Meta 11

11 11
Mejorar la calidad de = Optimizar los Porcentaje de Operar plenamente un
los servicios | diferentes procesos de cumplimiento en el sistema de gestién de
municipales prestados gestion y = programa de mejora= | la calidad del trabajo
a la ciudadania a fin | administracion (acciones municipal.
de generar valor fomentando el realizadas/acciones
publico y  social, desarrollo de las  programadas) * 100
mediante el uso de capacidades y Meta: 100%
tecnologias de | habilidades del
informacion y  personal que integra
comunicacion con la administracion

enfoque de gobierno

municipal.

abierto e incluyente.

1 PAL, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Lineas de accion Programa 11 Gestion administrativa de calidad.
No. Acciones Responsable
Celebrar convenios con instituciones federales y
otras instancias para la capacitacion en materia de
1 | gestibn gubernamental y buen gobierno, en otras
areas segun las atribuciones y responsabilidades de
las y los funcionarios publicos, asi como en el uso
de nuevas tecnologias y de innovacion
administrativa.

Realizar con oportunidad, eficiencia y eficacia las

Presidente Municipal

2 | actividades de registro de personas, con ayuda de Registro civil
las tecnologias de la informacion.
Asegurar el desempefio de las actividades de las Secretaria del
3 | autoridades y servidores publicos de las juntas Ayuntamiento
auxiliares.
4 | Asegurar el desempefio de los juzgados de paz. Secretaria del
Ayuntamiento
Supervisar el fortalecimiento de una red interna de
5 | comunicaciéon efectiva entre unidades Contraloria
administrativas del municipio.
Disefar y operar un sistema de registro de atencion Tesoreria, SMDIF,
6 | a las demandas ciudadanas, que incluya recepcion, Obras Publicas,

Seguridad Publica,
Proteccion Civil y

canalizacién y administracion de éstas, con apoyo
de herramientas tecnolégicas.
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Regidor de
Gobernacién, Justicia,
Seguridad Publica y
Proteccion Civil
Area de
comunicacioén social

! Utilizar las redes sociales para la innovacion Obras publicas,
P y Seguridad Publica,

entrega de servicios. .
Instancia de las

Mujeres, Limpia,
Deportes
Tesoreria, Instancia
municipal de las
mujeres, areas
involucradas.

Presupuestar cada afo las actividades dirigidas a
atender la perspectiva de género, en vinculacién
8 | con las areas, siguiendo el mecanismo establecido
en la formulacién del presupuesto anual de egresos
para las acciones sustantivas.

Sintesis del programa 11 Gestion administrativa de calidad.
Objetivo

Eje

Estrategia general Programa 11 Objetivo especifico Estrategia

general especifica
Dotar de obras, Realizar un proceso = Gestién Mejorar la calidad de | Optimizar los
acciones y de planeacion de @ administrativa de @ los servicios | diferentes
servicios de una actividades con el calidad municipales prestados | procesos de
administracion fin de mejorar las a la ciudadania a fin | gestién y

Gobierno con respuestas oportunas y transparencia

municipal  que
disefia y opera
un sistema de
gestion
municipal
basado en la
calidad, a fin de
elevar el
rendimiento de
las unidades que

integran la
administracion
publica, en

funcion de los
recursos
disponibles y el
desempefio
responsable de
los  servidores
publicos.

Meta

capacidades
administrativas,

técnicas y
financieras de la
gestion  municipal

para cumplir con la
de manera eficiente
con la prestacion de
los servicios.

Linea base

(
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de generar valor
publico 'y  social,
mediante el uso de
tecnologias de
informacion y
comunicacion con

enfoque de gobierno
abierto e incluyente.

Indicador

administraciéon
fomentando el

desarrollo de las
capacidades y
habilidades del
personal que
integra la
administracion
municipal.

Agenda 2030
ODS y metas
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Operar plenamente un No aplica Porcentaje de Metas
sistema de gestion de la cumplimiento en el 5.1, 16.6, 16.7, 16.9,
calidad del trabajo programa de mejora= 17.9.
municipal. (acciones

realizadas/acciones
programadas) * 100

Programa 12 Fortalecimiento de la hacienda municipal.

Objetivo especifico Estrategia especifica Indicador 12 Meta 12
12 12
Maximizar la eficiencia | Diseflar y  operar | % de incremento en Incrementar la
y eficacia de la | mecanismos de | los ingresos propios= disponibilidad de
hacienda publica control administrativo ((ingresos propios presupuesto por
municipal. para las funciones de | 2022/ingresos propios = recursos propios para
ingreso, gasto, 2021)- 1) * 100 asignarlo a las
patrimonio, prioridades
contrataciones y otras. municipales de
adquisiciones e
inversion

16 Pheirioons
SOUDAS

Lineas de accion Programa 12 Fortalecimiento de la hacienda municipal.

No. Acciones Responsable
1 | Disefiar e implementar mecanismos integrales de Tesoreria
recaudacion que eleven los ingresos propios.
Realizar y difundir campafias para el pago de Tesoreria

2 | impuestos locales mediante la aplicaciéon de
descuentos, beneficios a usuarios o pagos
diferidos.

Modernizar y diversificar los procesos de Tesoreria
3 |recaudacion de predial y aprovechar las
herramientas tecnoldgicas ya existentes.

4 | Gestionar recursos para la obtencion de un Tesoreria
software de recaudacion.
Instalacion de cajas moviles en puntos Tesoreria

5 | estratégicos de colonias y comunidades que
facilite la afluencia de los contribuyentes e
impulse la recaudacion.

6 | Establecer una politica de gasto basada en la Tesoreria
austeridad y disciplina presupuestal.

7 |Llevar un estricto control en el ejercicio y | Tesoreria/Contraloria
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administracion del presupuesto municipal.

Administrar y mantener los bienes muebles e
inmuebles de la administracién municipal.

Contraloria

Conservar actualizado el inventario de bienes
muebles e inmuebles del ayuntamiento.

Contraloria

10

Generar ahorros presupuestales mediante el uso
racional de los recursos, a fin de estar en
posibilidad de incrementar las inversiones
municipales y canalizar mas recursos hacia temas
prioritarios.

Tesoreria

11

Promover en las dependencias y entidades la
reduccion de costos, a través de la contratacion
consolidada de bienes y servicios.

Tesoreria

12

Generar eficiencias a través del uso de contratos
marco en las dependencias y entidades.

Contraloria

13

Atender requisiciones oportunas de material y
suministros para el funcionamiento de las
dependencias.

Tesoreria/Contraloria

14

Mantener un equilibrio éptimo entre gasto de
inversidn y gasto corriente municipales, que
permita atender de manera eficaz y eficiente las
necesidades derivadas de la pandemia a la vez
de procurar el desarrollo integral del municipio.

Tesoreria

Sintesis del programa 12 Fortalecimiento de la hacienda municipal.

Eje

Gobierno con respuestas oportunas y transparencia

Objetivo general Estrategia

general

Programa 12

Objetivo especifico

Estrategia
especifica

municipal que disefia
y opera un sistema
de gestién municipal
basado en la calidad,
a fin de elevar el
rendimiento de las
unidades que
integran la
administracion
publica, en funcion
de los  recursos
disponibles 'y el
desempefio
responsable de los
servidores publicos.

fin de mejorar las
capacidades
administrativas,
técnicas y
financieras de la
gestion municipal
para cumplir con
la de manera
eficiente con la
prestacion de los
servicios.

128

Dotar de obras, Realizar un Fortalecimiento | Maximizar la eficiencia = Disefiar y operar
acciones y servicios = proceso de de la hacienda y eficacia de la mecanismos de
de una planeacion de | municipal hacienda publica | control
administracion actividades con el municipal. administrativo

para las funciones
de ingreso, gasto,
patrimonio,
contrataciones vy
otras.
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Meta
Incrementar la
disponibilidad de

presupuesto por recursos
propios para asignarlo a
las prioridades
municipales de
adquisiciones e inversion.

Linea base

Ingresos propios estimados

(2022): $1,549,894

Indicador

% de incremento en los

ingresos propios=
(ingresos propios
2022/ingresos propios
2021)-1) * 100

Agenda 2030
ODS y metas
Metas
16.6, 17.1, 17.3.

Programa 13 Contabilidad, evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas.

Objetivo especifico

Estrategia especifica

Indicador 13

Meta 13

13

Efectuar una gestiéon
hacendaria sobre la
base de una rendicién
de cuentas clara y con
enfoque en la
ciudadania, a fin de
combatir la corrupcion
y garantizar un
manejo transparente
de los recursos
publicos.

13
Aplicar un modelo de
gestién centrado en la

evaluacion, control y
seguimiento del
desempefio

gubernamental, con
esquemas de
informacion y

comunicacion
ciudadana y enfocado
a resultados.

PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

16

Eficiencia en la
presentacion de
informes, formatos y
reportes, incluyendo
informes ciudadanos
= (informes formatos
y reportes IFyR
efectivamente
entregados en tiempo
y forma/cantidad
obligada a presentar
de IFyR) * 100

Meta: 100%

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Aumentar el nivel de
satisfaccién de los
usuarios de la gestion
gubernamental y
disminuir la
percepcion de la
corrupcion entre la
ciudadania.

Lineas de accion del Programa 13 Contabilidad, evaluacion, transparencia y
rendicion de cuentas.

No.

Acciones

Responsable

1 | Disefar y ejecutar las acciones requeridas del Sistema Contraloria

de Control y Evaluacién Municipal.

2 | Vigilar la congruencia entre el presupuesto de egresos Contraloria

del Municipio y el ejercicio del gasto publico.

Utilizar la metodologia del presupuesto basado en Contraloria
3 | resultados (PbR) en la elaboracion del presupuesto

municipal.

Cumplir en tiempo y forma las Contraloria
4 | municipales establecidas en la Ley General

Transparencia.

obligaciones
de

(
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Aplicar esquemas de integridad, ética en el servicio y

Contraloria

5 | combate a la corrupcion, asi como ejecutar acciones de
fiscalizacion de conformidad con lo descrito en la
legislacion correspondiente.
6 | Disefar y aplicar un sistema de evaluacion del Contraloria
desempefio.
Evaluar el cumplimiento al Plan Municipal de Contraloria
7 | Desarrollo 2021-2024 y los programas derivados del
mismo.
Practicar auditorias, evaluaciones, inspecciones y Contraloria
revisiones a fin de verificar el cumplimiento de las
8 | obligaciones normativas en materia de planeacion,
presupuesto, ingresos, financiamiento, inversion,
deuda, patrimonio y valores.
9 | Mantener actualizado el padron de proveedores vy Contraloria
contratistas.
Vigilar el cumplimiento de la presentacién de Contraloria
10 | declaraciones patrimoniales de los servidores publicos
del ayuntamiento.
11 | Analizar y evaluar la evolucién de la situacidn Contraloria
patrimonial de los servidores publicos.
12 |Incentivar la denuncia entre particulares sobre Contraloria
conductas ilicitas en las contrataciones publicas.
Difundir de manera interna el Cédigo de Etica vigente, Contraloria
publicado en el Periddico Oficial del Estado el 13 de
13 | octubre de 2021, documento congruente con los
valores de la actual administraciéon y recabar las firmas
individuales de la Carta Compromiso de Integridad en
la Gestion.
Diversificar los canales de quejas y denuncias e instalar Contraloria
14 | buzones de quejas y sugerencias en las areas de
atencion al publico.
15 | Vigilar el proceso de entrega-recepcion. Contraloria
Intervenir en la totalidad de las adjudicaciones y Contraloria y
16 | licitaciones que realizan los comités Municipales de miembros de
Adjudicaciones y Obra Publica. comité
17 | Organizar pruebas de laboratorio de las obras, para | Direccion de Obras
garantizar su calidad. Publicas
18 | Practicar auditorias internas a las areas, con la | Contraloria/Auditor
frecuencia establecida en la ley. externo

Vigilar el cumplimiento de la contratacion del auditor

Contraloria

—~
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19 | externo y posteriormente, de la realizacién de las
actividades que le corresponden.

Verificar, conforme a la normatividad, el debido
cumplimiento de normas y disposiciones en materia de
registro, contabilidad, contratacion y pago de personal,
enajenaciones, usos Yy conservacion del patrimonio
municipal, rendicibn de cuentas vy licitaciones
(incluyendo excepciones de ley) y contratacion de
servicios, obra publica, adquisiciones y arrendamientos.
Coadyuvar en la actualizacion del marco normativo de
las areas administrativas municipales, proponiendo en
su caso la reforma correspondiente.

Elaborar y difundir el catdlogo de tramites y servicios
municipales y publicarlo.

Efectuar revisiones con enfoque preventivo para
fortalecer los controles internos en las dependencias y
entidades.

Revisar altas, bajas y modificaciones a las bases de
datos de recursos humanos y ndéminas, incluyendo
contratacion y manejo de personal.

Mejorar la calidad de informacién del presupuesto
municipal con el fin de ciudadanizarlo sobre la base de
la normativa basada en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la Ley General de Transparencia, asi
como las buenas practicas registradas para los
municipios del pais y vigilar el cumplimiento de la
norma.

Generar informes periddicos respecto del ejercicio de
los recursos publicos.

Atender las obligaciones normativas en materia de
determinacién de responsabilidades.

Contraloria, Obras
publicas, Tesoreria
20

Contraloria
21

22 Contraloria

Contraloria
23

Contraloria
24

Contraloria, Titular
de Unidad de
Transparencia y

25 Tesoreria

26 Contraloria

27 Contraloria

Sintesis del programa 13 Contabilidad, evaluacion, transparencia y rendicion

de cuentas.
Objetivo
general

Estrategia general Programa 13

Objetivo especifico

Estrategia
especifica

Dotar de obras, Realizar un proceso Contabilidad, Efectuar una gestion | Aplicar un modelo
§ . : acciones y | de planeacion de evaluacion, hacendaria sobre la | de gestion
U @ ¢ .. o g . Iy
o % { servicios de una  actividades con el  transparencia y @ base de una rendicion | centrado en |la
o ! o iy . . iy aa
qE, 3§ administracion fin de mejorar las @ rendicién de = de cuentas claray con | evaluacion, control
'.g ® { municipal que capacidades cuentas enfoque en la | y seguimiento del
- . ~ o . . . . . ~
(U] ¢ disefla y opera administrativas, ciudadania, a fin de | desempefio
un sistema de @ técnicas y combatir la corrupcién | gubernamental,
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gestion financieras de la y garantizar un | con esquemas de
municipal gestion  municipal manejo transparente = informacion y
basado en la para cumplir con la de los recursos . comunicacion
calidad, a fin de = de manera eficiente publicos. ciudadana y
elevar el  con la prestacion de enfocado a
rendimiento de los servicios. resultados.

las unidades que

integran la

administracion

publica, en

funcion de los
recursos
disponibles y el
desempefio
responsable de
los  servidores

publicos.
Meta Linea base Indicador 12 Agenda 2030
ODS y metas
Aumentar el nivel de 100% Eficiencia en la Metas
satisfaccion de los presentacion de 16.5, 16.6, 16.7, 16.10
usuarios de la gestion informes, formatos y 17.9,17.14
gubernamental y reportes, incluyendo
disminuir la percepcion informes ciudadanos =
de la corrupcioén entre la (informes formatos y
ciudadania. reportes IFyR

efectivamente
entregados en tiempo y
forma/cantidad obligada
a presentar de IFyR) * 100

14.5. Eje transversal Perspectiva de género.

La transversalizacion de la perspectiva de género en las instancias municipales
cobra fundamental importancia para alcanzar un desarrollo sostenible e inclusivo
de Tepexi de Rodriguez pues contribuye a orientar las acciones de gobierno hacia
la atencidon de las necesidades diferenciadas que presentan hombres y mujeres con
la finalidad de reducir las brechas entre los géneros.

En el presente eje se plantean diversas acciones encaminadas a tres aspectos
fundamentales: 1) disminuir la violencia de género e intrafamiliar; 2) incrementar la
participacién econdmicas de las mujeres tepexanas y 3) incluir la visién de género
en las politicas publicas municipales. Estas acciones permitiran que el municipio
logre cumplir con los requerimientos obligatorios que la Alerta de Violencia de
Género contra las Mujeres (AVGM) establece para el municipio y contribuiran a
disminuir las profundas desigualdades existentes entre las y los habitantes.

(
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La importancia de visibilizar y combatir las problematicas referentes al género
radica en que dentro de ellas se cometen violaciones muy graves a los derechos
humanos que frenan la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres, por lo que
este eje es esencial para alcanzar el objetivo de mejorar el bienestar de la
poblacion en general.

Objetivo General Estrategia General Indicador y meta

+Disefiar e implementar *Incorporar la perspectiva *Medidas implementadas
acciones especificas para de género en los para cumplir con la Alerta
cerrar las brechas entre programas de gobierno a de Violencia de Género

hombres y mujeres en los fin de orientar el (AVGM) .
programas  municipales desarrollo del municipio

que permitan promover la desde una vision de « Meta: cumplir con todas
igualdad entre los equidad y no violencia.

las medidas que marca la

géneros y contribuyan a AVGM para el municipio.

disminuir la violencia de

género e intrafamiliar. i
eLinea base: Alerta de

Violencia de Género
contra las Mujeres.

*Fuente: Registro
municipal.

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS 1
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO -~

(=)

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS ,

FIN IGUALDAD
DE LA POBREZA DE GENERO

g

Programa 14 Prevencion y atencion de la violencia contra las mujeres.
Indicador 14

Objetivo especifico Estrategia especifica
14

Fortalecer y articular a

14
la equidad

Impulsar Actividades realizadas Atender todas las

las

instancias

medidas de la alerta

de género y erradicar
la violencia contra las
mujeres con por lo

municipales para la
oportuna atencién de

para dar cumplimiento

a las medidas para
atender la AVGM/

de violencia de género
(AVGM) impuestas al

menos el | las Actividades municipio.
cumplimiento de | situaciones de | obligatorias emitidas
todas las acciones | violencia intrafamiliar | por Ley para atender

establecidas en la
declaratoria de Alerta
de violencia de género
(AVGM).

y de género en el
municipio.

AVGM
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IGUALDAD

16 PAZ, JUSTICIA
DE GENERO EINSTITUCIONES
SOLIDAS

g

Lineas de accion Programa 14 Prevencion y atencion de la violencia contra las

Responsable
Instancia municipal de
las mujeres/ SMDIF,
Seguridad Publica 'y
Regidor de
Gobernacion, Justicia,
Seguridad Publica y
Proteccién Civil

Instancia municipal de
las mujeres

Instancia municipal de
las mujeres, Seguridad
Publica y Regidor de
Gobernacion, Justicia,
Seguridad Publica y
Proteccién Civil

Instancia municipal de
las mujeres, Seguridad
Publica y Regidor de
Gobernacion, Justicia,
Seguridad Publica y
Proteccién Civil

Instancia municipal de
las mujeres, SMDIF,
Seguridad Publicay

Regidor de

Gobernacion, Justicia,

Seguridad Publica y
Proteccién Civil

mujeres.

No. Acciones
Implementar acciones preventivas, de seguridad y

1 |justicia, para enfrentar y abatir la violencia
feminicida

2 | Difundir campafias contra la violencia de género en
todos los canales de comunicacion del municipio.
Impartir talleres y cursos en sensibilizacion en

3 | perspectiva de género y masculinidades a las y los
funcionarios publicos y a la poblacién vulnerable.
Establecer vinculaciones con dependencias federales
y estatales en la materia para sumarse a los

4 | programas de apoyo en igualdad de género en
ejecucion.

5 | Obtener estadisticas sobre las condiciones de las
mujeres en el municipio.
Capacitar a la policia municipal y actores clave con

6 | el objetivo de tratar la violencia de género como

una amenaza para la salud publica.

Instancia municipal de
las mujeres, SMDIF,
Seguridad Publica y

Regidor de

(
| 134

'




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO TEPEXI DE RODRIGUEZ

Gobernacién, Justicia,
Seguridad Publica 'y
Proteccién Civil

Difundir informacion de forma continua a la | Instancia municipal de
7 | poblacion sobre el criterio de considerar la violencia | las mujeres, SMDIF,
de género como una amenaza para la salud publica. Seguridad Publica 'y
Regidor de
Gobernacion, Justicia,
Seguridad Publica y
Proteccion Civil
Identificar espacios que sirven como refugio | Instancia municipal de
temporal en ciudades cercanas al municipio dentro las mujeres/SMDIF
del estado de Puebla y realizar con sus
8 |representantes, acuerdos y convenios para la
integracion de las mujeres de Tepexi de Rodriguez
cuando, en su caso, lo requieran por haber sido
vulneradas fisica y psicologicamente.
Disefiar un instrumento de sensibilizacion en | Instancia municipal de
violencia de género e intrafamiliar y capacitar a la | las mujeres/ SMDIF
9 | poblacion a fin de que identifique a través de él, si
se encuentra en una situacién de violencia.
Aplicar una encuesta semestral sobre violencia | Instancia municipal de
10 | intrafamiliar en escuelas de nivel basico y en las | las mujeres/ SMDIF
personas atendidas por el DIF.
Proporcionar atencion y tratamiento psicolégico a | Instancia municipal de
las personas victimas de violencia detectadas a | las mujeres/ SMDIF/
11 | través de las encuestas aplicadas en escuelas de | Seguridad publicay
nivel basico y DIF, o mediante las denuncias Regidor de
presentadas ente el Ministerio publico del | Gobernacion, Justicia,
municipio. Seguridad Publica y
Proteccion Civil
Establecer vinculacion directa con el area de | Instancia municipal de
12 | seguridad publica para la canalizacién de casos de las mujeres/

violencia intrafamiliar y de género al DIF municipal y
a la instancia de mujeres para proporcionar atencion
adecuada.

SMDIF/Seguridad
publica y Regidor de
Gobernacion, Justicia,

Seguridad Publica 'y
Proteccion Civil

135
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Sintesis del programa 14 Prevencion y atencion de la violencia contra las

mujeres.
Eje Objetivo Estrategia general Programa 14 Objetivo especifico Estrategia
general especifica
Orientar la | Ejecutar las acciones | Prevencion y | Impulsar la equidad | Fortalecer y
) politica necesarias para | atencion de la @ de género y erradicar | articular a las
o municipal hacia = cumplir con los | violencia contra | la violencia contra las | instancias
S la  prevencién, requerimientos de la | las mujeres. mujeres con por lo | municipales para
3 atencion, Alerta de Violencia menos, el | la oportuna
s sancion y | de Género contra las cumplimiento de | atencién de las
fg erradicacion de | Mujeres. todas las acciones | situaciones de
% la violencia establecidas en la | violencia
K contra las declaratoria de Alerta | intrafamiliar y de
mujeres. de  violencia de | género en el
género (AVGM). municipio.
Meta Linea base Indicador 13 Agenda 2030
ODS y metas
Atender todas las = Alerta de Género emitida (Actividades realizadas Metas
medidas de la alerta de | para el municipio de Tepexi | para dar cumplimiento a 5.2,16.1.
violencia de género de Rodriguez. las medidas para atender
(AVGM)impuesta al la AVGM/
municipio. Actividades obligatorias
emitidas por Ley para
atender AVGM) * 100

Programa 15 Desarrollo sostenible con vision de género.

Objetivo especifico Estrategia especifica Indicador 15 Meta 15
15 15

Incrementar la ' Implementar Numero de mujeres Desarrollar y aplicar
participacion programas de | capacitadas en oficios anualmente un
econbmica de las | capacitacion continua diversos/ programa de
mujeres del municipio | para el empleo | Numero de mujeres capacitacion en
que permita cerrar las | enfocados en las desocupadas capacidades
brechas econdmicas | mujeres del municipio, econdmicas.
entre los géneros. con especial atencion

a aquellas en situacion

de vulnerabilidad por

violencia.

N IGUALDAD TRABAID DECENTE 1 REDUCCIGN DE LAS
DELA POBREZA DE GENERD Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONGMICO A
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Lineas de accion Programa 15 Desarrollo sostenible con vision de género.

No. Acciones Responsable
Establecer vinculaciones con dependencias federales y | Instancia municipal
1 | estatales para sumarse a los programas de impulso a de las mujeres
la economia de las mujeres.
Obtener estadisticas sobre las condiciones econémicas | Instancia municipal
2 | de las mujeres en el municipio a través del area para de las mujeres
las mujeres e igualdad de género del municipio de
Tepexi de Rodriguez.
Capacitar a las mujeres en oficios diversos, incluidos | Instancia municipal
aquéllos culturalmente asignados a los varones, que de las mujeres
3 |les permitan contar con sus propios ingresos para
mantener a sus hogares, con especial atencién en las
mujeres vulnerables por violencia.
Proporcionar servicios de cuidados a los menores, | Instancia municipal
4 | asequible, accesibles y de calidad, lo cual permite el de las
desarrollo laboral de las mujeres para aumentar sus | mujeres/Tesoreria
ingresos, reduce el estrés por esta causa y ampliar las
posibilidades para la participacion civil.
Detectar niflas y niflos de Tepexi de Rodriguez con | Instancia municipal
5 |aptitudes para ciencia, tecnologia, ingenieria y de las
matematicas y apoyarles a seguir sus carreras hasta la | mujeres/Tesoreria
conclusién final de grado profesional o posgrado.

Sintesis del programa 15 Desarrollo sostenible con vision de género.

Eje Objetivo Estrategia general Programa 15 Objetivo especifico Estrategia
general especifica

Perspectiva de género

Orientar la | Ejecutar las acciones | Desarrollo Incrementar la | Implementar
politica necesarias para |sostenible  con | participacién programas de
municipal hacia | cumplir  con los | vision de género. | econdmica las | capacitacion
la  prevencién, requerimientos de la mujeres del municipio | continua para el
atencién, Alerta de Violencia que permita cerrar las | empleo enfocados
sancion y | de Género contra las brechas econdémicas | en las mujeres del
erradicacion de = Mujeres. entre los géneros. municipio, con
la violencia especial atencion a
contra las aquellas en
mujeres. situacion de
vulnerabilidad por
violencia.
Meta Linea base Indicador 13

Agenda 2030

ODS y metas

Disefar
un

capacitacion

e implementar | Personal ocupado en el Numero de mujeres
programa de | municipio 1242 personas: capacitadas en oficios
para el | 704 hombres (56.70%) y diversos/

Metas
1.1,5.1,5.5,5A, 85,
10.2, 10.3
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empleo de forma anual 538 mujeres (43.30%). Numero de mujeres
Fuente: Censo Econémico desocupadas
del INEGI (2018).

Programa 16 Gestion incluyente.

Objetivo especifico Estrategia especifica Indicador 16 Meta 16
3 16

Contribuir  con el | Analizar el proceso | Nimero de programas Incorporar la
desarrollo equitativo, | presupuestario en su | presupuestarios con | perspectiva de género
incluyente y | conjunto para detectar = actividades de género en la funcién
sostenible. las areas de incorporadas/ administrativa.

oportunidad en NuUmero total de

cuanto al género. programas

presupuestarios del
municipio

IGUALDAD 1 REDUCCION DE LAS
DE GENERO DESIGUALDADES

&
@' =)
v

Lineas de accion Programa 16 Gestion incluyente.

No. Acciones Responsable
Incorporar al menos una actividad de género en cada Instancia
1 programa presupuestario. municipal de las
mujeres/Tesoreria
Capacitar al personal de todas las areas de la Instancia
2 administracion municipal en equidad de género. municipal de las
mujeres
Generar informacion disgregada por sexo en los Instancia
3 programas presupuestarios. municipal de las
mujeres/Tesoreria
Sintesis del programa 16 Gestion incluyente.
Objetivo Estrategia general Programa 16 Objetivo especifico Estrategia
general especifica
Orientar la | Ejecutar las acciones | Gestién Incorporar el enfoque | Reunir y disgregar
g politica necesarias para | incluyente. de presupuesto con | informacion
& municipal hacia = cumplir con los perspectiva de género | relativa a las y los
3 la  prevencién, requerimientos de la en las estructuras | beneficiarios de
ﬁ atencion, Alerta de Violencia programaticas las medidas
-% sancion y | de Género contra las presupuestarias presupuestarias en
g erradicacion de | Mujeres. funcion del sexo.
5 la violencia
o contra las
mujeres.
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Meta Linea base Indicador 13 Agenda 2030
ODS y metas

Incorporar la perspectiva = Programas presupuestarios = Numero de programas Metas

de género en la funcién | 2021-2024. presupuestarios con 5A, 5C, 10.2, 10A
administrativa. actividades de género

incorporadas/
Numero total de
programas.

XV. Lineamientos de Politica Global, Sectorial y

Regional.

En este capitulo se anexan los lineamientos de politica global, sectorial y regional
gue marcan una ruta para orientar las lineas de accién planteadas en la estructura
del Plan y que seran ejecutadas por la gestion municipal en congruencia con la
situacion actual del municipio y que ademas se encuentran alineadas al Plan
Nacional de Desarrollo y al Plan Estatal de Desarrollo descritos en el apartado siete
de este instrumento. Finalmente, en esta seccion se alinea este documento de
planeacion con las politicas internacionales en las que México tiene participacion y
acuerdos de cooperacion como lo son los ODS de la Agenda 2030.

Agenda 2030 ONU.

Acuerdo de Paris (Politica Ambiental y Cambio
Climatico).

Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico.

Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion

y la Agricultura FAO (agricola, pesquero y forestal; la
agricultura familiar).

Organizacion Mundial de la Salud.

Convencién Americana sobre Derechos Humanos.
Convencion Interamericana para la Eliminacion de
todas las Formas de Discriminacion contra las
Personas con Discapacidad.

Convenio No. 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales
en Paises Independientes.

Convencién sobre la Eliminacién de todas las Formas
de Discriminacion contra la Mujer.

Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar
y Erradicar la Violencia contra la Mujer, Convencion
de Belém do Para.
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Gobernabilidad y Cultura de la Legalidad.
Seguridad Publica.
Desarrollo Rural.
Trabajo.

Desarrollo Econdémico.
Turismo.

Movilidad y transportes.
Salud.

Educacion.

Bienestar.

Cultura.

Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho.
Recuperacion del Campo Poblano.
Desarrollo Econémico para Todas y Todos.
Disminucion de las Desigualdades.
Gobierno Democratico, Innovador y Transparente.
Regional Enfoques Transversales:

. Transversal de Infraestructura.

. Transversal de Pueblos Originarios.

. Transversal de Igualdad Sustantiva.

. Transversal de Cuidado Ambiental y Atencion al
Cambio Climatico).
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XVII.Anexos.

Es importante aclarar en este apartado, que para la construccidn de las estrategias,
metas, indicadores y lineas de accién del presente Plan Municipal de Desarrollo, se
uso la Metodologia de marco légico (MML) descrita en el apartado VII del
presente documento y tuvo como base la elaboracion de arboles de problemas y
de objetivos que permitieron obtener informacion con una visién simplificada,
concreta y ordenada de cada causa del problema detectado tanto en el diagnostico
como en las entrevistas realizadas a funcionarios y funcionarias del Ayuntamiento y
del acercamiento con la poblacion. Estos arboles se realizaron por cada eje, lo que
ademas permiti¢ analizar el impacto y la ponderacién del problema y, permitio,
ademas, construir los arboles de objetivos que plantean las mejores alternativas de
solucién encontradas para las problematicas detectadas, las cuales tradujeron en
las lineas de accion a desarrollar por la presente gestion.

Por lo tanto y con base en lo anterior, en este capitulo se enumeran cada uno de
los arboles por cada eje propuesto, y se adjuntan como anexo del presente Plan:

17.1. Anexo I. Identificacion de problemas causas y efectos por eje.

17.2. Anexo IL. Arboles de problemas y objetivos:

17.2.1. Arbol de problemas Eje 1 Desarrollo social.

17.2.2. Arbol de objetivos Eje 1 Desarrollo social.

17.2.3. Arbol de problemas Eje 2 Desarrollo econémico inclusivo y sostenible.

17.2.4. Arbol de objetivos Eje 2 Desarrollo econémico inclusivo y sostenible.

17.2.5. Arbol de problemas Eje 3 Desarrollo urbano y rural con servicios publicos de
calidad.

17.2.6. Arbol de objetivos Eje 3 Desarrollo urbano y rural con servicios publicos de
calidad.

17.2.7. Arbol de problemas Eje 4 Gobierno con respuestas oportunas.

17.2.8. Arbol de objetivos Eje 4 Gobierno con respuestas oportunas.

17.2.9. Arbol de problemas Eje transversal Perspectiva de género.

17.2.10. Arbol de objetivos Eje transversal Perspectiva de género.
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XVIII. Evaluacion y Seguimiento

18.1. Programa Anual de Evaluaciones:

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 110 parrafo cuarto, fraccién | y Il de Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria 9 fraccion VII, 11 fracciéon V y VI, 46, 49, 50 fraccién V, 51y 52 de la
Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; 78 fraccidon VII, 109 y 195 fraccion | de
la Ley Organica Municipal para crear el Programa Anual de Evaluacién.

Se efectuara la evaluacién al Plan Municipal de Desarrollo para el periodo de gestién 2021-2024 a
través de metodologias que permitan el andlisis del cumplimiento de los cuatro ejes rectores y un
eje transversal que lo conforman, asi como a las estrategias y lineas de accién correspondientes:

Eje 1 DESARROLLO SOCIAL
Eje 2 DESARROLLO ECONOMICO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE
Eje 3 DESARROLLO URBANO Y RURAL CON SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD
Eje 4 GOBIERNO CON RESPUESTA OPORTUNAS Y TRANSPARENCIA
5. Eje TRANSVERSAL CON PERSPECTIVA DE GENERO
El proceso de evaluacidn debera realizarse de tal manera que valore la eficacia y mida la eficiencia,

AWNR

asi como la congruencia de la accion del Gobierno Municipal.

El area de la Contraloria Municipal dard el seguimiento y coordinard los procedimientos a seguir,
asi como las fechas de entrega de informacidn por parte de las dreas para su posterior analisis,
esto para cumplir en tiempo y forma la evaluacién correspondiente

18.2. Parametros de Semaforizacion

Para poder dar seguimiento, realizar la evaluacion adecuada y contar con elementos para la toma
de decisiones, deberan establecerse los pardmetros de semaforizacién que identifiquen si el
cumplimiento del indicador fue el adecuado o esperado (SHCP, 2016). Cuando se establece
determinada meta de desempeno, la probabilidad de que se alcance el valor exacto que se plantea
es muy baja, por ello es necesario establecer unos pardmetros o rangos gracias a los cuales se
pueda sefalar si se cumplié o no la meta. Para ello se cred un semaforo de cumplimiento de metas

Parametros de semaforizacion

Estados Rangos Descripcion

El valor alcanzado del indicador se

. El valor alcanzado del indicador es menor
Preventivo o Poco Rango de 80% a 89.99% y de

Satisfecho 116% 2 125.99% (+/-)10% que la meta programada, pero se mantiene

dentro del rango establecido.

Satisfactorio Rango de 90% a 115% encuentra en un rango por encima o por
debajo de la meta programada, pero se
mantiene dentro del rango establecido.
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El valor alcanzado del indicador esta muy
. Rango de 0% a 79.99% (+/- .
Insatisfecho por debajo de la meta programada o no se
)10% y de 126% en adelante L
realizé.
No iniciado o De acuerdo con la El valor no puede ser determinado al no
pospuesto programacion no se evaluara poder ser aplicado el indicador.

18.3. Aspectos Susceptibles de Mejoras (ASM)

Las dreas evaluadas, deberdn atender los hallazgos y recomendaciones de las evaluaciones
practicadas, para lo cual el area de Contraloria Municipal hara del conocimiento mediante un
oficio, ademas deberdn presentar una carpeta de evidencias que acredite la atencién de los
hallazgos y recomendaciones establecidas, con la finalidad de que se verifique su cumplimiento y
con esto poder detectar Aspectos Susceptibles de Mejoras(ASM) las cuales se pueden entender
como los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacién, las
cuales deben ser atendidas para la mejora de los programas con base en las recomendaciones y
sugerencias sefaladas por el evaluador a fin de contribuir en la optimizacién del desempefio de los

Pp.

Para dar cumplimiento a lo establecido por la normatividad correspondiente, las Unidades
Responsables de los Pp deberan crear los ASM a partir de las recomendaciones y hallazgos
puntualizados en la evaluacion. Para lograrlo deberdn revisar la evaluacién, elaborar el documento
de posicién institucional, clasificar y definir cada uno de los ASM, emitir el documento
correspondiente y reportar los avances en el cumplimento del ASM.
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