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El anhelo mas importante que tengo como
Presidente Municipal, es retribuir la confian-
za de la sociedad, ya que reconozco la res-
ponsabilidad depositada en mi y en la Admi-
nistracién que encabezo, juntos lograremos
un desarrollo firme y decidido, que aumente
los niveles de bienestar, paz y prosperidad de
nuestro Municipio.

Participacion, transparencia y rendicion de
cuentas, son elementos indispensables para
lograr este cometido, por lo que el trabajo
honesto y nuestro testimonio de probidad,
son elementos que daran sello a esta Admi-
nistracion.

Trabajaré generando la cohesidon social, bajo
esquemas democraticos e inclusivos de la
mano con la ciudadania, teniendo como eje
central la cooperacion de todos los sectores,
para que juntos logremos un mejor lugar
para Vvivir.

El Plan de Desarrollo Municipal de San Nico-
las Buenos Aires, establece los compromisos
base de esta Administracién, por lo que fun-
ge como el instrumento que guiara

MENSAJE DEL
PRESIDENTE
MUNICIPAL

nuestra gestion, mediante la implementa-
cion de estrategias encaminadas a gene-
rar oportunidades de desarrollo, donde las
personas sean el centro de la accidon publi-
ca con apego irrestricto al marco juridico
vigente.

Existen diversas oportunidades identifi-
cadas para una mejor gestién; tenemos
mucho trabajo que hacer en materia de
desarrollo social a fin de construir una so-
ciedad mas incluyente y que garantice el
bienestar que todos deseamos.

Este plan es, por ende, el resultado del
trabajo coordinado entre el gobierno vy la
sociedad y sera el eje rector de nuestra
actuacion hacia un sitio de bienestar y de-
sarrollo social, por eso, los invito a que
trabajemos dia a dia para construir el Mu-
nicipio que queremos para nuestros hijos,
iniciamos una nueva etapa en el gobier-
no Municipal, asumiendo que gobernar, es
servir a cada ciudadano con resultados.

C. Miguel Angel Sanchez Serrano.
Presidente Municjpal de San Nicolas Buenos Adpes,
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INTRODUCCION

Con emocidon presentamos ante la sociedad el Plan de Desarrollo Munici-
pal 2018-2021 de San Nicolas Buenos Aires, instrumento de planeacion
que presenta las acciones del Gobierno Municipal de este periodo, dando
cumplimiento en tiempo y forma a la Ley vigente en esta materia, pero
sobre todo, muestra el proceso de participacién ciudadana y de colabora-
cion, con el que damos testimonio de nuestro compromiso con la planea-
cion participativa.

Durante el proceso de campana electoral, escuchamos y recabamos las
propuestas que, en conjunto, fortalecieron el desarrollo de este docu-
mento y, por otra parte, las demandas sociales aportadas por el Comité
de Planeacién para el Desarrollo Municipal, que nos permitieron realizar
con pertinencia, una formulacién y planeacién estratégica, flexible para
su seguimiento y futura evaluacidn.

El contenido del Plan incluye un analisis situacional del entorno sociode-
mografico. Como resultado de este analisis, se determinaron objetivos,
metas y acciones, distribuidos en cuatro ejes estratégicos, susceptibles
de evaluarse para verificar la eficacia de sus resultados en cada rubro,
por lo que sienta las bases para trabajar desde un enfoque de evaluacion
interna y externa que facilite a la ciudadania una lectura objetiva del al-
cance de las metas.



EE|NTRODUCCION

Este disefio da respuesta a las necesidades expresadas por la ciudadania y la es-
cucha empatica de los problemas publicos, con la clara intencion de impulsar el
desarrollo de nuestro Municipio de manera integral, sustentable y justa, respetando
el marco juridico que garantice las condiciones de desarrollo y prosperidad para los
proximos afos.

El Plan de Desarrollo Municipal de San Nicolds Buenos Aires, se estructura de forma
clara y sencilla para que los ciudadanos accedan y conozcan la informacién que les
permita participar en el seguimiento y consecucién de los objetivos, fortaleciendo la
relacidén sociedad y gobierno por el bien de nuestro Municipio.



=\ ARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Art. 25, El Estado velard por la estabili-
dad de las finanzas publicas y del siste-
ma financiero para coadyuvar a generar
condiciones favorables para el creci-
miento econdmico y el empleo. El Plan
Nacional de Desarrollo y los planes Es-
tatales y Municipales deberan observar
dicho principio.

Articulo 2, Fraccion IX

IX. Consultar a los pueblos indigenas en
la elaboracion del Plan Nacional de De-
sarrollo y de los Estatales y Municipales
Y, €n su caso, incorporar las recomenda-
ciones y propuestas que realicen.

Articulo 74, Fracciéon VII

VII. Aprobar el Plan Nacional de Desa-
rrollo en el plazo que disponga la ley. En
caso de que la Camara de Diputados no
se pronuncie en dicho plazo, el Plan se
entendera aprobado.

Articulo 115, Fraccion IV

IV. Los Municipios administraran libre-
mente su hacienda, la cual se formara
de los rendimientos de los bienes que
les pertenezcan, asi como de las contri-
buciones y otros ingresos que las legis-
laturas establezcan a su favor, y en todo
caso:

a) Percibiran las contribuciones, inclu-
yendo tasas adicionales, que establez-
can los Estados sobre la propiedad inmo-

como las que tengan por base el cambio
de valor de los inmuebles.

Los Municipios podran celebrar conve-
nios con el Estado para que éste se haga
cargo de algunas de las funciones rela-
cionadas con la administracion de esas
contribuciones.

b) Las participaciones federales, que se-
ran cubiertas por la Federacion a los Mu-
nicipios con arreglo a las bases, montos
y plazos que anualmente se determinen
por las Legislaturas de los Estados.

c) Los ingresos derivados de la presta
cion de servicios publicos a su cargo.

Las leyes federales no limitaran la facul-
tad de los Estados para establecer las
contribuciones a que se refieren los inci-
sos a) y ¢), ni concederan exenciones en
relacion con las mismas.

Las leyes estatales no estableceran
exenciones o subsidios en favor de per-
sona o institucion alguna respecto de di-
chas contribuciones. Sélo estaran exen-
tos los bienes de dominio publico de la
Federacion, de los Estados o los Munici-
pios, salvo que tales bienes sean utili-
zados por entidades paraestatales o por
particulares, bajo cualquier titulo, para
fines administrativos o propdsitos distin-
tos a los de su objeto publico.

Los ayuntamientos, en el ambito de su
competencia, propondran a las legisla-
turas estatales las cuotas vy tarifas apli-
cables a impuestos, derechos, contribu-
ciones de mejoras y las tablas de valores
unitarios de suelo y construcciones que

biliaria, de su fraccionamiento, divisién,
consolidacién, traslacion y mejora asi

sirvan de base para el cobro de las con=_. .
tribuciones sobre la propiedad inmobi- !S\“
liaria. Ny
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Las legislaturas de los Estados aproba-
ran las leyes de ingresos de los Munici-
pios, revisaran y fiscalizaran sus cuentas
publicas. Los presupuestos de egresos
seran aprobados por los ayuntamientos
con base en sus ingresos disponibles, y
deberan incluir en los mismos, los tabu-
ladores desglosados de las remuneracio-
nes que perciban los servidores publicos

Municipales, sujetandose a lo dispuesto
en el articulo 127 de esta Constitucion.

Los recursos que integran la hacienda
municipal seran ejercidos en forma di-
recta por los ayuntamientos, o bien, por
quien ellos autoricen, conforme a la ley;

V. Los Municipios, en los términos de las
leyes federales y Estatales relativas, es-
taran facultados para:

a) Formular, aprobar y administrar la
zonificacién y planes de desarrollo urba-
no municipal;

b) Participar en la creacion y adminis-
tracion de sus reservas territoriales;

c) Participar en la formulacion de planes
de desarrollo regional, los cuales debe-
ran estar en concordancia con los planes
generales de la materia. Cuando la Fe-
deracién o los Estados elaboren proyec-
tos de desarrollo regional deberan ase-
gurar la participacién de los municipios;

d) Autorizar, controlar y vigilar la utiliza-
cion del suelo, en el ambito de su com-
petencia, en sus jurisdicciones territo-
riales;

e) Intervenir en la regularizacion de la
tenencia de la tierra urbana;

f) Otorgar licencias y permisos para
construcciones;

g) Participar en la creacidon y adminis-
tracion de zonas de reservas ecoldgicas
y en la elaboracion y aplicacién de pro-
gramas de ordenamiento en esta mate-
ria;

h) Intervenir en la formulacién y aplica-
cion de programas de transporte publico
de pasajeros cuando aquellos afecten su
ambito territorial;

i) Celebrar convenios para la adminis-
tracién y custodia de las zonas federa-
les.

En lo conducente y de conformidad a los
fines sefialados en el parrafo tercero del
articulo 27 de esta Constitucion, expedi-
ran los reglamentos y disposiciones ad-
ministrativas que fueren necesarios.

Constitucion Politica del Estado Li-
bre y Soberano de Puebla.

Articulo 103.- Los Municipios tienen
personalidad juridica, patrimonio propio
gue los Ayuntamientos manejaran con-
forme a la Ley, y administraran libre-
mente su hacienda, la cual se formara
de los rendimientos de los bienes que
les pertenezcan, asi como de las contri-
buciones y otros ingresos que la Legis-
latura del Estado establezca a favor de
aquéllos y que, entre otros, seran:

I.-Las contribuciones, incluyendo las ta-
sas adicionales que se aprueben sobre
propiedad inmobiliaria, fraccionamien-
tos de ésta, divisidon, consolidacion, tras-
lacién, mejora y las que tengan como
base el valor de los inmuebles.



II.-Las participaciones federales.

II1.- Los ingresos derivados de la pres-
tacidon de servicios publicos a su cargo.

Articulo 105, Fraccion 1IV.

IV. Los municipios, en los términos de
las leyes federales y estatales relativas,
estaran facultados para:

a. Formular, aprobar y administrar la zo-
nificacion y planes de desarrollo
urbano Municipal;

b. Participar en la formulacion de planes
de desarrollo regional, los cuales debe-
ran estar en concordancia con los planes
generales de la materia.

Cuando el Estado elabore proyectos de
desarrollo regional debera asegurar la
participacion de los Municipios.

Articulo 107.- El Sistema de Planea-
cion de Desarrollo del Estado de Puebla
sera democratico y se integrara con los
planes y programas de desarrollo de ca-
racter estatal, regional, Municipal y es-
pecial. La ley secundaria establecera los
mecanismos para que el Gobierno del
Estado y los de cada Municipio recojan
las aspiraciones y demandas de los di-
versos sectores y los incorporen para su
observancia, a sus respectivos planes y
programas de desarrollo.

Ley Estatal de Planeacion

Articulo 9, Fraccion 11

Los elementos de instrumentacion del
Sistema Estatal de Planeacién
Democratica seran los siguientes:

II. Plan Municipal de Desarrollo, que
presentan los Ayuntamientos a través
de los Presidentes Municipales, por el

Ley Organica Municipal.

Articulo 104.- El Municipio contara con
el Plan de Desarrollo Municipal, como
instrumento para el desarrollo integral
de la comunidad, en congruencia con
los Planes Regional, Estatal y Nacional
de Desarrollo, el cual contendrd como
minimo:

I.- Los objetivos generales, estrategias,
metas y prioridades de desarrollo inte-
gral del Municipio;

II.- Las previsiones sobre los recursos
gue seran asignados a tales fines;

III.- Los instrumentos, responsables y
plazos de su ejecucion;

IV.- Los lineamientos de politica global,
sectorial y de servicios Municipales.

Articulo 105.- El Plan de Desarrollo
Municipal establecera los programas
de la Administracion Publica Municipal.
Las previsiones del Plan se referiran al
conjunto de las actividades econdmicas
y sociales y regiran el contenido de los
programas y subprogramas operativos
anuales.

Articulo 106.- El Plan de Desarrollo
Municipal debera ser elaborado y apro-
bado por el Ayuntamiento, dentro de los
primeros tres meses de la gestidon Muni-
cipal, y debera publicarse en el Periddico
Oficial del Estado. Su evaluacién debe-
ra realizarse por anualidad. Su vigen-
cia sera de tres afios; sin embargo, se
podran hacer proyecciones que excedan
de este periodo en programas que por
su trascendencia y beneficio social asi lo
ameriten. Para este efecto, el Ayunta-
miento podra solicitar cuando lo consi-

periodo constitucional que le correspon- dere necesario, la asesoria de los Sis:,,y,j
da, pudiendo contener consideraciones temas Nacional y Estatal de Planeacién. |\

y proyecciones de mayor plazo. N
.
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Articulo 107.- El Plan de Desarrollo Mu-
nicipal tendra los objetivos siguientes:

I.- Atender las demandas prioritarias de
la poblacion;

I1.- Propiciar el desarrollo armoénico del
Municipio;

III.- Asegurar la participacidon de la so-
ciedad en las acciones del Gobierno Mu-
nicipal, en términos del articulo 102 de
esta Ley;

IV.- Vincular el Plan de Desarrollo Muni-
cipal con los Planes de Desarrollo Regio-
nal, Estatal y Federal;

V.- Aplicar de manera racional los re-
cursos financieros, para el cumplimiento
del Plan y los programas;

VI.- Apoyar a las personas con discapa-
cidad para su inclusién a las actividades
productivas y culturales en

los sectores publico, privado y social,
conforme al orden juridico vigente;

VII. Prever las acciones necesarias para
impulsar el desarrollo econdmico y so-
cial del Municipio.

Articulo 108.- El Plan de Desarrollo
Municipal y los programas que de éste
se deriven, seran obligatorios para las
dependencias y entidades de la Admi-
nistracién Publica Municipal.

Articulo 109.- Una vez publicados los
productos del proceso de planeacién e
iniciada su vigencia, seran obligatorios
para toda la Administracién Publica Mu-
nicipal, en sus respectivos ambitos de
competencia; por lo que las autorida-
des, dependencias, unidades, érganos

desconcentrados y entidades que la
conforman, deberdan conducir sus activi-
dades en forma programada y con base
en las politicas, estrategias, prioridades,
recursos, responsabilidades, restriccio-
nes y tiempos de ejecucién que, para el
logro de los objetivos y metas de la pla-
neacion democratica del desarrollo mu-
nicipal, establezca el plan a través de las
instancias correspondientes.

Articulo 110.- Los Presidentes Munici-
pales, al rendir su informe anual sobre
el estado general que guarda la Admi-
nistracion Publica Municipal, hardn men-
cion expresa de las decisiones adopta-
das para la ejecucion del respectivo Plan
de Desarrollo Municipal y los programas
derivados de éste, asi como de las ac-
ciones y resultados de su ejecucion.

Esta informacidon debera relacionarse,
en lo conducente, con el contenido de la
Cuenta Publica Municipal, para permitir
gue las instancias competentes, analicen
las mismas, con relacion a los objetivos
y prioridades de la planeacién Municipal.

En base a lo establecido por los articulos
citados, el presente Plan de Desarrollo
Municipal se construyd incluyendo las
propuestas externadas por los ciudada-
nos en los distintos mecanismos de par-
ticipacién ciudadana. Ademas, este do-
cumento se integra y alinea a planes y
programas estatales y regionales, con el
objetivo de coordinar acciones orienta-
das a impulsar el desarrollo econdmico,
social, politico y

cultural del Municipio de San Nicolas
Buenos Aires, Puebla.



B |MPLEMENTACION Y
EVALUACION

Los especialistas en politicas publicas coinciden en que se pueden distinguir por lo
menos cuatro momentos en el ciclo de vida de éstas: gestacion, disefio, implemen-
tacion y evaluacién de impacto.

En este caso el Plan de Desarrollo Municipal de la Administraciéon 2018-2021, es el
eje rector, que guiara la actuacion de las Autoridades Municipales, para que a través
de los programas presupuestarios anuales lleven a cabo las obras y acciones nece-
sarias para lograr los objetivos planteados en beneficio del Municipio de San Nicolas
Buenos Aires, Puebla.

Como seguimiento dicho Plan de Desarrollo Municipal sera evaluado anualmente,
con la finalidad de reflexionar sobre las acciones. La evaluaciéon es una actividad
programada, basada en una metodologia que permita emitir juicios valorativos fun-
damentados sobre las actividades, resultados e impactos de los proyectos o progra-
mas y, en su caso, formular recomendaciones para tomar decisiones que permitan
ajustar la accion presente y mejorar la accidn futura.

La evaluacién como control administrativo reside en conocer la eficiencia, eficacia,
calidad y el impacto de las acciones que se llevan a cabo con relacion a la atencién
de los destinatarios de las politicas publicas en cuestién.

La evaluacién tiene una utilidad politica porque contribuye a la transparencia en la
medida en que las evaluaciones sean de acceso publico y a la rendicién de cuenta
porque una evaluacidon puede dar los elementos suficientes para determinar la con-
tinuidad o cancelacién de un programa.

*Surgimiento e 0

identificacion de
problemas publicos.

*Analisis del problema. .
*Inclusién en la agenda

- -
de gobierno *Andlisis de soluciones. Decision. 0
. * iA
*Analisis de factibilidad. Presupuestacion.

. *Legislacion.
*Recomendacion de g

politicas puiblicas. *Ejecucucion en agencias
gubernamentales.

*Evaluacién de los efectos
de la politica publica.
*Plan de accion de
politica publica. *Ejecucion en agencias
gubernamentales.

*Evaluacion *Evaluacién ex-post

*Posibilidad de *Evaluacion ex-ante concomitante

evaluacion en las etapas
2,3y4




mmDIAGNOSTICO

Ubicacion Geografica

El Municipio de San Nicolas Buenos Aires se localiza en la parte centro-este del
estado de Puebla. Sus coordenadas geograficas son los paralelos 192 08’ 36" y
190 20’ 00" de latitud norte y los meridianos 97° 28’ 36" y 970 34’ 54" de longitud
occidental.

El porcentaje territorial del Municipio representa el 0.79% de la super-
ficie del Estado, colinda al norte con los Municipios de Oriental, Tepe-
yahualco y Guadalupe Victoria; al este con los Municipios de Guada-
lupe Victoria y Tlachichuca; al sur con los Municipios de Tlachichuca vy
Aljojuca, al oeste con los Municipios de Aljojuca, San Salvador el Seco y Oriental.

Prontuario de informacion geografica municipal de los Estados Unidos Mexicanos
San Nicolas Buenos Aires, Puebla

Localidades e Infraestructura para el Transporte

Simbologia

— Carretera de mas de dos cariles.
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Localidades principales

1.San Nicolas Buenos Aires (Cabecera Municipal)
2.Emito Portes Gil (Junta auxiliar)

3.Buenavista (San José Buenavista/Comunidad)
4.Benito Juarez (Mata redonda/Comunidad)

5.La Mata (San Francisco La Mata/Comunidad)
6.Miguel Hidalgo (Comunidad)

7.Pozo Guerra (Comunidad)

8.Venustiano Carranza (Comunidad)

Clima

En el Municipio se presentan dos climas principales: clima templado subhiimedo con
lluvias en verano, que ocupa la parte meridional. El otro clima es semiseco templa-
do que se presenta en la parte septentrional del mismo.

Templado subhimedo con lluvias en verane. De menor humedad 50,73

Poblacion

En San Nicolas Buenos Aires, existe una poblacién al 2015 de 9,972 habitantes, de
los cuales 5,182 son mujeres y 4,790 son hombres. Los porcentajes se distribuyen
como lo muestra la siguiente grafica:

Poblacién de San Nicolas Buenos
Aires, Puebla.

corere I 4

Mujeres 52%

46% 4T 48% 49% 50% 51% 52% 53%
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La poblacion se encuentra distribuida por edad de la siguiente manera:

o Poblacion de 0 a 14 afos: 3,279 habitantes
. Poblacion de 15 a 64 afos: 6,026 habitantes
. Poblacion de 65 anos y mas: 667 habitantes

Poblacion por edad.

Salud

Respecto al tema de afiliacion los habitantes del Municipio en su mayoria (96.5%)
se encuentran asociados con el Seguro Popular, mientras que el mas bajo se en-
cuentra con PEMEX, Defensa o Marina (0.05%).Se muestra a continuacion una
grafica que incluye a las demas instituciones de salud y su distribucion.

Condicion de afiliacion.

Mo egpecificado b 03
Nozfizdz (TS 18.96
Otra inaitucion B 0.22
Institucion privada P o047
Sezuro popular 0 paraunanueva generacion — 85.6
PEMEX, Defensa o Maria ¥ 0.05
ISSSTE e ISSSTE extatal B 0.65
mss B a.47

000% 10.00% 20.00% 30,00 $000% 50 00% 80,00 TOD0% §0.00 20.0F 100.00

En el Municipio se otorgan diferentes consultas externas, siendo IMSS Prospera la
institucion que brinda la mayoria, seguido de la SSA y por ultimo el DIF. Obtenien-
do que de las 17,023 consultas que se atendieron en el afio 2016, IMSS Prospera
otorgo 6,209, que representan el 36%, la SSA con un 33.03% tuvo 5,624 consul-
tas, mientras que el DIF otorgo 5,190 consultas, representando el 30.48%.

..~_De las consultas externas otorgadas 11,831 fueron generales, 5,190 especializa-

=4 r . ;= ~ ..
I\ das y unicamente 2 odontologicas. Por otro lado, cabe sefnalar que el Municipio

T cuenta con 3 casas de salud coordinadas por la SSA asi como 3 técnicas de salud.
.
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Vivienda

Las necesidades en infraestructura se hacen evidentes en el Municipio, ya que
aun existen muchos pendientes por atender. De las 959 viviendas existentes al
2015, 443 no disponen de drenaje, reflejando que es el aspecto que mas inciden-
cia tiene, seguido de 220 viviendas que cuentan con un solo cuarto. El siguiente
rubro corresponde a 103 viviendas con piso de tierra, y las que no disponen de
agua entubada son 65, finalmente las que no disponen de energia eléctrica son
38.

Porcentaje de viviendas

Viviendas que no disponen de energia eléctrica
Viviendas que no disponen de agua entubadade la red
pliblica

Wiviendas sin ningan bien

Viviendascon piso de tierra

Viviendas con un sola cuarta

Viviendas que no disponen de drenge

0D0% 50M: 10.00% 15 D0% T0.00% 15 D0% 3000 55 00% 4000%45 00%350.00%

\_ J

El Municipio cuenta con 2,391 viviendas particulares ocupadas y 9,972 ocupan-
tes, dando un promedio de 4.2 personas por vivienda.

Viviendas particulares habitadas y
ocupantes
12,000
9,972
10,000
8,000
£,000
4,000
2,391
S 1IN
0
Viviendas partculares habitadas Ocupantes

De las 2,391 viviendas particulares que representan el 100%, el 99.5% son ca-
sas, el 0.08% pertenecen a una vivienda en vecindad o cuarteria y aquellas no

especificadas son el 0.42%.

|
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De las 2,391 viviendas particulares habitadas, se realizé6 un analisis para conocer
el material de sus pisos, resultando que en su mayoria tienen cemento o firme con
un 93.94%. El resto esta distribuido como se presenta en la siguiente tabla:

Mozaico, madera u otro .
Total Tierra recUbrim No especificado
2391 2.13% 3.81% 0.13%

Con lo que respecta a su distribucién porcentual segln resistencia de los mate-
riales en paredes, casi la totalidad de las viviendas son de tabique, ladrillo, block,
piedra, cantera, cemento o concreto.

Embarro o bajareque,
lamina de asbesto o
Total metilica, canizo, Madera o adobe
bambl o palma
2,391 0.59% 0.29%

Los materiales de los techos de las viviendas tienen una distribucién del 98.08%
entre losa de concreto o vigueta con bovedilla y l1dmina, palma, paja, madera o
tejamanil. La reparticion de la resistencia de los materiales en los techos queda de
la siguiente manera:

Matenal de
Total desecho o lmina

de canmdn
2,391 1.51%

En cuanto a las viviendas habitadas, el 98.62% tiene acceso al agua entubada,
26.59% dentro de la vivienda y 73.41% fuera de ella pero dentro del terreno, como
se ilustra en la grafica siguiente. Para finalizar el 1.28% restante obtiene agua de
una llave comunitaria o de otra vivienda.

Disponibilidad de agua entuba

m Dentro de lavivienda » Fuera de la vivienda pero dentro delterreno




La disponibilidad de energia eléctrica en las viviendas del Municipio de San Nico-
las Buenos Aires corresponde al 99%. Sélo el 1% de ellas no disponen de este
servicio.

De las viviendas habitadas el 91.57% disponen de drenaje, el 8.58% cuenta con
fosa séptica y el 91.42% en la red publica. Siendo asi el 8.37% de la poblacion los
gue no cuentan con este servicio.

Disposiciéon de Drenaje.

Fosa septica . B.5B%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% B0.00% 100.00%

Educacion

La poblacion de 3 y mas afios, se encuentra clasificada en asistencia escolar con
un 28.74% (distribuidos 48.83% hombres y 51.17% de mujeres) y un porcenta-
je de no asistencia del 71.13% (siendo asi el 48.01% de hombres y 51.99% de
mujeres).

Asiste/no asiste a la escuela.

23.00% 51.99%
51.00%
50.00%
A9 0% 48.83%

' 48.01%
48 00%
47 00% .
46 00%

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
AsEre Mo asiste

En el Municipio, existe un total de 2,456 alumnos inscritos en algun nivel escolar s
segun el censo 2015 del INEGI, de los cuales 516 estan cursando en nivel Prees—"f‘w*:’“

colar, 1,291 en Primaria, 476 en Secundaria y 173 en nivel Bachillerato General.
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En total estan inscritos 1,247 hombres y 1209 mujeres.

Alumnos inscritos.

Bachillerato General [ EIJER]

Secundaria
Primaria 618
Preescolar 238

o 200 400 600 BOO 1000 1200 1400

mHombres mMujeres

Para orientar a estos alumnos, se cuenta con 102 docentes, de los cuales 29 son
hombres y 73 mujeres, distribuidos por atencién de nivel educativo de la siguiente
manera: 23 en Preescolar, 47 en Primaria, 21 en Secundaria y 11 en Bachillerato
General.

Existen 51 alumnos en preescolar indigena atendidos por dos docentes, obteniendo
ya a 23 egresados. Cabe hacer mencidén que sélo es una escuela.

De manera general existe 25 planteles en el Municipio con 96 aulas distribuidas
entre éstos, 1 biblioteca y 2 laboratorios.

Poblacion econémicamente activa

Existe una poblacidon ocupada de 2,857 habitantes, la mayoria se dedican al co-
mercio, seguido por trabajadores agropecuarios, trabajadores en la industria y fi-
nalmente, funcionarios, profesionistas y técnicos administrativos. Sélo el 1.6% no
especificd su actividad.



El Municipio cuenta con la mayoria de su poblaciéon dedicada al Sector Primario, y
de importancia relativa en servicios, distribuyéndose los demas entre actividades
dedicadas al sector secundario y comercio.

Distribucion segun actividad econdmica.

=

® Primaric  ® Secundaric ® Comercio B Servicios

Y presenta los siguientes indicadores en la medicién de la pobreza:

Medicion de la pobreza Pobreza total Pobreza externa | Pobreza moderada
Poblacion en situacion de pobreza 8,743 1,938 6,805
(personas)

Porcentaje  de  situacion de 86.89% 19.26% 67.63%
pobreza

Cabe sefialar que el Municipio se ubica con un grado de marginacion “alto”, un reza-
go social “bajo”, su intensidad migratoria es "media” y tienen un desarrollo humano

“muy bajo”.

TJFuente:l/cONAPO. indice de Marginacién, 2015.2/PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano, 2010.1/ CONEVAL. indice de Rezago Social, 2015.4/CONAPO. Indice de
x

intensidad Migratoria, 2010.5/CONEVAL Metodologia para la Medicién Multidimensional de la Pobreza, 2010.

T EEE.
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mm)\\|SION

Somos una organizacion elegida democraticamente, cuya orientacion es impulsar
el constante desarrollo de nuestro Municipio, con servicios de excelencia e inclusion
de sus habitantes, mediante la implementacion de politicas publicas que impulsen
la calidad de vida de sus habitantes.

mm\/|SION

Posicionar a San Nicolas Buenos Aires como un Municipio en constante desarrollo
acorde al contexto, con una visién integral de largo alcance, enfocada a que sus
habitantes gocen de servicios publicos de calidad, en un ambiente seguro y de paz
social, con el fin de asegurar oportunidades a futuras generaciones.




B AL INEACION DE LA
PLANEACION

La planeacidn muestra el funcionamiento de la administracién publica del Municipio
de San Nicolas, Puebla. En este plan, se considera transversal la actuacién que invo-
lucra a todas areas del Ayuntamiento, cuyas acciones estan orientadas a la gestién
eficaz, resultados fehacientes y el cumplimiento de los objetivos estatales y federa-
les, asi como el aprovechamiento de los programas establecidos por los diferentes
organos de gobierno.

En Puebla, estamos viviendo momentos de definicion, por lo que tomamos como re-
ferencia estatal, en la elaboracidon de este documento el “Plan de Desarrollo Estatal
2014 -2018", y en el plano federal el “Proyecto de Nacion 2018-2024". Lo que en su
momento debera ser reemplazado con el Plan Nacional y Estatal de Desarrollo.

La siguiente tabla, muestra de manera vertical, la relacion entre los Proyectos Fe-
derales, pasando por los Ejes Estatales y su alineacidn con los del Municipio de San
Nicolas Buenos Aires.

Proyectos
Nacion v’ Sociedad v’ Desarrollo v Corrupcién v Politica
2018-2024 Seguray Social v" Gobierno Industrial
Estado de v Todala v' Medio
Derecho politica Ambiente
debe ser v' Rescate del
social Campo
v" Educacién
para todos
Plan de Ejes
Pty Tranquilidad para  Igualdad de Buen o Prosperidad y
Estatal tu Familia Oportunidades Gobierno Empleos
2017-2018 o Sustentabilidad
y Medio
Ambiente
Plan de Ejes
Desarrollo Seguridad, Desarrollo Nueva gestiéon  Produccion local,
Municipal corresponsabilidad social, un publica, detonante del
d_e Sa'n del Estado y del Estado de transparencia  crecimiento
WEEEEE iudadano Bienestar y rendicién de ‘j&
Buenos cuentas :

Aires




SABILIDAD DEL ESTADO'Y
DEL CIUDADANO.

Objetivo general:

Gestar una cultura de legalidad y prevencién, fomentan-
do la participaciéon ciudadana, contando ademas con per-
sonal capacitado, acreditado y equipo de respuesta en
los cuerpos de seguridad publica y proteccidon civil del
Municipio.

Estrategia general:

Implementar proyectos, esquemas de inversion de los
productores con el Gobierno federal que generen una ex-
plotacién racional de los recursos naturales, tipicos del
Municipio y que propaguen nuevas formas de generar
economia en el campo. Considerando también explotar
su patrimonio cultural y arqueoldgico.

Meta general:

Contar con el Atlas de Riesgo del Municipio, organi-
zar comités de prevencion en la Cabecera Municipal,
Comunidades, Rancherias y contar con personal acredi-
tado que resguarde la integridad personal y patrimonial
de los habitantes.

SEGURIDAD, CORRESPON-
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Planteamiento del Problema

La seguridad conlleva un conjunto amplio de asuntos que trascienden a la seguri-
dad publica, y que deben atenderse a través de politicas publicas, que integren al
gobierno y a sus diferentes 6rdenes de forma coordinada. Implica que los ciuda-
danos de una misma regidén puedan convivir en armonia, cada uno respetando los
derechos individuales del otro. El Estado es el garante de la seguridad publica y el
maximo responsable a la hora de evitar las alteraciones de orden social.

En este sentido, la seguridad publica es un servicio que debe ser universal (tiene
gue incluir a todas las personas) para proteger la integridad fisica de los ciuda-
danos y su patrimonio. Para esto, existen las fuerzas de seguridad, que trabajan
conjuntamente con el Poder Judicial.

Un aspecto fundamental en la estrategia de seguridad es aquel en el que los ciu-
dadanos participan de manera activa en su seguridad en conjunto con las auto-
ridades. Una sociedad civil organizada esta en ventaja, ya que participa y aporta
alternativas de solucion a sus propias necesidades, es decir, genera politicas publi-
cas con su gobierno.

Por otra parte, el término gobernanza es una palabra de reciente creacion y difu-
sion que se ha acufado con la misién de denominar a la eficacia, la calidad y la sa-
tisfactoria orientacion de un Estado, hecho que le atribuye a éste una buena parte
de su legitimidad, puesto en otras palabras, seria algo asi como una “nueva forma
de gobernar”, que promueve un nuevo modo de gestion de los asuntos publicos,
fundamentado en la participacion de la sociedad civil a todos sus niveles: local,
regional, nacional e internacional.

Entonces, la gobernanza es el arte o modo de gobernar que tiene como finalidad la
consecucion del desarrollo social, econdmico, e institucional duradero, exhortando
al sano equilibrio entre el Estado, la Sociedad Civil y la economia de mercado.

Este equilibrio es el que se busca desarrollar en el Municipio de San Nicolas Buenos
Aires, con la firme intencién de promover una participacién de la ciudadania en el
ambito de la seguridad.



Diagnostico causal

especifico

El Municipio es la estructura basica de go-
bierno mas cercana a la poblacion y por
ello la seguridad ciudadana debe cons-
truirse desde lo local, por lo que la pre-
vencion del delito y la cultura de la legali-
dad son ejes fundamentales que deben ser
impulsados desde los Municipios de todo
el Pais. Esto implica proponer y aplicar
politicas y programas de cooperacién mu-
nicipal en materia de seguridad publica.

El estado de derecho es el gran marco juri-
dico dentro del cual pueden darse todas las
expresiones de caracter publico y privado,
colectivo e individual. Del respeto a este
marco convencional dependera el funciona-
miento efectivo de las Instituciones publicas
y privadas; del respeto a la norma juridica
dependerda, ademas, el pleno ejercicio de
los derechos y las libertades individuales.

El Municipio y la region han quedado mar-
cados con eventos de inseguridad que im-
pactaron en la vida politica, econdmica,
social y publica y que deben de ser aten-
didos con el apoyo del Gobierno Federal,
pues nos enfrentamos a un crimen orga-
nizado, que cuenta con recursos en to-
das sus expresiones y que con lo limitado
de los nuestros nos deja en desventaja.

La sociedad en su conjunto es vulne-
rable, sélo nos resta pedir su apoyo y
confianza, trabajar en temas de pre-
vencion y apoyar la estrategia del go-
bierno federal que busca abatir los
indices delictivos, para generar nue-
vos horizontes y formas de conviven-
cia para las generaciones presentes y
futuras, en donde prevalezca el esta-
do de derecho en toda su expresion.
fianzar la infraestructura tactica, opera-
tiva y tecnoldgica que genere resultados
tanto de prevencion como de reaccion
de los cuerpos de seguridad publica.




EESEJEI

Programa 1. Fortalecimiento de una cultura de
prevencion en el Municipio:

Objetivo:

Instituir las condiciones sociales en el Municipio para fomentar una cul-
tura de legalidad, con participacion ciudadana que genere confianza,
certeza y seguridad para los habitantes y mejore su calidad de vida.

Estrategia:

Establecer vinculos de colaboracidon con las instituciones y la sociedad
en materia de prevencion del delito, fundacién de comités, identificacidn
de zonas de riesgo y establecer medios alternativos para atenuar sus
efectos.

Meta:

Estructurar comités de prevencion en la Cabecera Municipal, Rancherias
y Comunidades cuyas actividades protejan el tejido social.



Lineas de Accion:

e Formar comités de vecinos vigilantes, en coordinacion con las autoridades auxilia-
res, para que por medio del uso de silbatos, alarmas o radios, estén en comunica-
cion con los cuerpos de seguridad publica del Municipio.

e Llevar a cabo foros en los distintos niveles educativos, con la participacion de Psi-
cologos y Abogados, para abordar temas tales como las drogadiccién, el alcoholis-
mo, el bullying, la comision de ilicitos, etc., y sus posibles efectos.

e Fomentar la operacién mochila en acuerdo con las Asociaciones de Padres de Fa-
milia de las diversas Instituciones Educativas.

e Impulsar en coordinacion con las Instituciones Educativas actividades y talleres
sobre cultura de legalidad, para influir en la conducta de los nifios, jévenes y padres
de familia.

e Rescatar los espacios publicos municipales, a través de proyectos de coinversion
con las Dependencias Federales y Estatales.

e Promover iniciativas encaminadas a la autoproteccion ciudadana.

e Establecer las zonas de riesgo o peligrosidad y resalizar operativos intermunicipa-
les en horas pico, fiestas patronales o eventos especificos.

e Priorizar la atencion e intervencién de los cuepos de seguridad publica en los con-
flictos familiares, de violencia de genero y juveniles, y en su momento, apoyarse
del sistema DIF Municipal.

e Revisar, adecuar y difundir el Bando de Policia y Buen Gobierno del Municipio de
San Nicolas Buenos Aires, para que la ciudadania conozca las faltas administrativas

sefialadas en elte instrumento juridico y sus respectivas medidas de apremio.

e Fomentar la denuncia andénima.




B EJEI

Programa 2. Elementos tacticos, operativos y
tecnologicos base de la seguridad publica:

Objetivo:

Consolidar los elementos tacticos, operativos y tec-
noldgicos que generen resultados tanto de preven-
cion como de reaccion en los cuerpos de seguridad publica.

Estrategia:
Asignar los recursos humanos, materiales y técnicos a los cuerpos

de seguridad publica municipal, para estar en condiciones de res-
ponder a los requerimientos que en esta materia exija la ciudadania

Meta:

Contar con personal acreditado, que cumpla cabalmente con res-
guardar la integridad personal y patrimonial de los ciudadanos.



Lineas de Accion:

e Respaldar al personal en los tramites requeridos para presentar su evaluacion de
control de confianza.

e Comprar o gestionar equipo de radiocomunicacion o alarmas para que la Junta
Auxiliar , las rancherias y Comunidades mantengan comunicacion inmediata con la

Cabecera Municipal.

e Capacitar permanentemente a los elementos que integran los cuerpos de seguri-
dad publica.

e Responder eficientemente y proficientemente a los problemas, conociendo las de-
bilidades del adversario.

e Adquisicion u obtencién de patrullas, motocicletas y equipo diverso, para realizar
rondines frecuentes.

e Gestionar ante el Sistema de Administraciéon y Enajenacién de Bienes (SAE), la
adquisicion de vehiculos usados de bajo cilindraje para economizar el consumo de

combustible.

e Negociar ante la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA) la adquisicién de
armamento o la obtencion de cartuchos gratuitos.

e Realizar todos los dias, sin excepcidon, el parte de novedades e informarlo.

e Participar directamente el Presidente Municipal en la reunién mensual, que en te-
mas de seguridad coordina la Federacion.

e Designar al responsable de asistir a las reuniones itinerantes que se llevan a cabo
en donde se da seguimiento a los temas de seguridad publica.
e Organizarse con los niveles de gobierno para disefiar e implementar la estrategia

de seguridad publica.

o
e Eficientizar los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Munici- ,\\

pal destinados a seguridad publica.
T O
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B EJEI

Programa 3. Proteccion integral, derecho de los
ciudadanos.

Objetivo:

Atender en tiempo y forma las contingencias naturales que se presen-
tan en el Municipio, privilegiando salvaguardar la integridad personal de
los ciudadanos.

Estrategia:
Implementar protocolos de prevencion e inmediata atenciéon a hechos

o situaciones que pongan en riesgo la integridad fisica y patrimonial de
los ciudadanos.

Meta:

Gestionar con las Dependencias del Gobierno Federal la coinversiéon de
recursos para que personal especializado desarrolle el Atlas de Riesgo.



Lineas de Accion:

e Actualizar los planes y programas que en materia de proteccién civil existan en el
Municipio.

e Fortalecer el sistema municipal de proteccidn civil, privilegiando la atencion de
emergencias.

e Coordinarse con las Instituciones Educativas para la realizacion de simulacros y
establecer puntos de reunién seguros.

e Establecer e informar el listado de lugares seguros para resguardo de los habitan-
tes.

e Indicar con precision rutas de evacuaciéon y difundirlas en los medios locales o
redes sociales.

e Programar un trabajo conjunto con el Sistema DIF Municipal para contar con me-
dicamentos y viveres, en casos de contingencias.

e Contar con protocolos de atencidén inmediata a personas discapacitadas en situa-
ciones de riesgo.

e Coordinar el trabajo municipal con el de las autoridades federales y estatales
cuando sea necesario, para sumar esfuerzos y mitigar riesgos.

e Recuperar la imagen de la policia, dandole una cara amigable ante la sociedad,
como una figura preventiva y mediadora de conflictos, cuya misidén es proteger y
servir para preservar el estado de derecho.

e Brindar mayor seguridad, estando al tanto de lo que se requiere, acompanando
en la vida cotidiana a los habitantes.

e Contar con una policia mas eficaz en la lucha contra el delito y el desorden en la
Junta Auxiliar, Rancherias y Comunidades.

e Tener una policia mas reflexiva acerca de su actuacion y papel como servidor pu—"ﬁi’i\{:f
blico de proximidad. e

T OEEE
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Matriz de Indicadores para

Resultados.

OB.II:'I1VO
GENERA|

Gestar una
cultura de
legalidad y
prevencidn,
fomentando la
participacion
ciudadana,
contando
ademas con
personal
capacitado,
acreditado y
equipo de
respuesta en los
cuerpos de
seguridad
publica y
proteccidn civil
del Municipio.

ESTRATEGIA
GENERAI

PROGRAMA

1.- Fortalecimiento de
una cultura de
seguridad publica
preventiva

El Municipio de San
Nicolas Buenos Aires,
Puebla, promueve la
participacién
ciudadana, ¥ la
seguridad entre los
habitantes.

COMPONENTES

ADES

Formar comités de vecinos
vigilantes, en coordinacién
con las autoridades auxiliares,
para que por medio del uso de
silbatos, alarmas o radios,
estén en comunicacion con los
cuerpos de seguridad publica
del Municipio.

Rescatar los espacios publicos
municipales, a través de
proyectos de coinversidn con
las Dependencias Federales y
Estatales.

Promover iniciativas
encaminadas a la
autoproteccion ciudadana.
Establecer las zonas de riesgo
o peligrosidad y realizar
operativos intermunicipales
en horas pico, fiestas
patronales o eventos
especificos.

Priorizar la atencion e
intervencidn de los cuerpos de
seguridad publica en los
conflictos familiares, de
violencia de género y
juveniles, y en su momento,
apoyarse del Sistema DIF
Municipal.

Llevar a caba foros en los
diztintos nivelzs =ducativas,
con la participacion da
Pricalogos y Abogadkos, para
abardar tamas takas comaola
drogadiccion, el alooholisma,
&l bulbying. la comision de
ilcita s, et y rus posibles
efectos.

Famaritar |a oparacién
miachila en acusrda con las
fsocladionas de Padres da
Familia de las diversaz
Institevdones Educativas.
Impulsar en coordinacian con
las Instituciones Educativas
acthvidades, y talleres sobre
culturs de legabdsd, paa
Influir en la conducta de los.
fifhos, pvenes ¥ pates de
Famifia.

Revisar, adeouar y difundir al
Bando de Poficia y Busn
Goblarno dal Municipic da
San Micolas Busncs Aires, para
que |a dudadania este
corsciente de las faltas
adminkstrativas sefi sladas en
eca instruments jurldico y
sus pespectivas medidas de
apramia,

Farnertar |& denuncia
andnima.

Respaldar al personal =n los
tramites regueridos para
pres=ntar su svaluacion de
contradl de confianza,



2.- Elementos tacticos,
operativos y
tecnoldgicos base de la
seguridad publica.

3, Proteccidn integral,
deracks do los

ciudadaros,

El Municipio de San
Nicolds Buenos Aires,
Puebla, cuenta con
personal acreditado y
resguarda la integridad
personal y patrimonial
de los ciudadanos.

Lo ciudadanas
participan en las
iniciativas de seguridad
imtagral v son
atandidos an tiampo y
forma ante las
contingancias
naturales que se

presantan an el
Municipio.

Capacitar permanentemente a
los elementos que integran los
cuerpos de seguridad publica.
Realizar todos los dias, sin
excepcion, el parte de
novedades e informarlo.
Participar directamente el
Presidente Municipal en la
reunion mensual, que en
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# Rocuparar la imagen dela
policia, dandale una cara
amigable ante |2 sociedad,
eamo una figura preventiva y
mediadara de conflictos, cuya
miSiGn &5 proteger y sendr
para preservar =l estado d=
daradho,

= Brinclar sepuridad estanco
atentos a los raquarimiantos,
acompafianda en la vida
cotidiana a los habitantes.

# Contar mon slementos de
seguridad piblica eficacas en
la huchia contra el dedito ¢ «l
desarden am la Junta susiliar,
Ranicherias y Comunidades.
# Tenar una policia mas
reflexiva acarca de su
actuacion y papsl como
s=pvidor piblico de
prosimidad.

# Actualizar los planes y
programas que =n materia de
protacckin clvil existan anal
Runicipio,

*® Fortalecar el sistema
murdcipal da protaccién chl,
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privilegiando la atencion de
emergencias.

Coordinarse con las
Instituciones Educativas para
la realizacion de simulacros y
establecer puntos de reunion
Seguros.

Establecer e informar el
listado albergues para
resguardo de los habitantes.
Indicar las rutas de evacuacion
y difundirlas en los medios
locales o redes sociales.
Programar un trabajo
conjunto con el Sistema DIF
Municipal para contar con
medicamentos y viveres, en
caso de contingencias.
Establecer protocolos de
atencién inmediata a
personas discapacitadas en
situaciones de riesgo.

Coordinar el trabajo mun
con el de las autoridades

ipal

federales y estatales cuando
sea necesario, para sumar
esfuerzos y mitigar riesgos.



DESARROLLO SOCIAL, UN
ESTADO DE BIENESTAR

Objetivo general:

Incrementar el bienestar social de la poblacidén, atendiendo
puntualmente los indices de rezago con mayor atraso con res-
pecto a la media nacional y estatal.

Estrategia general:

Eficientizar la inversidon publica en obras y acciones de infraes-
tructura social y desarrollar acciones para el fortalecimiento
del Municipio.
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Bl Planteamiento del Problema

La finalidad del desarrollo social es me-
jorar el bienestar de la poblacion y for-
talecer la cohesion entre gobierno y so-
ciedad para restablecer el tejido social,
lo que se traduce en el mejoramiento de
la calidad y dignidad de las condiciones
de vida de las personas.

El desarrollo social es indispensable, la
inversién en capital humano, el mejora-
miento de la equidad y el capital social
se traducen en mas y mejor educacion,
salud y nutricion, como bases funda-
mentales para coadyuvar al cambio so-
cial y econdmico del Municipio.

Una sociedad en que la mayoria de sus
habitantes goza de derechos ciudada-
nos, donde el ejercicio de éstos no esta
reducido a una minoria, conforma una
sociedad de bienestar.

Para medir el bienestar humano es ne-
cesario considerar tres enfoques que
los organismos internacionales como
la ONU, OEA, ENUD, CEPAL, BID, han
construido con el propdsito de alcanzar
una sociedad de bienestar:

1.- El bienestar subjetivo se refiere a la
percepcion que cada individuo tiene res-
pecto a la satisfaccion con la vida, su
capacidad afectiva cuantifica los valores
agregados de “felicidad”. En la medida
en que las caracteristicas positivas de
estos factores superen a las negativas

wﬂ;se esta hablando de bienestar subjetivo
,i\ en la poblacidn.

ST CEEE.
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2.- El enfoque de capacidades se basa
en criterios de justicia social. La calidad
de vida concierne a la libertad que tiene
el individuo para escoger entre las dife-
rentes combinaciones de actividades im-
portantes y, por lo tanto, desarrollar al
maximo sus capacidades.

3.- El enfoque de asignaciones justas o
con equidad se centra en la inclusion de
aspectos no cuantificables de la calidad
de vida en la determinacién del bienestar.
Establece el éptimo desarrollo en funcion
de criterios de justicia social con la soli-
daridad y la equidad.

Con referencia en lo anterior, el bienestar
de la sociedad se convierte en la realiza-
cion de una buena calidad de vida de las
personas, significa que cuenten con un
empleo digno, con una vivienda, son be-
neficiarios de servicios publicos de cali-
dad, tengan acceso a educacion y salud y
obtengan recursos econdémicos suficien-
tes para satisfacer sus necesidades.

La finalidad de todo gobierno es mejo-
rar las condiciones de bienestar de la so-
ciedad e incrementar las oportunidades
y opciones tanto de las personas, como
de los grupos mas necesitados, con el
proposito de que superen su situacion de
vulnerabilidad y/o exclusidon social. Para
lograrlo es necesario disefar programas
y politicas publicas transversales e inte-
grales.



Bl Diagnostico causal
especifico

Personas con discapacidad:

Las personas con discapacidad por lo general son excluidas de algun tipo de pro-
teccion social y se les niega el derecho a tener una vida digna. En su mayoria, son
victimas de discriminacion, muchos viven en el abandono, incluso familiar y carecen
de la atencidn especializada. Esta desafortunada situacion les impide que mejore su
condicién de vida.

La discapacidad es mucho mas que una mera condicidn: es una expresion de
diferencia. Pero ser diferentes no tiene por qué llevarnos a ser excluyentes o discri-
minatorios. Las personas con discapacidad tienen derecho a igualdad de oportuni-
dades y a la plena insercién social.

Equidad Social y de Género:
Entiéndase como equidad a la igualdad de oportunidades para todos los sectores
sociales y grupos humanos.

Tomando en cuenta que la equidad de género es de especial importancia debido a
que por fendmenos culturales histéricamente dicho grupo ha estado expuesto a vio-
lencia, en ocasiones sistematica, teniendo en ésta la principal asignatura pendiente
en la mayor parte del territorio y tomando en cuenta en numeros frios el porcentaje
que este grupo representa en el total de la poblacidn se convierte en un tema crucial
para el desarrollo social.

De manera paralela si el desarrollo humano significa ampliar las posibilidades de la
poblacién, resulta primordial romper con las barreras que dividen y excluyen a gru-
pos de individuos garantizandoles igualdad de acceso al desarrollo social.

Adultos mayores:

La ONU establece la edad de 60 anos para considerar a una persona como adulto
mayor, como en la mayoria del Pais se vive un fendmeno de transicion demogréfica;
teniendo con esto un incremento importante en el grupo poblacional de adultos ma-
yores, de ahi la importancia de promover una cultura de la vejez y el envejecimien-
to. Exige al gobierno realizar acciones y adoptar politicas publicas que atiendan y
resuelvan los retos que presenta este particular grupo poblacional.



B Diagnostico causal
especifico

Joévenes:

De acuerdo al indice delictivo; este grupo tiene una vulnerabilidad importante y
siendo primordial para el desarrollo municipal el abatimiento de los indices delicti-
vos; este sector de la poblacién toma especial relevancia. Teniendo una herramienta
invaluable en la prevencidon mediante las politicas publicas inclusivas y generadoras
de oportunidades, para lograr el propdsito del restablecimiento del tejido social.

MODELO DE POLITICA SOCIAL PARA GENERAR BIENESTAR SOCIAL.




B FJE |

Programa 4. Inversion publica, instrumento de proyec-
cion social para el Desarrollo Municipal.
Objetivo:

Generar condiciones de bienestar en la poblacion del Municipio durante
el periodo administrativo 2018-2021.

Estrategia:

Destinar la inversion publica en obras y acciones de infraestructura ba-
sica, de manera eficiente, eficaz, econdmica y transparente.

Meta:

Reducir los indices de pobreza determinados por el CONEVAL, en el Mu-
nicipio.




Bl | ineas de Accion:

e Organizar la gestién y aplicacién de recursos federales para la implementaciéon de
infraestructura basica municipal.

e Focalizar la inversidon de programas sociales que incluyan servicios basicos en las
viviendas de la Junta Auxiliar, Rancherias y Comunidades de alta marginacion.

e Gestionar recursos ante las Dependencias del Gobierno Federal y Estatal para
detonar proyectos estratégicos en el Municipio.

e Programar y realizar obras para ampliar la infraestructura existente en los rubros
de agua potable y alcantarillado.

e Cumplir con las tareas administrativas municipales dando un enfoque humano y
de mejora en la atencién a la poblacion.

e Promover acciones de construcciéon y rehabilitacion de los accesos a la Junta Au-
xiliar, Rancherias y Comunidades.

e |llevar a cabo acciones encaminadas al desarrollo integral de las mujeres, fortale-
ciendo su participacion en todos los ambitos.

e Complementar el desarrollo de infraestructura con obras de urbanizacién.



B FJE |

Programa 5. Cultura y Deporte, esquemas propositivos
para la poblacion.

Objetivo:

Impulsar los principios y valores de la cultura del deporte entre los
nifos, jovenes y poblacion en general.

Estrategia:
Proyectar, gestionar, construir y dar mantenimiento a la infraestructura

deportiva y recreativa, y desarrollar actividades enfocadas a la preven-
cion delictiva.

Meta:

Priorizar recursos en espacios y areas publicas, para fomentar la parti-
cipacidon deportiva y de esparcimiento de la poblacién del Municipio.



Bl | ineas de Accion:

e Recuperar los espacios y areas publicas en la Cabecera Municipal, Junta Auxiliar,
Rancherias y Comunidades.

e Fomentar la capacitacién en artes y manualidades mediante cursos y talleres.

e Programar la oferta de actividades deportivas, artisticas y culturales incluyendo a
todos los grupos poblacionales para promover el desarrollo.

e Fomentar la sensibilizacion cultural desde la nifiez con actividades ludicas recrea-
tivas.

e Promover eventos culturales y artisticos a costos razonables, que permitan ser un
atractivo turistico.

e Recuperar las festividades (fiestas patronales) en diferentes puntos del Municipio.

e Impulsar el habito la lectura mediante foros y talleres, con apoyo de las Institu-
ciones Educativas.

e Rehabilitacion de espacios deportivos.

e Organizar torneos deportivos en la Cabecera Municipal, Junta Auxiliar, Rancherias
y Comunidades.

e Coordinarse con el Sistema DIF Municipal para promover la activacién fisica en
la poblacién mediante juegos, deportes, actividades recreativas, educacion fisica
0 ejercicios programados en el contexto de la familia, la escuela y las actividades
comunitarias.



B FJE |

Programa 6. Servicios Publicos prioritarios para la
poblacion.

Objetivo:

Abatir la desigualdad social mediante la distribucidon e incremento de la
oferta de servicios publicos.

Estrategia:

Fortalecer el desarrollo, implementando acciones eficientes y econémi-

cas en servicios publicos, infraestructura y equipamiento, promoviendo
la participacion ciudadana.

Meta:

Mejorar los servicios publicos que estan a cargo de la Administracion
Municipal.



Bl | ineas de Accion:

e Impulsar un programa municipal de limpia que permita atender eficientemente
el tema de recoleccién, manejo de residuos asi como limpia de calles y espacios
publicos.

e Implementar un programa de acercamiento de los diferentes servicios proporcio-
nados por el gobierno municipal a las Rancherias y Comunidades.

e Diagnosticar el servicio de alumbrado publico y definir areas de oportunidad para
ampliar el servicio.

e Mejorar los servicios en panteones y areas comunes.
e Impulsar el ordenamiento de plazas y mercados en las diferentes Rancherias y
Comunidades, haciendo énfasis en la menor afectacién vial y tomando en cuenta la

disposicion de residuos resultantes de estas actividades comerciales.

e Implementar acciones conjuntas con las Instituciones Educativas para promover
la cultura vial.



B EJE |

Programa 7. Atender los requerimientos de
infraestructura social.

Objetivo:

Destinar recursos a obras de infraestructura social en la Cabecera Mu-
nicipal, Junta Auxiliar, Rancherias y Comunidades.

Estrategia:

Identificar las carencias y necesidades de la Cabecera Municipal, Junta
Auxiliar, Rancherias y Comunidades para priorizar las obras y acciones.

Meta:

Atender eficientemente a la Cabecera Municipal, Junta Auxiliar, Ranche-
rias y Comunidades durante el periodo administrativo.




Bl | ineas de Accion:

e Fomentar la participacion ciudadana en la propuesta de obras y acciones mediante
reuniones de Coplademun.

e Promover la conciencia de priorizacidon en la programacién de obras y acciones.
e Impulsar esquemas de programas comunitarios sustentados en la metodologia de
presupuesto participativo, para que los ciudadanos definan y prioricen las obras y

acciones a implementar.

e Gestionar la construccion y rehabilitacién de los caminos de acceso a la Junta Au-
xiliar, Rancherias y Comunidades del Municipio.



B EJE |

Programa 8. Proteccidn, inclusion y atencién a grupos
vulnerables.

Objetivo:

Desarrollar sistemas de proteccidn a personas o grupos susceptibles o
en situacién de vulnerabilidad.

Estrategia:

Fomentar programas de desarrollo social e inclusién incorporando a esta
tarea a todas las areas del Gobierno Municipal.

Meta:

Desarrollar e implementar programas sociales enfocados a la inclusién
social en todos los sectores



Bl | ineas de Accion:

e Facilitar la gestion de tramites y servicios a las personas susceptibles a vulnerabi-
lidad y con capacidades diferentes.

e Impulsar la integracion de las personas susceptibles a vulnerabilidad y con capa-
cidades diferentes.

e Llevar a cabo jornadas y platicas informativas sobre la prevencidon de enfermeda-
des cronico-degenerativas dirigidas a adultos mayores.

e Otorgar atencion prioritaria a nifos que se encuentren en situacién de calle o sean
victimas de violencia familiar y generar una cultura de respeto intrafamiliar.

e Apoyar las acciones que prevengan y atiendan la violencia de género mediante la
promocién de una cultura de la no violencia.

e Proteger a la poblacion infantil y juvenil sobre el riesgo que conlleva el consumo
de sustancias como alcohol, tabaco y drogas.

e Fomentar la seguridad fisica de las mujeres mediante el fortalecimiento de progra-
mas de salud asociados a los padecimientos como cancer de mama y cérvico-ute-
rino.



EJE

Matriz de Indicadores para
Resultados.

OBJETIVO
GENERAL

Incrementar el
bienestar social
de la poblacién,
atendiendo
puntualmente
los indices de
rezago con
mayor atraso
con respecto a
la media
nacional y
estatal.

ESTRATEGIA
GENERA|

PROGRAMA

4.- Inversion publica,

instrumento de
proyeccion social para
el Desarrollo
Municipal.

FIN

La poblacidn en el
Municipio de San
Nicolas Buenos Aires
cuenta con programas
sociales e
infraestructura basica y
de urbanizacion.

Los habitantes del
Wumicipla de San
Micolis Busnac Alres,
Puebla, participan =n
las actividadas sociales,
cultwrales, deportivas ¥
artisticas v cuentan

con espacias y Areas
plblicac dignas.

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Organizar la gestion y
aplicacion de recursos
federales para la
implementacion de
infraestructura basica
municipal.

Focalizar la inversion de
programas sociales que
incluyan servicios basicos en
las viviendas de la Junta
Auxiliar, Rancherias y
Comunidades marginadas.
Gestionar recursos ante las
Dependencias del Gobierno
Federal y Estatal para detonar
proyectos estratégicos en el
Municipio.

Programar y realizar obras
para ampliar la infraestructura
existente en los rubros de
agua potable y alcantarillado.
Cumplir con las tareas
administrativas municipales
dando un enfoque humano y
de mejora en la atencidn a la
poblacidn.

Promover acciones de
construccion y rehabilitacion
de los accesos a la Junta
Auxiliar, Rancherias y
Comunidades.

Llevar a cabo acciones
encaminadas al desarrollo
integral de las mujeres,
fortaleciendo su participacion
en todos los ambitos.
Complementar el desarrollo
de infraestructura con obras
de urbanizacion.

Famentar la capacitaciin en
artes y manualicades
rmediante cursos y talleres,
Programar |2 oferta

artisticas v culturales
incluyendo a todos los grupos
poblacionales para promover
el desarralle,

Farnentar |a sensibllizacdn
cultural desde kb nifiez con
acthidades lidicas
recreativas,

Promover aventas culturakas
artizthoos a costos razonables,
qua permitan sor un atractva
euristico.

Imipulsar = habito de la
lectura mediante foros y
talleres, con apoyn de las
Instituciones Educativas.,
Chganizar ternecs daportivos
en la Cabecera Municipal,
Junta Auxilias, Rarchorias y
Comunidadas.

Imipulsar =l habito de la
lectura mediante faras y
talleres, con apoyo de las
Instituciones Educativas,

47



48

A Saryvicion Poibl ioos
prcrtinica para ln
i b,

7. Atender los
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Municipio de San
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Puebla, se beneficia
con obras y acciones
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* Fomentar la participacidn
ciudadana en la propuesta de
obras y acciones mediante
reuniones de Coplademun.

* Promover la conciencia de
priorizacion en la
programacion de obras y
acciones.

® Impulsar esquemas de
programas comunitarios
sustentados en la
metodologia de presupuesto
participativo, para que los
ciudadanos definan y
prioricen las obras y acciones
a implementar.

* Gestionar la construccion y
rehabilitacién de los caminos
de acceso a la Junta Auxiliar,
Rancherias y Comunidades del
Municipio.



8. Proteccidn, inclusidn
y atencldn a grupos
vulnerables.

Los grupos vulnerables
de San Nicolds Buenos
Aires, Puebla, son
atendidos, apoyados &
integrados
oportunaments por las
Autoridades
Municipales.

# Facilitar |a gestion de trémites.
y servicios a las personas
suseeptibles a vulnerabilidad y
con capacidades diferentes.

* Impulsar la integracion de las
personas susceptivles a
vulnerabilidad y con
capacidades diferentes.

® Llevar a cabo jornadas y
platicas informativas sobre |a
prevencion de enfermedades
crinico-degenerativas
dirigidas a adultos mayores,

* Otargar atencidn prioritaria a
nifios gue se encuentren en
situacidn de calle o sean
victimas de violencia familiar y
generar una cultura de
respeto intrafamiliar.

* Apoyar |as acciones gus
prevengan y atiendan la
violencia de género mediante
la promacién de una cultura
de la no violencla.

® Proteger a la poblacion
infantil y juvenil sobre el
riesgo gue conlleva el
consumo de sustancias como
alcohol, tabaco y drogas.

* Fomentar la seguridad fisica
de las mujeres mediante el
fortalecimiento de programas
de salud asociados a los
padecimientos como cancer
de mama y cérvico-uterino.

49



50

B Priorizacion de obras.

CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUNICIPAL

CABECERA MUNICIPAL

CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUNICIPAL

CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUNICIPAL

CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUNICIPAL

CABECERA MUNICIPAL

CABECERA MUNICIPAL

CABECERA MUNICIPAL

CABECERA MUNICIPAL



CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUNICIPAL

CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUNICIPAL

CABECERA MUMICIPAL

CABECERA MUNICIPAL

CABECERA MUNICIPAL

CABECERA MUNICIPAL

CABECERA MIUNICIFAL

EMILIO PORTES GIL

EMILIO PORTES GIL

EMILIO PORTES GIL

EMILIO PORTES GIL

EMILIO PORTES GIL

EMILIO PORTES GIL

EMILIO PORTES GIL

EMILIO PORTES GIL

EMILIO PORTES GIL
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SAN FRANCISCO LA MATA

SAN FRANCISCO LA MATA

SAN FRANCISCO LA MATA

SAN FRANCISCO LA MATA

SAN FRANCISCO LA MATA

SAN FRANCISCO LA MATA

SAN FRANCISCO LA MATA

POZ0 GUERRA

POZO GUERRA

POZO GUERRA

POZ0 GUERRA

MIGUEL HIDALGO

MIGUEL HIDALGO

MIGUEL HIDALGO

MIGUEL HIDALGO



BUENA VISTA (SAN JOSE
BUENA VISTA)

BUENA VISTA (SAN JOSE
BUENA VISTA)

BUEMA VISTA (SAN JOSE
BUENA VISTA)

VENUSTIANG CARRANZIA

VENUSTIANC CARRANZA

VENUSTIANG CARRANIA

VEMUSTIANC CARRAMZA

VENUSTIANO CARRANZIA

VENUSTIANG CARRANZA

[}

BENITO JUAREZ (MATA
REDONDA)

BENITO JUAREZ (MATA
REDONDA)

BENITO JUAREZ (MATA
REDONDA)

BENITO JUAREZ (MATA
REDONDA)

BENITO JUAREZ (MATA
REDONDA)

BEMITO JUAREZ (MATA
REDONDA)
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NUEVA GESTION PUBLICA,
TRANSPARENCIA Y RENDI-
CION DE CUENTAS

Objetivo general:

Desarrollar una gestion publica incluyente, transparente, cer-
cana a la gente, de resultados, basada en modelos que se
apoyen en las Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

Estrategia general:

Desarrollar e implementar esquemas que mejoren la Admi-
nistracion Publica Municipal, acordes a las condiciones que
prevalecen en el Municipio.
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Hll Planteamiento del Problema

Entre las bases que sustentan este Gobierno destacan la implementacion de po-
liticas publicas efectivas, que permitan lograr que los proyectos publicos impacten
positivamente, para ello en su disefio se debe considerar como premisas la parti-
cipacién ciudadana, la equidad de género, la inclusidn social, la actuacion ética y
responsable de los servidores publicos con la finalidad de cumplir cabalmente con
los compromisos, disminuir el déficit de legitimidad y combatir la corrupcién.

El Gobierno de San Nicolas Buenos Aires, Puebla, tiene el alto compromiso de estar
a la atura de las expectativas de los ciudadanos que el 01 de julio de 2018, con-
fiaron su futuro y el de sus hijos en este proyecto. Como opcidn politica tenemos
el deber de transitar de la vieja administracién publica a la nueva gestion publica
(NGP), hacer un uso racional de los recursos, lograr que nuestras acciones impac-
ten positivamente en la sociedad, generar valor publico y contar con un sistema de
comunicacién eficaz con sus gobernados.

Hemos tomado en cuenta a la sociedad para solucionar los problemas publicos, es
decir, hemos sido incluyentes.

Nuestro gobierno es legitimo, contamos con el apoyo de la sociedad y esto lo hemos
logra a partir de la colaboracion, el consenso, la participacién de diversos actores,
es decir, a través de la Gobernanza.

Debemos entender por politicas publicas aquellas acciones de gobierno con obje-
tivos de interés publico, que surgen de decisiones sustentadas en un proceso de
diagnéstico y analisis de factibilidad para la atencion efectiva de problemas especifi-
cos, donde participa la ciudadania en la definicidon de problemas y soluciones. (Julio
Franco, 2013).

Dentro de la politica gubernamental municipal llevaremos a cabo acciones cotidia-
nas y permanentes instrumentadas por ramos o competencias administrativas y
que sefialaremos en el presente Plan de Desarrollo Municipal y que estaran seg-
mentadas en rubros estratégicos (educacién, salud, seguridad, obra publica, etc.).

b
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Hll Planteamiento del Problema

Queremos terminar con viejos vicios, ya que anteriormente la mayoria de los pro-
blemas publicos se solucionaba con la férmula de tres elementos: mas presupues-
to, mas programas y mas estructura administrativa, queremos establecer mejores
practicas en el ejercicio del gasto publico, usando enfoques técnicos para generar
un impacto positivo en la sociedad.

En el nuevo contexto politico, democratico y social que se vive en el Pais, Estado
y en el Municipio de San Nicolas Buenos Aires, Puebla, enfrentamos problemas de
inseguridad, marginacion, financieros, administrativos, entre otros; lo que exige
por parte de todo el equipo de trabajo el compromiso, responsabilidad y fortaleza
institucional que se traduzca en capacidad de gestién y respuesta para atender con
eficiencia y eficacia las diversas demandas de la sociedad, resultados inmediatos y
de calidad.

PRINCIPIOS DEL BUEN GOBIERNO




B Diagnostico causal

especifico

A la fecha los Gobiernos Municipales no
han podido mejorar su capacidad de ges-
tidn, ya que existen evidencias de los ba-
jos niveles de rendimiento, de eficiencia
y eficacia, de compromisos o metas no
logradas, y en consecuencia los servicios
que otorga a la sociedad dejan mucho
que desear, aunado a ello la estructura
organizacional se ha vuelto compleja y
desde luego costosa. De ahi la necesidad
de que la administracién municipal haga
un uso racional, eficaz y eficiente de los
recursos humanos, materiales, financie-
ros y técnicos; disefie su presupuesto
bajo los principios de racionalidad, aus-
teridad y responsabilidad financiera, no
recurra al endeudamiento, y mantenga
finanzas publicas sanas.

Desde luego las autoridades municipales
hacen el compromiso de captar recursos
fiscales y coordinarse con el Gobierno
Federal y Estatal para trabajar temas de
coinversion que permitan detonar pro-
yectos que generen desarrollo en el Mu-
nicipio.

El gobierno municipal debe transitar so-
bre esquemas o modelos innovadores,
acordes a sus caracteristicas, que le per-
mitan alcanzar los resultados propues-
tos, velando en todo momento por el
beneficio de sus gobernados. Gobierno
Abierto, Gobernanza, Politicas Publicas,
\v’Innovaaon y Gestion de Resultados son
~ herramientas modernas para mejorar las

, practicas en el ambito gubernamental.
ﬂ - T

Ademas, en alcance a la palabra em-
pefiada he sido un gobierno de puertas
abiertas, sensible, cercano a la gente,
en constante comunicacién con los ciu-
dadanos, autoridades auxiliares, educa-
tivas, de salud; entre otras.



Bl Diagnostico causal
especifico

Finanzas Publicas en el Municipio de San Nicolas Buenos Aires, Puebla.

Casi la totalidad de los ingresos municipales son los que provienen de la coordina-
cion fiscal. Los recursos fiscales (impuestos, derechos, productos y aprovechamien-
tos) Unicamente aportan el 2.73% del total del origen de los Ingresos en el Munici-
pio de San Nicolds Buenos Aires, Puebla.

Ingresos en el Municipio de San Nicolas
Buenos Aires, Puebla.
. Py

100.00% 2.73%

Recuriod Faderales.

Ay Recursos Fiscales,

1

50.00%

0.00%

Grafica 4.1 Ingresos en el Municipio de San Nicolds Buenos Aires, Puebla.
Fuente: Cuenta Publica del ejercicio 2018.

RECURSDS FISCALES.
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L

uimpuestos, @ Derechos, Productos. Aprovechamientos.

Ao

Grafica 4.2 Integracidon de los Recursos Fiscales. S
Fuente: Cuenta Publica del ejercicio 2018.
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B Diagnostico causal
especifico

Por lo que respecta a la integracion de los recursos derivados de la Coordinacién
Fiscal, las Participaciones representan el 45% y las Aportaciones 55%. Estos recur-
sos vienen a ser determinantes para la operacién, funcionamiento y proyeccién del
Municipio de San Nicolds Buenos Aires, Puebla.

Coordinacion fiscal.

m Participaciones. m Aportaciones.

Grafica 4.3 Ingresos por Coordinacion Fiscal.
Fuente: Cuenta Publica del ejercicio 2018.
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Hacienda Publica del Municipio de San Nicdélas Buenos Aires,
Puebla.

Hacienda
Publica del

Municipio de
San Nicolas.
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Rendicion de cuentas.

Ser promotor de una cultura de apertura del Gobierno Municipal, cumpliendo con
la normatividad aplicable en el sentido de transparentar la planeacion, programa-
cion, ejecucidn y evaluacion de los recursos, tomando como base el binomio go-
bierno-ciudadano para fomentar la participacion ciudadana, la corresponsabilidad
y la innovacion para fortalecer la rendicién de cuentas de la Administracion Publica
Municipal.

A la fecha el Municipio tiene retos importantes en esta materia, entre los que se
encuentran la creacién y aprobacion en Cabildo de la Unidad de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, de la pagina oficial del Ayuntamiento y en su caso
la firma de convenio con el PAFMUN, este programa depende actualmente de la
Secretaria General de Gobierno y tiene por objeto contribuir y promover el fortale-
cimiento institucional de los Municipios del Estado, estableciendo los mecanismos
de cooperacion para mejorar las condiciones de vida de la poblacion, a través de
politicas orientadas a su desarrollo integral.

Este esquema pretende garantizar el proceso de Rendicién de Cuentas, promover

?’fa cultura de transparencia entre los servidores publicos y fomentar la conciencia
N civica en los habitantes del Municipio.

BT OEEE
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Gobernabilidad y Gobernanza.

La Gobernabilidad la entendemos como la interaccidn entre las capacidades del Go-
bierno Municipal y las demandas de la sociedad mediante los consensos necesarios
y con la mas alta participacién de los ciudadanos, lo que permite generar en el Mu-
nicipio de San Nicolas Buenos Aires, Puebla, estabilidad politica y social.

La construccidon de consensos refleja la capacidad del Gobierno Municipal para con-
sultar, deliberar, negociar y asumir los compromisos que permitan la implementa-
cion de las politicas publicas, con base en decisiones que han sido objeto de aproba-
cion de los distintos grupos (plural) y que la autoridad municipal consigue que sean
apoyadas, lo anterior toma como base el contexto democratico y en éste ultimo, la
gobernanza es fundamental en el ejercicio de gobierno, ya que, se traduce en una
gestién publica que se caracteriza por ser abierta, corresponsable y de toma de
decisiones de caracter horizontal. La gobernanza desde luego contribuye a mejorar
el desempefio en la gestidn publica, a modernizar los procesos administrativos, a
combatir la corrupcidn e incrementar la transparencia.



B EJE |

Programa 9. Recursos y patrimonio municipales admi-
nistrados eficientemente.

Objetivo:

Establecer las bases para la correcta gestion de los recursos humanos y
materiales del Ayuntamiento.

Estrategia:

Desarrollar un esquema de administracidon eficiente de los espacios de
trabajo, asi como promover el desarrollo de los funcionarios publicos.

Meta:

Adecuar los perfiles profesionales, técnicos y operativos a las funciones,
puestos y actividades publicas con base en la normatividad aplicable.



Bl | ineas de Accion:

e Ejercer bajo el principio de racionalidad los recursos publicos, destinandolos en su
mayoria a gasto de capital y lo minimo necesario a gasto corriente.

e Llevar a cabo los procesos de adjudicacion municipal siguiendo los principios de
honestidad y transparencia.

e Cumplir en tiempo y forma con sus obligaciones fiscales y de toda indole.

e Entregar oportunamente las transferencias al Sistema DIF Municipal.

e Otorgar apoyos en efectivo y/o especie a los grupos vulnerables del Municipio.
e Salvaguardar los bienes muebles e inmuebles del Ayuntamiento.

e Actualizr el inventario de bienes muebles e inmuebles del Ayuntamiento.

e Alimentar el modulo de bienes del sistema contable gubernamental.

e Otorgar los materiales y suministros que son requeridos por las diferentes areas
del Ayuntamiento.

e Evaluar el desempefio de los funcionarios publicos que esan al servicio del Ayun-
tamiento.



B EJE |

Programa 10. Hacienda Publica Municipal consolidada.

Objetivo:

Fortalecer las finanzas publicas municipales.

Estrategia:

Optimizar el ejercicio de los recursos que son recaudados, participados
y ministrados para cubrir las necesidades prioritarias de la Administra-
cion Municipal.

Meta:

Ejercer los recursos publicos de acuerdo a la normatividad y generar los
informes para retroalimentar la actuacion de los servidores publicos.



Bl | ineas de Accion:

e Sumar esfuerzos con los lideres y autoridades auxiliares para promover acciones
que permitan incrementar la recaudacion de los recursos fiscales.

e Controlar el ingreso a través del calendario de ingresos base mensual.

e Controlar el gasto a través del calendario de egresos base mensual.

e Informar periddicodicamente tanto el origen y como la aplicacidon de los recursos.
e Implementar el Presupuesto basado en Resultados (PbR).

e Registrar oportunamente las operaciones que realiza la Entidad en el sistema con-
table.

e Registrar las operaciones correspondientes en el modulo de obra.

e Ofrecer a los contribuyentes esquemas alternativos que permitan depurar las
cuentas por cobrar derivadas de contribuciones municipales.

e Establecer politicas de ingreso equitativas.

e Establecer politicas de gasto sustentadas en los principios de austeridad y disci-
plina presupuestal.
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B EJE |

Programa 11. Nueva Gestion Publica y
Rendicion de Cuentas.

Objetivo:

Implementar una Gestidon Municipal que prevenga la corrupcién, gene-
re resultados, promueva la participacion ciudadana, realice un manejo
transparente de los recursos publicos y rinda cuentas.

Estrategia:

Implementar programas administrativos de control, evaluacion del des-
empefio, que fomenten la participacion ciudadana y generen resultados
que permitan medir el impacto de los mismos y de las politicas publicas
establecidas.

Meta:

Recuperar la confianza del ciudadano e incrementar el nivel de
satisfaccion de los usuarios de los servicios que ofrece la Administracién
Publica Municipal.

.
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Bl | ineas de Accion:

e Desarrollar la Estrategia Anticorrupcion.

e Promover entre los servidores publicos el conocimiento y aplicacién del Cddigo de
Etica.

e Promover la conformacion de las Contralorias Ciudadanas o de los Comités de
Desarrollo Social.

e Evaluar anualmente el Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021.
e Informar trimestralmente los avances de los programas presupuestarios anuales.

e Justificar los programas presupuestarios cuyo cumplimiento sea inferior al 90% y
mayor al 115%.

e Revisar y en su caso actualizar el marco normativo municipal.
e Informar por lo menos cada afio los logros o metas alcanzadas ante la ciudadania.

e Realizar auditorias internas, revisiones y evaluaciones a las areas del Ayunta-
miento por parte del Organo Interno de Control (OIC).

e Implementar un control interno preventivo y detectivo, para salvaguardar los ac-
tivos.

e Integrar el padron de proveedores y contratistas.

e Vigilar los procedimientos de licitacion publica y sus excepciones contemplados en
Ley.

e Revisar de acuerdo a la normatividad la debida integracion de los expedientes
técnicos y unitarios de obra publica y servicios relacionados con la misma.

e Supervisar permanentemente las obras que se ejecuten.

e Instrumentar los canales de quejas y denuncias. !E\W
i
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Bl | ineas de Accion:

e Atender la totalidad de las quejas, denuncias y procedimientos administrativos.

e Llevar un registro oportuno de las declaraciones patrimoniales de los servidores
publicos del Municipio (inicial, modificacién y conclusion).

e Vigilar la evolucién del patrimonio de los servidores publicos.

e Fortalecer el proceso de auditoria externa a los programas municipales, sea esta
financiera, de cumplimiento, desempefio y de inversién publica.

e Dar cumplimiento oportuno a las disposiciones del CONAC, en materia de armo-
nizacién contable.

e Programar y realizar el proceso de evaluacion al Ramo 33, en especifico a los Fon-
dos de Infraestructura Social Municipal y Fortalecimiento Municipal.

e Generar condiciones para realizar una entrega-recepciéon completa, oportuna y
coordinada.

Rendicion de Cuentas vy
Transparencia



B EJE |

Programa 12. Certeza juridica y preservacion del
archivo municipal.

Objetivo:

Otorgar certeza juridica a la Administracion Municipal mediante los
acuerdos y las determinaciones que tome el Honorable Cabildo, respec-
to de la custodia sobre la documentacidon del Municipio y del patrimonio
municipal.

Estrategia:

Armonizar y sistematizar los procedimientos juridico- administrativos
gue permitan el buen funcionamiento de los 6rganos del Ayuntamiento,
agilizando los procesos de gestion y recuperacién del patrimonio muni-
cipal, la administracion de bases de datos, archivos y expedientes.

Meta:

Brindar certeza juridica a través de los acuerdos del Honorable Cabildo,
fortalecer la operacion, solucion de los conflictos y procedimientos lega-
les en los que el Ayuntamiento sea parte.



Bl | ineas de Accion:

e Llevar a cabo la actualizacion de los reglamentos internos, manuales de orga-
nizacion, manuales de procedimientos, en coordinacién con el Organo Interno de
Control.

e Digitalizar la documentacion del archivo municipal.

e Realizar convenios con las Instituciones Educativas de la region.

e Seguimiento oportuno a los recursos legales en los que el Ayuntamiento sea
parte.

e Atender en tiempo y forma las obligaciones derivadas de resoluciones judiciales
y/0 procedimientos.

e Desarrollar con apoyo de herramientas tecnoldgicas un sistema de administra-
cion de acuerdos y seguimiento de resoluciones del H. Cabildo Municipal.

e Administrar los bienes inmuebles del Municipio.

e Obtener la aprobacién de Honorable Cabildo para llevar a cabo la desincorpora-
cion de los bienes inmuebles donados.

e Realizar la actualizacion del inventario de bienes inmuebles en el mes de enero
de cada ano.

e Clasificar de acuerdo a la normatividad el archivo municipal.
e Atender las consultas de acceso a la informacion.

e Elaborar las actas de las sesiones de Cabildo tanto ordinarias como extraordina-
rias.

e Certificar los documentos oficiales que obren en el archivo de las areas del
Ayuntamiento.



B EJE |

Programa 13. Gobierno transparente y de proximidad.

Objetivo:

Fortalecer la gobernabilidad y transparentar el quehacer de la Adminis-
tracién Publica Municipal.

Estrategia:

Ser un gobierno de proximidad en la Junta Auxiliar, Ranche-
rias y Comunidades; promover el trabajo conjunto con ac-
tores politicos, religiosos y sociales del Municipio y fortale-
cer los instrumentos existentes en materia de transparencia.

Meta:

Realizar cada ano el gobierno de proximidad en la Junta Auxiliar, Ran-
cherias y Comunidades, llevar a cabo reuniones de trabajo con grupos
politicos, religiosos y sociales del Municipio y cumplir con las obligacio-
nes en materia de transparencia.



Bl | ineas de Accion:

e Realizar jornadas de atencién ciudadana.
e Atender en tiempo y forma las peticiones ciudadanas.
e Trabajar conjuntamente con la Junta Auxiliar, Rancherias y Comunidades.

e Coordinar acciones con los comerciantes establecidos y ambulantes para salva-
guardar el ordenamiento.

e Administrar el mercado municipal.

e Promover los valores civicos por medio de ceremonias en coordinacion con las
Instituciones Educativas.

e Apoyar en la tramitacién de la cartilla militar.
e Vincular al Municipio con las instancias publicas y privadas.
e Mejorar la percepcion de los ciudadanos en materia de transparencia.

e Verificar la calidad de la informacidon que se publica en el portal de transparencia
del Municipio.

e Llevar a cabo actividades con la ciudadania para fomentar el ejercicio del derecho
al acceso a la informacion publica y proteccién de datos personales.

e Permitir a los ciudadanos conocer la informacion basica del Municipio.
e Alimentar en tiempo y forma las plataformas como SEVAC (Sistema de evaluacio-

nes de la Armonizacidon Contable), SIPOT (Sistema de Portales de Obligaciones de
Transparencia), entre otras.



B EJE |

Programa 14. Gobierno de Gestion e innovador.

Objetivo:

Innovar los procesos para la prestacion de los servicios publicos que ge-
neren valor publico a través del uso de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC’S) con enfoque de gobierno abierto.

Estrategia:

Mejorar los procesos de gestion y administracién mediante la digitaliza-
cion de los mismos, por medio del uso de tecnologias de informacion,
garantizando mayor vinculacién y accesibilidad de la ciudadania con el
trabajo del Gobierno Municipal.

Meta:

Garantizar que el Municipio de San Nicolas Buenos Aires, Puebla brinde
los servicios publicos, basado en la metodologia de Gobierno Abierto y
Tecnologias digitales.



Bl | ineas de Accion:

e Diseflar una base de datos para la recepcion, canalizacion y administracién de
atencion a las demandas ciudadanas.

e Promover esquemas innovadores para la mejora de tramites y procesos, asi como
el incremento en la calidad y cobertura de los servicios publicos con apoyo de las
Tecnologias de la informacién.

e Elaborar un Catalogo de Tramites y Servicios Municipales.

e Dotar los espacios publicos de los servicios de iluminacion, electricidad e internet
gratuito.

e Implementar el uso de las redes sociales para informar sobre los servicios que las
Dependencias ofrecen.

e Fortalecer los conocimientos y habilidades de los servidores publicos mediante
capacitacion continua, apoyada en las Tecnologias de la informacion.

e Crear una red de comunicacion efectiva entre Dependencias y Entidades del Mu-
nicipio.

.
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Matriz de Indicadores para

Resultados.

OBIJETIVO
GENERAL

Desarrollar una
gestion publica
incluyente,
transparente,
cercana ala
gente, de
resultados,
basada en
modelos que se
apoyen en las
Tecnologias de
Informacion y
Comunicacion.

ESTRATEGIA
GENERAL

9.- Recursos y
patrimonio
municipales
administrados
eficientemente

10.- Hacienda Publica
Municipal consolidada.

PROPOSITO

El personal del
Municipio utiliza
racionalmente los
recursos asignados
para garantizar la
operacion.

La poblacién de San
Nicolas Buenos Aires
cuenta con informes
oportunos y se
coordina con las
Autoridades
Municipales.

Componentes:

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Ejercer bajo el principio de
racionalidad los recursos
publicos, destindndolos en su
mayoria a gasto de capital y lo
minimo necesario a gasto
corriente.

# Llevar a cabo los procesos de

adjudicacién municipal
siguiendo los principios de
honestidad y transparencia.

+ Cumplir en tiempo y forma

con sus obligaciones fiscales y
de toda indole.

Otorgar apoyos en efectivo
y/o especie a los grupos
vulnerables del Municipio.
Evaluar el desempefio de los
Funcionarios Publicos que
estan al servicio del
Ayuntamiento.

Actualizar el inventario de
bienes muebles e inmuebles
del Ayuntamiento.
Alimentar el modulo de
bienes del sistema contable
gubernamental.
Salvaguardar los bienes
muebles e inmuebles del
Ayuntamiento.

Entregar oportunamente las
transferencias al Sistema DIF
Municipal.

Otorgar los materiales y
suministros que son
requeridos por las diferentes
dreas del Ayuntamiento.

Controlar el ingreso a través
del calendario de ingresos
base mensual.

Controlar el gasto a través del
calendario de egresos base
mensual.

# Informar periédicamente

tanto el origen como la
aplicacion de los recursos.

+ Implementar el Presupuesto

basado en Resultados (PbR).

# Registrar oportunamente las

operaciones que realiza la
Entidad en el sistema
contable.

* Registrar las operaciones

correspondientes en el

mddulo de obra.
* Sumar esfuerzos con los
lideres y autoridades
auxiliares para promover
acciones que permitan
incrementar la recaudacion
de los recursos fiscales.
Ofrecer a los contribuyentes
esgquemas alternativos que
permitan depurar las cuentas
por cobrar derivadas de
contribuciones municipales.
» Establecer politicas de ingreso

equitativas.
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11. Nueva Gestidn
Publica y Rendicion de
Cuentas.

La poblacién de San
Nicolds Buenos Aires,
tiene certeza sobre el
manejo de los recursos
y la actuacion de los
servidores pablicos.

» Establecer politicas de gasto
sustentadas en los principios
de austeridad y disciplina
presupuestal

® Evaluar anualmente el Plan de
Desarrollo Municipal 2018-
2021.

# Informar trimestralmente los
avances de los programas
presupuestarios anuales.

» Justificar los programas
presupuestarios cuyo
cumplimiento sea inferior al
90% y mayor al 115%.

# Realizar auditorias internas,
revisiones y evaluaciones a las
dreas del Ayuntamiento por
parte del Organo Interno de
Control (0IC).

# Implementar un control
interno preventivo y detectivo
para salvaguardar los activos.
CCorrppe e [ esna e
proveedores y contratistas.

« Vigilar los procedimientos de
licitacién publica y sus
excepciones contemplados en
Ley.

® Revisar de acuerdo a la
normatividad la debida
integracidn de los
expedientes técnicos y
unitarios de obra publicay
servicios relacionados con la
misma.

= Supervisar permanentemente
las obras gue se ejecuten.

* Fortalecer el proceso de
auditoria externa a los
programas municipales, sea
esta financiera, de
cumplimiento, desempefio y
de inversidn publica.

+ Dar cumplimiento oportuno a
las disposiciones del CONAC,
en materia de armonizacion
contable.

# Programar y realizar el
proceso de evaluacidn al
Ramao 33, en especifico a los
Fondos de Infraestructura
Social Municipal y
Fortalecimiento Municipal.

# Desarrollar |a Estrategia
Anticorrupcion.

* Promover entre los Servidores
Publicos el conocimiento y
aplicacidn del Codigo.

* Promover la conformacion de
las Contralorias Ciudadanas o
de los Comités de Desarrollo
Social.

* Revisar y en su caso actualizar
el marco normativo
municipal.

# Infarmar por lo menos cada
afio los logros o metas
alcanzadas ante la ciudadania.

+ Instrumentar los canales de
quejas y denuncias.

* Atender la totalidad de
quejas, denuncias y
procedimientos
administrativos.

# |levar un Registro oportuno
de las declaraciones
patrimoniales de los
servidores publicos del
Municipio (inicial,
maodificacidn y conclusidn).

» Vigilar la evolucion del
patrimonio de los servidores
publicos.



12. Certeza juridica y
preservacion del
archivo municipal.

13. Gobierno
transparente y de
proximidad

La poblacién de San
Nicolds Buenos Aires
cuenta con
funcionarios publicos
cuya actuacion es
oportuna y apegada a
la normatividad.

Los habitantes de San
Nicolds Buenos Aires,
cuentan con acciones
concretas en materia
de transparencia y se
benefician de la
vinculacién y
coordinacion de las
Autoridades
Municipales.

# Generar condiciones para
realizar una entrega-
recepcion completa, oportuna
y coordinada.

* Seguimiento oportuno a los
recursos legales en los que el
Ayuntamiento sea parte.

» Atender en tiempo y forma
las obligaciones derivadas de
resoluciones judiciales y/o
procedimientos.

= Llevar @ cabe la actualzacidn
e 5 reglamentas iemds,
FnanLEkes de organizaci in,
PrRNLEES d8 prc-c:ajhimi.
en coordinacion con =
Organo Intama de Cortrol.

» Digitalizar b documentacion
del archive munacipal.

= Realtzar comvenios con L
Institudones Educstivas de la
regicn.

= Desarmallar con apoyo de
harramignitas tecnolagicas un
gstema da adminestracian de
acuerdos y seguimiento de
resolicknes del H, Calwide
Ruinicipal.

= Administrar ks bienes
irmiseiles dal MAunicipio,

# Ohterer [a aprohacdn el
Honorable Cabsldo para llevar
a cabp |a desinconporacidn de
los bienes inmuables
danadas

= Realtzar Is actualizaodn del
Irnentario do bienaes
Irmuehlos am @l mas de anaro
de cada affo,

& Claatficar de acuerdo a la
rormatividad e archien
muracipal,

= Afandar a5 consuias e
accesa A ba infonmacein,

# Elabarar las actas da las
sesiores de Cabildo tanio
ardinariat comd
extraordirarias.

= Certificar los dacunentos
efickahas g afiren en el
archiva de |as dreas del
Ayuntamiento.

* Mejorar |a percepcidn de los
ciudadanos en materia de
transparencia.

» Verificar |a calidad de la
informacion que se publica en
el portal de transparencia del
Municipio.

* Llevar a cabo actividades con
la ciudadania para fomentar
el ejercicio del derecho al
acceso a la infermacion
publica y proteccion de datos
personales.

+ Permitir a los ciudadanos
conocer la informacion basica
del Municipio.

* Alimentar en tiempo y forma
las plataformas como SEVAC
(Sistema de evaluaciones de
la Armonizacién Contable),
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14 Gobiema de
Gestadn & innavador.

SIPOT (Sistema de Portales de
Obligaciones de
Transparencia), entre otras.

# Realizar jornadas de atencién
ciudadana.

« Atender en tiempo y forma
las peticiones ciudadanas.

# Trabajar conjuntamente con
la Junta Auxiliar, Rancherias y
Comunidades.

# Coordinar acciones con los
comerciantes establecidos y
ambulantes para salvaguardar
el ordenamiento.

+ Administrar el mercado
municipal.

* Promover los valores civicos
por medio de ceremenias en
coordinacidn con las
Instituciones Educativas.

* Apoyar en la tramitacidn de la
cartilla militar.

# Vincular al Municipio con las
instancias publicas y privadas.

= Dotar kos expados piblicos de
s servicios die llurminacidn,
alectricidad o intarnst
pratuito.

= Implamentar ¢ wso de las
rades sockales para informar
Sobne s servicios que las
Diependenias offecen,

= Promauer acouemres.
innovadares para la mejora
de tramites y procesos, asi
como & Incremants on la
calldad y cobertura da las
seryicios pibices con apoyo
de las tecnologias de ls

& Crear una red de
cofmumicacidn efectiva entre

Dependencias y Entidades del
Muriciplo.

= Disefiar yna base de datos
para la recepcidn,
canalizacitn y administrackin
da atanciin a las demandas
ciudadanas.

= Elaborar un Catdlogo de
Tramitasy Serdcios
Muricipalas.

& Fartalacer 166 COnacimienios
y Bebilidades de los
zervidores publicos medante
capacitacion continua,
apryada en lax Tarmologias de
la infarmaciin.



PRODUCCION LOCAL, DETO-
NANTE DE CRECIMIENTO.

Objetivo general:

Impulsar proyectos de agricultura y silvicultura sustenta-
bles, que detonen el crecimiento del Municipio y proyectarlo
hacia el desarrollo de nuevas técnicas de cultivo; asi como
explotar la riqueza cultural y arqueoldgica.

Estrategia general:

Implementar proyectos, esquemas de inversion de los pro-
ductores con el Gobierno federal que generen una explota-
cion racional de los recursos naturales, tipicos del Municipio
y que propaguen nuevas formas de generar economia en el
campo. Considerando también explotar su patrimonio cul-
tural y arqueoldgico.
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Hll Planteamiento del Problema

La Agricultura en los paises en vias de De-
sarrollo como es el nuestro, esta pasan-
do por serias dificultades para ser com-
petitivos con los paises ricos que reciben
subsidios de hasta el 90%, provocando
que los agricultores no tengan oportuni-
dades para aumentar su productividad,
aunado a esto las eventualidades clima-
ticas, técnicas, econdmicas, sociales y
culturales, obstaculizan el desarrollo de
tal forma que hoy en dia la rentabilidad
en la mayoria de los cultivos explotados
sea nula y/o escasa.

En México, existen del orden 7 millones
de hectareas de clima templado y tropi-
cal, aptas para desarrollar plantaciones
forestales comerciales, de las cuales el
80% se ubica en regiones tropicales y
sub-tropicales del Pais, con tipos de sue-
los y climas favorables para lograr creci-
mientos rapidos, disponibilidad de mano
de obra y un mercado interno que de-
manda mas materias primas forestales
cada dia.

El patrimonio cultural en su mas amplio
sentido es a la vez un producto y un pro-
ceso que suministra a las sociedades un
caudal de recursos que se heredan del
pasado, se crean en el presente y se
transmiten a las generaciones futuras
para su beneficio.

Es importante reconocer que abarca no
sélo el patrimonio material, sino también
el patrimonio natural e inmaterial. Como
se sefiala en nuestra diversidad creativa,
€S0S recursos son una “riqueza fragil”, y
como tal requieren politicas y modelos de
desarrollo que preserven y respeten su
diversidad y su singularidad, ya que una
vez perdidos no son recuperables.

Este gobierno busca implementar po-
liticas publicas efectivas, que permitan
lograr que los proyectos publicos impac-
ten positivamente, para ello en su dise-
no se debe considerar como premisas la
participacion ciudadana, para que de la
mano con los productores puedan definir
las acciones y concretar los compromi-
sos, que permitan mejorar la produccién
actual, buscar nuevas técnicas para los
cultivos, diversas formas de asociacién y
cubrir el mercado interno y en la medida
de lo posible el mercado regional.

El gobierno municipal tiene claro que un
alto porcentaje de la poblacidén se dedica
al sector primario, en especifico agricul-
tura vy silvicultura, por esa razén dentro
de los ejes rectores del Plan de Desarro-
llo Municipal debemos destinar un capi-
tulo a sus antecedentes, problematicas y
proponer soluciones viables, acordes al
nuevo



contexto que se vive en el Pais y aprovechar aquellas experiencias de éxito que han
permitido que otras regiones hoy sean referente nacional por ese cambio de paradig-
ma, por haberse dado la oportunidad de transitar a otros esquemas de produccion.
El uso de técnicas de produccién probadas como es el uso de invernaderos, permite
qgue los factores adversos sean controlados en mayor grado y si son desarrollados
con tecnologias adaptadas a la regidon y con seguimiento técnico se aseguran la
produccién y productividad de los cultivos.

Queremos proponer esquemas que hagan rentable la agricultura y la silvicultura y
gue respondan a las nuevas exigencias del mercado, establecer mejores practicas
en el ejercicio de los recursos destinados al campo, usando enfoques técnicos para
generar un impacto positivo en los productores y en el ecosistema.

El contexto politico, democratico y social que vive el Municipio de San Nicolas, Bue-
nos Aires, Puebla, exige al equipo de trabajo compromiso y responsabilidad que se
traduzca en capacidad de gestién y respuesta para atender con eficiencia y eficacia
las demandas de la sociedad en estos temas.

Y

i
.
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Bl Diagnostico causal
especifico

A la fecha los gobiernos municipales se han quedado cortos en su capacidad de
respuesta ante los requerimientos de los productores del campo y han sido de poca
vision para proyectar la explotacion de su patrimonio cultural y arqueoldgico.

De ahi la imperiosa necesidad de que la administracién municipal y los productores
trabajen coordinadamente, hagan un uso racional, eficaz y eficiente de los recursos
naturales, humanos, materiales y técnicos.

Por otra parte, el patrimonio cultural ha adquirido una gran importancia econdémica
para el sector del turismo, en varios Municipios, al mismo tiempo que se generan
nuevos retos para su conservacion. Una gestion correcta del potencial de desarrollo
del patrimonio cultural exige un enfoque que haga hincapié en la sostenibilidad. A
su vez, la sostenibilidad requiere encontrar el justo equilibrio entre sacar provecho
del patrimonio cultural hoy y preservar su “riqueza fragil” para las generaciones
futuras.

Este gobierno hace el compromiso de coordinarse con el gobierno federal y estatal
para trabajar temas de coinversidn que permitan detonar proyectos que generen
desarrollo en el Municipio. Debemos transitar sobre esquemas o modelos innova-
dores, acordes a las exigencias actuales que nos permitan alcanzar los resultados
propuestos.



B FJE |V

Programa 15. Programa de apoyo a la inversion en
equipamiento e infraestructura.

Objetivo:

Producir condiciones de invernadero para mejorar los ingresos de las
familias.

Estrategia:

Promover un esquema de produccién que facilite la comercializacién de
productos agricolas.

Meta:

Construir invernaderos equipados para favorecer la produccion de
productos agricolas.




Bl | iheas de Accion:

e Identificar las oportunidades de produccion susceptibles de ser trabajadas en in-
vernaderos dentro del Municipio.

e Gestionar ante las instancias correspondientes la construccidon, habilitacion vy
equipamiento de invernaderos.

e Capacitar a los productores en la produccion en invernadero para su correcto
funcionamiento.

e Dar seguimiento de la produccion durante los ciclos productivos.

e Cubrir la demanda del mercado interno y comercializar los excedentes en la re-
gion.



B EJE VI

Programa 16. Produccion, aprovechamiento y conser-
vacion de las plantaciones forestales comerciales.
Objetivo:

Obtener apoyos, subsidios o proyectos para la produccién, aprovecha-
miento y conservacion de plantaciones forestales.

Estrategia:

Apoyar a los duenos y propietarios de bosques a establecer y mantener
plantaciones forestales comerciales.

Meta:

Producir materias primas maderables y no maderables para su indus-
trializacion y/o comercializacion.




Bl | ineas de Accion:

e Ubicar los terrenos cuya superficie sea superior de 5 hectareas dentro del Muni-
cipio.

e Acercarse a la CONAFOR para conocer las reglas de operacion de apoyo de recur-
sos en efectivo para establecer y mantener plantaciones forestales comerciales.

e Estar atentos a las convocatorias que para tal fin emite el Programa Nacional Fo-
restal (PRONAFOR).

e Firmar y cumplir con el convenio de Concertacion entre la CONAFOR y las perso-
nas beneficiarias.

e Ejecutar sus trabajos, reportarlos y recibir los recursos.



88

B Matriz de Indicadores para

Resultados.

OBIETIVO ESTRATEGIA
GENERAL GEMERAL

Impulsar proyectes
de agricultura y

PROPOSITO

Los preductores de
San Nicolis Buenas
Alres, cusmilan con
alternatheas de
cultivos,

COMPONENTES

wmite @l Programa Nacional
Forestal (FRONAFOR).

# Firmar y cumplir con el
Corvenda de Concertaclin
entre la CONAFOR v las
personass beneficlarias.

® Eppcutar sus trabajos,
reportarios y recibar kas

iRCLIrSoes,



B Closario:

Aunado: Reunir, juntar, armonizar o sumar diferentes elementos para satisfacer un deter-
minado objetivo.

BID. - Banco Interamericano de Desarrollo.

CEPAL. - Comisidon Econdmica para América Latina.

CONAFOR .- Comision Nacional Forestal.

CONAPO. - Consejo Nacional de Poblacion.

CONAC. - Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
CONEVAL. - Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
COPLADEMUN. - Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal.
DIF. — Desarrollo Integral de la Familia.

Fehaciente: Que prueba o da fe de algo de forma indudable.
Garante.- Que da garantia (seguridad).

IMSS. - Instituto Mexicano del Seguro Social.

INEGI. - Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

NGP. - Nueva Gestion Publica.

OEA. - Organizacién de Estados Americanos.

OIC. - Organo Interno de Control.

ONU. - Organizacién de las Naciones Unidas.

PAFMUN. - Programa de Apoyo al Fortalecimiento Municipal.
PRONAFOR.- Programa Nacional Forestal.

PbR. - Presupuesto basado en Resultados.

SAE. - Sistema de Administracién y Enajenacion de Bienes.
SEDENA. - Secretaria de la Defensa Nacional.

SEVAC. - Sistema de evaluaciones de la Armonizacién Contable.
SIPOT. - Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia.
SSA. - Secretaria de Salud.

TIC S.- Tecnologias de informacion y comunicacion. o d
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